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Glosario de Términos

Analisis de Gabinete: Conjuntode actividades queinvolucraelacopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos.

Analisis de Pertinencia: se refiere a la evaluacién de la relevancia o adecuacién de algo (un proyecto,
un programa, una investigacién, etc.) en relacién con un contexto especifico, sus necesidades y
objetivos. Implica determinar si lo que se analiza responde a una necesidad real, si esta alineado con
los objetivos deseados y si es apropiado para la situacién en la que se aplica, es decir si la politica,
programa o fondo publico atiende un problema o necesidad real de una poblacién o comunidad en
especifico.

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Compromisos que mediante un posicionamiento
institucional asumen los Entes Publicos para introducir mejoras a Programas Presupuestarios,
Actividades Institucionales Especificas y Programas y Proyectos de Inversion, sustentadas en las
recomendaciones provenientes de una evaluacién externa que identifica fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

CONAPO: Consejo Nacional de Paoblacion.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social.

DGIS: Direccién General de Informacion en Salud de la Secretaria de Salud.

Diagnéstico Situacional: Documento descriptivo que justifica la existencia de un Programa
Presupuestario o Actividad Institucional Especifica a incluirse en la Ley de Egresos del Estado de
Nuevo Leodn.

DOF: Diario Oficial de la Federacion.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes autbnomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracion Publica Estatal, y Entidades de la administracion
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Entes Publicos: Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado, entes auténomos, Dependencias
y Tribunales Administrativos de la Administracion Publica Estatal, y Entidades de la administracién
publica paraestatal, que sean del ambito de gobierno estatal.

Estructura programatica: Segun la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), es un sistema
de categorias y elementos que ordenan las acciones de las entidades publicas para alcanzar objetivos

y metas, alineadas con las politicas del Plan Nacional de Desarrollo. En esencia, es la forma en que se
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clasifican y organizan los programas y proyectos presupuestarios para lograr los resultados deseados,
facilitando la asignacioén eficiente de recursos y la evaluacién del gasto publico.

Estrategia Programatica del PEF: Define la forma en que se organizan y describen las acciones del
gasto publico para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Se
estructura en categorias y elementos programaticos que permiten vincular las politicas con el gasto,
facilitando la gestién, seguimiento y evaluacion de los recursos publicos.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de las politicas, los Programas Presupuestarios, Actividades
Institucionales Especificas, Programas y Proyectos de Inversion, gasto federalizado programable y el
desempeno institucional, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos
y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto.

Evaluacion Especifica de Desempeio: Analiza a partir de una valoracion sintética el desempefio de
los Programas Presupuestarios y Actividades Institucionales Especificas, se enfoca en el avance de
cumplimiento de los objetivos y metas programadas a través del seguimiento de los indicadores de
desempefio.

FAF: Fondos de Aportaciones Federales.

FASSA: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Indicador de gestion: Indicador de desempefio que mide el avance y logro en procesos y actividades,
es decir, sobre la forma en que los bienes y servicios publicos son generados.

Indicador Estratégico: Indicador de desempefio que mide el grado de cumplimiento de los objetivos
de las politicas publicas y de los programas presupuestarios que impactan de manera directa en la
poblacion objetivo o area de enfoque.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Instancia Técnica Evaluadora (ITE): Instancia de Evaluacion Externa responsable de ejecutar la
evaluacion del programa o fondo federal, designada por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General
del Estado mediante proceso de contratacion.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.

Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio: Documento donde se detallan los procesos y funciones para la operacién del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, para dar cumplimiento al objeto de
los Lineamientos Generales para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio del Gobierno del Estado de Nuevo Leon.

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramienta de la planeacion estratégica que en forma

sencilla y armoénica establece con claridad los objetivos de un Programa Presupuestario y de una
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Actividad Institucional Especifica, sefiala su alineacién con la Planeacion del Desarrollo Estatal y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, incorpora indicadores que miden objetivos y metas esperadas,
identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores, describe los bienes,
servicios y subsidios que se entregan a la sociedad; asi como los insumos y actividades necesarias para
producirlos o entregarlos, incluyendo los supuestos o factores externos que influyen en el cumplimiento
de los objetivos de los programas presupuestarios y de las actividades institucionales especificas,
como resultado de la aplicacién de la Metodologia de Marco Lagico.

Monitoreo: Proceso continuo que usa la recoleccion sistematica de informacion, como indicadores,
estudios, diagnodsticos, entre otros, para orientar a los servidores publicos acerca de los avances en el
logro de objetivos de una intervencion publica respecto a los resultados esperados.

PbR Estatal: Aprobacion, asignaciones (Dependencias) o Transferencias (Entidades) de presupuesto
de egresos por parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado mediante los
Programas Estatales registrados para el Ejercicio Fiscal 2024.

PED: Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027.

Poblacion o Area de Enfoque Atendida: Beneficiarios efectivos que reciben los bienes y/o servicios
que componen un Programa en un ejercicio fiscal determinado.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de recursos economicos hacia aquellos Programas que sean pertinentes y estratégicos
para obtener los resultados esperados y, cuyo aporte sea decisivo para el desarrollo sostenible.
Programa Estatal: Programa Presupuestario o Actividad Institucional Especifica evaluado(a).
Programa Presupuestario: Se refiere a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacién corresponde a la
solucion de un asunto o problema de caracter publico, que de forma directa o intermedia entrega
bienes o presta servicios publicos a una poblacion objetivo o area de enfoque claramente identificada
y localizada, y que debe clasificarse en atencion a lo establecido en el Acuerdo por el que se emite la
Clasificacion Programatica publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) en
el Diario Oficial de la Federacion de fecha 8 de Agosto de 2013.

Reglas de Operacion: Disposiciones normativas que describen la mecanica de operaciéon de un
Programa Presupuestario que tienen como objetivo establecer de forma clara y precisa los elementos
operativos que garanticen la administracién de los recursos publicos asignados con criterios de
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para el logro de sus fines y objetivos. Las ROP
se encuentran reguladas en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) y

el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).
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SFyTGE: Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

SICUENTAS: Sistema de Cuentas Nacionales en Salud.

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos.

TdR: Términos de Referencia que describen el propdsito de la evaluacion y establecen una definicion
clara de hacia dénde debe ir dirigido el enfoque de evaluacion.

Tipos de Apoyo: Los apoyos otorgados y sus caracteristicas particulares, tales como los montos en
que pueden entregarse, sus modalidades, la periodicidad de la entrega, cdmo se entregan, entre otros.
Unidad Técnica de Evaluaciéon (UTE): La Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
en su caracter de instancia técnica a la que se refiere el articulo 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Valor Publico: Se crea cuando se realizan actividades capaces de aportar respuestas efectivas y utiles
a necesidades o demandas, las cuales debe ser politicamente deseables como consecuencia de un
proceso de legitimacion democratica, de propiedad colectiva, caracterizando asi su naturaleza publica,
y generen informacion sobre los cambios sociales (resultados) que modifiquen ciertos aspectos del
conjunto de la sociedad o de algunos grupos especificos reconocidos como destinatarios legitimos de

los bienes publicos.
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Resumen Ejecutivo

La evaluacion de un Fondo Aportacién Federal (FAF) busca garantizar que los recursos publicos se
utilicen de manera efectiva, eficiente y transparente para lograr los objetivos de desarrollo social y
contribuir al bienestar de la poblacion. Por ello, bajo un enfoque de un modelo sintético, el Gobierno del
Estado de Nuevo Ledn programé la Evaluacién Especifica para Ficha de Desempeno de Fondos de
Aportaciones Federales, en este caso para el 33 - 1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, con la finalidad de identificar la eficiencia, eficacia,
pertinencia e impacto en el uso — destino de los recursos econdmicos, asi como su avance en el logro de

objetivos y rubros de asignacion que tienen establecidos en la normatividad federal y estatal vigentes.

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024 del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud, el Fin de los recursos es: Contribuir al bienestar de salud de la poblacién, lo cual
se monitorea a través del indicador Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin sequridad social. Por
su parte, su Propdsito es que: La poblacion sin sequridad social accede a atencion médica de calidad
en los Servicios Estatales de Salud, lo cual se verifica mediante el indicador Porcentaje de nacidos

vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.

Anivel estatal, los recursos del FASSA estan vinculados al Programa Estatal E999 Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA), el cual esta alineado al Tema [06] 1.6: Salud y vida saludable, del
Eje [1] 1. lgualdad para todas las personas, del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027. Su Objetivo [06]
1.6 Promover el bienestar integral de la poblacion de Nuevo Leon a través de intervenciones orientadas
a la prevencion, atencion y control de enfermedades, garantizando el acceso oportuno y de calidad a
los servicios de salud, el cual se pretende alcanzar a través de la Estrategia 1.6.7 Mejorar la calidad de
los servicios prestados en instituciones de salud publica y a las Lineas de Accidn:

» 1.6.7.1 Coadyuvar en la capacitacion y sensibilizacién de recursos humanos en formacién en

salud.

» 1.6.7.2 Fomentar la adquisicion de competencias en el area de atencion y servicios de salud.

Los recursos del Fondo también estan alineados al Programa Sectorial de Salud 2023-2027, de manera
particular al Objetivo 6 Mejorar la calidad de los servicios prestados en los Servicios de Salud de Nuevo
Ledn O.P.D. en el periodo 2023 — 2027, el cual se planea alcanzar mediante la Estrategia 6.2 Brindar

atencion de calidad en los Servicios de Salud.
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De acuerdo con informacién del Subsistema de Cuentas en Salud a Nivel Federal y Estatal (SICUENTAS),
en 2024 el 28.3% de la poblacion estatal no contaba con seguridad social, menor porcentaje reportado
durante el periodo 2017 — 2024.

Poblacién del Estado Desglosada por Tipo de Seguridad Social

____________________________________________________________________________________________________

i e e e [aob e R j
i Afo i Estatal i Con seguridad social i Sin seguridad social i ;/;::r?;ztji::ii:l i
2017 | 5523593 1 3624203 U 105289 [ T A ?
o018 1 sestase L 3678998 S aee21 S e :
2019 | 5792403 1 3833651 U T 1e99498 O e ':
2020 1 seoseri 1 3892076 C msorr O e ':
2021 1 s996006 1 3949730 Y X I S 0w ':
202 | 6095498 |- 4,006,650 R e T U Tosen ':
2023 | 6202153 1 4,062,856 Y O Taesn ':
2024 1 ea08i99 1 4118230 C  zsraso T A ':

Fuente: Elaboracion propia con informacién del Subsistema de Cuentas en Salud a Nivel Federal y Estatal, Secretaria de
Salud. Proyecciones de Poblaciéon 1990-2030 con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010, CONAPO.

Conforme a los datos del SICUENTAS, en 2024 el gasto publico en salud en Nuevo Ledn fue de
$39,999.87 millones de pesos (mdp), de los cuales el 23.0% ($9,204.08 mdp) se aplicoé en personas sin
seguridad social, financiado principalmente por los recursos del FASSA (41.0%), seguido por el Gasto
Estatal (21.6%), el Ramo 12 (19.9%) y el Ramo 47 (17.5%).

Gasto publico en salud 2024 en Nuevo Ledn en personas sin seguridad social.

$3,777.1

$1,834.7 $1,983.8
‘ $1,608.4
Ramo 12 Ramo 33 Ramo 47 Estatal
Fuente: Elaboracion propia con informacion de SICUENTAS.
|%&<?£ evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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En 2024 la Federacion aprobé a favor del Estado un presupuesto de $3,777,124,683 por concepto de
FASSA, lo que equivale al 2.79% del presupuesto aprobado para las 32 entidades federativas, ubicando
a Nuevo Leon en el décimo tercer lugar de los estados que mas recursos reciben. De acuerdo con la
informacion del Sistema de Recursos Federales Transferidos, el presupuesto modificado fue inferior
en -0.5% al presupuesto aprobado y el presupuesto ejercido se ubicé en $3,758,658,911, cifra que
contrasta con la reportada por el Ente Publico, que para esta evaluacion reportd un presupuesto ejercido
de $3,739,663,022. De acuerdo con la informacion del SRFT, el 81.15% de los recursos del Fondo se
destin6 al Capitulo 1000 Servicios personales, el 6.49% al Capitulo 2000 Materiales y suministros, el
5.96% al Capitulo 3000 Servicios generales, el 3.71% al Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas, y el restante 2.69% al Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles.

Presupuesto Ejercido FASSA 2024 por Capitulo de Gasto
(millones de pesos)

Transferencias, asignaciones, subsidios y

otras ayudas; $139.5; (3.71% Bienes muebles e

P\ “ inmuebles; $101.0; (2.69%)

)
P\

Q

Servicios generales;
$224.1; (5.96%)

Materiales y suministros;
$243.9; (6.49%)

Servicios personales;
$3,050.2; (81.15%)

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion del Cuadro A1.2 del Anexo 2.

En cuanto al tipo de gasto, el 93.44% se destiné a operacion, el 3.87% a mantenimiento y el 2.69%
a inversion. De acuerdo con la informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Ledn,
los recursos del Fondo se aplicaron mayormente a la Prestacion de servicios de salud a la persona
(70.01%, $2,618,02 mdp), seguido de Rectoria del sistema de salud (17.14%, $640.88 mdp), Prestacion
de servicios de salud a la comunidad (12.17%, $455.20 mdp) y Generacién de recursos para la salud
(0.68%, 25.56 mdp).
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Distribucion del Presupuesto Ejercido del FASSA 2024 por Subfunciéon del Gasto
(millones de pesos)

Rectoria del Sistema de Salud;

$640.88 : (17.14%)

Prestacién de Servicios de
Salud a la Comunidad;
$455.20 ; (12.17%)

Generacion de Recursos
para la Salud; $25.56 ;
(0.68%)

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona;
$2,618.02; (70.01%)

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Leon.

Se detectd que la informacién del Fondo por momento contable del egreso reportada en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT), difiere de la presentada en la Cuenta Publica de los Servicios
de Salud de Nuevo Ledn. En el SRFT se registraron rendimientos financieros por $18,996,663.86,
mientras que en la Cuenta Publica los rendimientos reportados ascienden a $20,188,043. Asimismo, en

el SRFT no se registraron reintegros a la Federacion, mientras que en la Cuenta Publica si se reportan.

En 2024, los Servicios de Salud de Nuevo Ledén O.P.D. financiaron siete Programas Estatales con
recursos del FASSA, conforme a la siguiente distribucion:

«  E273 Cuidar tu Salud: Atencién a la Salud, con $2,930.7 millones de pesos (mdp).

e E272 Cuidar tu Salud: Prevencién y Control de Enfermedades, con $412.3 mdp.

«  EO71 Apoyo Institucional a Programas, con $330.8 mdp.

« E276 Generacion de Recursos del Sistema de Salud, con $24.9 mdp.

« Al326 Centros de Atencion Integral para la Salud Mental y Adicciones, con $21.6 mdp.

« E340 Centro Regulador de Urgencias Médicas, con $16.1 mdp.

« E339 Donacién y Trasplantes, con $2.7 mdp.

 E426 COVID-19, con $0.6 mdp.

10 IFR3% evalua Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
‘5'7 p ) Anual de Evaluacion 2025
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Presupuesto Ejercido del FASSA en 2024 por Programas Estatales
(millones de pesos)

$2,930.7

. ] $24.9 $21.6 $16.1 $2.7 $0.6

E273 Cuidar tu E272 Cuidar tu EO71 Apoyo E276 Generacion Al326 Centros de E340 Centro E339 Donaciéony E426 COVID-19

salud: Atencion a salud: Prevenciéon  Institucional a de Recursos del  Atencién Integral Regulador de Trasplantes
la Salud y Control de Programas Sistema de Salud  parala Salud  Urgencias Médicas
Enfermedades Mental y
Adicciones

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

Por nivel de atencion, el ejercicio de los recursos del Fondo fue el siguiente: $1,517.00 mdp en el
Primer nivel, $1,621.01 mdp en el Segundo nivel, $139.50 mdp en el Tercer nivel, y a las Unidades

Administrativas se les destinaron $462.10 mdp.

Con los recursos del Capitulo 1000 del FASSA, por un monto de $3,050,188,136.40, en 2024 se
pagaron un total de 8,521 plazas y contratos, de los cuales 60.8% fueron ocupados por mujeres y
39.2% por hombres. Respecto al tipo de funciones del personal pagado con recursos del Fondo, 2,623
plazas (30.8% de total) correspondieron a personal de enfermeria en contacto con el paciente, con
un presupuesto ejercido de $949,839,140; 996 plazas (21.8%) a personal médico en contacto con el
paciente, con un ejercicio de $588,305,173; 946 plazas (13.1%) a personal de servicios auxiliares en
tratamiento y diagndstico, que ejercieron $373,370,053; y 3,956 plazas (33.8%) se clasificaron en el

concepto de “Otros”, con un presupuesto ejercido de $1,138,673,770.
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Plazas del sector salud ocupadas en 2024 desglosadas por sexo y funciones
Servicios de Salud de Nuevo Ledn

____________________________________________________________________________________________________

Plazas y contratos

: Funciones estatales : : 12 y 47

: , Hombres | Mujeres | Total ; Hombres | Mujeres ; Total | Hombres | Mujeres | Total |
| Personal medicoencontacto ;55 1 59 | g0 | 626 | 370 | 996 ! 78 | 72 | 150 !
! con el paciente. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
 Personal de enfermeria en ;55 1 g5 102 | 562 | 2061 2623 100 | 295 | 395 |
! contacto con el paciente. ! ' . . | | ; ; : :
| Personal de servicios auxiliar ;145 | 419 | 934 | 384 | 562 | 946 | 44 | 96 | 140 |
! en tratamiento y diagndstico. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
' Otros  (incluye  personal | i i i i i i i i i
' médico y de enfermeria en ! 231 223 1 454 ¢ 1,769 1 2,187 ' 3,956 ! 0 0 0
| labores administrativas). ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

Se detectaron inconsistencias en la informacion del analitico de plazas por tipo de nédmina, entre la
reportada por el area de Recursos Humanos del Ente Publico y la publicada en el portal de la Direccion
General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud Federal. Con base en la
evidencia documental presentada por los Servicios de Salud de Nuevo Leodn, se determind que las
diferencias identificadas son atribuibles al area de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud

Federal.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del FASSA 2024 esta integrada por siete
indicadores de desempefo: uno a nivel Fin, uno a nivel Propdsito, dos a nivel Componente y tres a nivel
Actividad. Los siete indicadores fueron reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT) para 2024; sin embargo, solo seis presentan trazabilidad desde 2022, debido a que la MIR del

Fondo fue modificada.

Nuevo Ledn se ubico en las siguientes posiciones a nivel nacional en 2024:
» 4% |ugar con menos meédicos generales y especialistas.
» 3° lugar con menor porcentaje en atenciones para la salud programadas.
» 2% lugar con mayor porcentaje de establecimientos de atencién médica de las Instituciones
Publicas del Sistema Nacional de Salud con avances en la implementacion del Modelo de
Gestion de Calidad en Salud.
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» 2% |ugar con mayor porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por
personal médico.

» 11@° |ugar con menor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de
Servicios de Salud a la Comunidad.

» 162° lugar con mayor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de
Servicios de Salud a la Persona y Generacion de Recursos para la Salud.

» 6“lugar con mayor razén de mortalidad materna en mujeres sin seguridad social.

Indicadores de la MIR Federal del FASSA Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién
Indicador Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

: 071 ! 0.63 : 069 | Médicog gengrales y especialistﬁs por
PR -y + cada mil habitantes por poblacién no
: Promedio Nacional . derechohabiente:

Médicos generales y especialistas e i A
por cada mil habitantes (poblacion no
derechohabiente).

1 2022: 1° lugar con menos médicos

, generales y especialistas.
1 2023: 1¢ Jugar con menos médicos
i generales y especialistas.
1 2024: 4 lugar con menos médicos
| generales y especialistas.

© 128 1 127 1 126

: Porcentaje de atenciones para la salud 1 60.71 i 52.99 i 39.64 | Atenc.:lotroles para |a salud programaQas: :
| programadas con recurso asignado + 1777777} Bromadi Nagional == 4+ 2022: 4* lugar con menor porcentaje. !
P o EHAEN WEERIEY ! 2023: 4* lugar con menor porcentaje. !
: ' 8763 | 8563 | 84.00 ! 2024:3° lugar con menor porcentaje. !

, . i Se midi6 el : Se midi6 el ; ! e 1O
Porcentaje de establecimientos de | . - © 87.50 ! atencién médica de las Instituciones
s s e ' indicador indicador ! P . .
atencion médica de las Instituciones RS : Publicas del Sistema Nacional de Salud
Publicas del Sistema Nacional de Salud 1 con avances en la implementacion
con avances en la implementacion del 1 del Modelo de Gestion de Calidad en
| Salud:

_______________________________

Modelo de Gestion de Calidad en Salud No se No se
2022: No Aplica.
indicador indicador 1 2023: No Aplica.

(MGCS). ' midivel | midicel ! 81.82"
i i i 1 2024: 2% Jugar con mayor porcentaje?.
Porcentaje de nacidos vivos de madres

1

1

1

]

:

i [ ial atendidas por ~ + i i : personal médico: :
sin seguridad social ate p ; Promedio Nacional , P : .
1

1

1

1

1

1

Porcentaje de nacidos vivos de madres 1 - 9993 i - 9991 i - 99.94 ' sin seguridad social atendidas por
personal médico. Fommmmmmmmmemmmm s s s s n s mn s n e 12022: 2 con mayor porcentaje.
i 92.34 i 92.19 i 9555 1 2023: 1% con mayor porcentaje.

1 2024: 2% con mayor porcentaje”.
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Indicador | | | Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledén en

: I I I 1 Porcentaje del gasto total del FASSA :
. Porcentaje del gasto total del FASSA ;___1_%9?___1___1_1_{12___1___1_2;?%__; destinado a la Prestacion de Servicios
' destinado a la Prestacion de Servicios i ______F Promedio Nacional =~ : de Salud a la Comunidad: i
! de Salud a la Comunidad. ! ! ! 1 2022: 7™ con menor porcentaje. !
i I 1990 . 2113 | 22.82 | 2023:5°con menor porcentaje . |
1 1 1 1 1

1 2024: 113 con menor porcentaje.

D T T A A ]
Nuevo Ledén Lugar que ocupa Nuevo Ledén en

' 7577 i 71 .41 ' 6989 | Porcentaje del gasto total del FASSA
Porcentaje del gasto total del FASSA :» ----- '-----l---_- -'---_--1----2----«: destinado a la Prestacion de Servicios
destinado a la Prestacion de Servicios Promedio Nacional : de Salud a la Persona y Generacién de

de Salud a la Persona y Generacion de
Recursos para la Salud.

! Recursos para la Salud:

1 2022: 82¥° con mayor porcentaje.

1 2023: 132 con mayor porcentaje?.
1 2024: 162 con mayor porcentaje.

D T T A e ]
Nuevo Leén Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Razén

| 7548 | 7038 | 6282
1 1 1

' 4446 ! 5017 ' 4848 ! de m(_)rtalidad.materna de mujeres sin
R PR PP PP v s seguridad social:
o Promedio Nacional =~~~ 12022: 12*° con menor razén de

mortalidad materna en mujeres sin
seguridad social.
2023: 10™ con mayor razén de
mortalidad materna en mujeres sin
seguridad social.
2024: 6° con mayor razén de
mortalidad materna en mujeres sin
seguridad social.

____________________________________________________________________________________________________

Razon de Mortalidad Materna de
mujeres sin seguridad social.**

| 5768 | 4802 | 4125 |

* Corresponde al promedio simple de las 32 entidades federativas.

** Jalisco y la CDMX no reportaron informacion.

*** Indicador con sentido descendente.

1/ Campeche registré un avance de 119.29, valor fuera de rango para el indicador.

2/ Nayarit no reporto el indicador.

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).

El Fondo fue evaluado para los ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022. En total se emitieron 16
Recomendaciones de Mejora; en los posicionamientos institucionales se aceptaron todas y, a la fecha,

todas han sido atendidas.
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Recomendaciones derivadas de Evaluaciones al FASSA
Servicios de Salud del Estado de Nuevo Ledn

_____________________________________________________________________________________________________

Total de
Recomendaciones
emitidas en la

Recomendaciones
implementadas con
evidencia oficial y plan

Recomendaciones
aceptadas de

1

[}

1

:

1 've

: Nombre de la evaluacion. d |
, acuerdo con e
1

1

[}

1

i Evaluacion. i posicionamiento i de mejora de la gestion

: . institucional. |  validado al 100%.
' Evaluacion Especifica de Desempefio i . i 6 i 6 i
! Ejercicio Fiscal 2020 ! ! ! !
' Evaluacion  Estratégica de Indicadores vy ! i i i
' Aplicacion del Gasto Federalizado | 5 | 5 ! 5 !
! Ejercicio Fiscal 2021 : I : i
 Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones | i i i
' para los Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022 ! 4 | 4 | 4 |

Ejercicio Fiscal 2022

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con los Planes de Accion de Mejoramiento de la Gestion y el Posicionamiento Institucional del
Ente Publico.

Se observé que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. cuenta con el Procedimiento P-SSNL-DP-
DEYS-02 Procedimiento para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, mediante el cual se
da seguimiento y atencion a las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de desempeio de los

programas estatales y a los recursos federales.

Bajo este contexto y como resultado del analisis derivado de la evaluacién practicada, se emitieron las

siguientes Recomendaciones Técnicas:

Capitulo I. Contexto de la poblacién o area de enfoque atendida.

Ninguna.

Capitulo Il. Presupuesto y Cobertura.

1) Implementar los mecanismos necesarios para asegurar que la informaciéon presupuestal, por
momento contable del egreso del Fondo, reportada en la Cuenta Publica y en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, sea congruente y homogénea.

2) Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través de la Direccion General
de Recursos Humanos y Organizacién, publique en su portal institucional la informacion de
las plazas conforme a las conciliaciones realizadas y formalizadas mediante las minutas de

trabajo correspondientes.
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3) Publicar trimestralmente, en la seccién Ofra informaciéon del apartado Reportes FASSA

de su portal, la cantidad de plazas y contratos financiados con el Fondo, desagregada por
subfunciones (personal médico en contacto con el paciente, enfermeria en contacto con el
paciente, servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico, y personal médico y de enfermeria

en labores administrativas), incluyendo los montos pagados, comparandolos con los totales,

con el fin de fortalecer la transparencia proactiva conforme al articulo 74, fraccién |, de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.

Capitulo Ill. Andlisis de Indicadores estratégicos y de gestion.

1) Establecerla metade losindicadores de desempefio del programa E999 Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA) de acuerdo con lo establecido en el Apartado 2.0 de la
Seccién 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

2) Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas
de gestion para resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del PbR
- SED.

Capitulo IV. Seguimiento a recomendaciones.

Ninguna.
%’3*8(5 evaluoa Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Finalmente, como resultado del analisis realizado se emitieron las siguientes Recomendaciones que se

ponen a consideracién de los Servicios de Salud de Nuevo Leén.

Nivel de Accién sugerida para la Mejora de la

Descripcion del ASM

B | Prioridad | Gestion |
1 1 H 1 1 1 1 1 1
: : Tx::::re I Institucionales I ,  Seccién: | 05. Seccion 11.2 I :
1 1 1 1 1 1 1 1
! e e e - e - 4 L T - 4 !
: : : . v Identificar las discrepancias en lainformacién i
i i i i del Fondo registrada en el Sistema dei i
: ] ! ! Recursos Federales Transferidos y la ! !
: ] ! ! registrada en la Cuenta Publica. ! !
: ! : . v Detectar el origen de las inconsistencias en | :
: . Implementar mecanismos que . : la informacion. : :
: ' aseguren la  congruencia ! + v Emitir lineamientos, de ser necesario, para ! i
: ' homogeneidad de la informacion ! : que la informacion capturada en el Sistema ! !
. 1 | presupuestal relativa al momento | Alta ! de Recursos Federales Transferidos ! Operacién '
] , contable del egreso del Fondo, ; . provenga de la Cuenta Publica. X X
: . los rendimientos financieros vy | . v Definir responsables del registro y validacion | :
i i los reintegros reportados en el i i de la informacion registrada en el Sistema i i
: + Sistema de Recursos Federales ! : de Recursos Federales Transferidos. ! !
! ! Transferidos y en la Cuenta ! ' v Solicitar a la Secretaria de Salud del ! !
] i Publica. . . Gobierno  Federal que publiqgue la ; X
: : i i informacion correspondiente a las plazas | i
: ] i ' del sector salud estatal, conforme a las ! i
: : : : conciliaciones realizadas entre las areas de ! :
! ! ! ! Recursos Humanos del Organismo Estatal y ! !
! 1 . . de la Dependencia Federal. . .
T e . . R JTTTTTTTTTTTTTTT e . E
: : nge . Intergubernamentales | | Seccién: | 06. Seccion 11.3 I i
1 1 1 1 1 1 1 1
1 L - L] e e e e e e R L] 1
i i i i v Solicitar a la Secretaria de Salud del i i
: : Homologar la informacion de : : Gobierno Federal que, a través de la ! !
i 2 | plazasy contratos del Organismo | Alta ! Direccion General de Recursos Humanos ! Operacién '
- , con la reportada por la Direccion | . y Organizacién, publique en su portal ; .
: . General de Recursos Humanos y | : institucional la informacion de las plazas ;
i i Organizacion de la Secretaria de i i conforme a las conciliaciones realizadas i i
: ' Salud Federal. ! ! y formalizadas mediante las minutas de ! !
- : . . trabajo correspondientes. . .
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PARA TODAS LAS PERSONAS

Nivel de
Prioridad

Accién sugerida para la Mejora de la

Descripcion del ASM Gestion

Institucionales Seccién: | 07. Seccion 1.4

,
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
F
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

v" Publicar trimestralmente en el sitio web
de los Servicios de Salud de Nuevo Leodn,
conforme al articulo 74, fraccion |, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental,
la cantidad de plazas y contratos del
Organismo, desagregada por subfunciones
(personal médico en contacto con el paciente;
personal de enfermeria en contacto con el
paciente; personal de servicios auxiliares
en tratamiento y diagndstico, y oftros,
incluyendo personal médico y de enfermeria
en labores administrativas), especificando
los montos totales pagados en cada
subfuncién, desagregados por fuentes de
financiamiento.

________________________________________

Fortalecer la  Transparencia
Proactiva del Organismo
relacionada con los recursos del
Fondo.

Media

Difusion

B e o

B e

v" Incorporar al menos tres actividades en
los Componentes C2 y C6 de la MIR del
Programa Estatal E999, conforme a las
buenas practicas de gestion para resultados
establecidas en la Tabla No. 8b del Manual
para la Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio, verificando que dichas
actividades sean necesarias y suficientes
para la generacion de los componentes
correspondientes, y que estén ordenadas de
manera légica y secuencial.

v" Acordar con la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado las
modificaciones realizadas al programa E999
para que sean registradas en el sistema
correspondiente.

Reestructurar las  Actividades i
de los Componentes C2 y C6| Aja
de la Matriz de Indicadores para |
Resultados del Programa Estatal |
E999 Fondo de Aportaciones para i

|

|

Metodologia i

los Servicios de Salud (FASSA). i
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nnnnnnnnnnnnnnnnnn

Valoracién Global de la Informacién sujeta a evaluacion.

La valoracion global de la informacion sujeta a evaluacion del fondo 33 1002 Fondo de Aportaciones

para los Servicios de Salud es de 3.90, por lo que se ubica con una semaforizacién en VERDE y

criterio ADECUADO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

Capitulo Evaluado

Contexto de la poblaciéon o area de
enfoque atendida.

Presupuesto y cobertura.

Ill. Analisis de indicadores estratégicos y

de gestion.

Criterio

Adecuado

Adecuado

Secciones

1
1
1
1
+
1
1
1
L]
1
1
1

- - = = =

2 ; Adecuado
i 03 i Adecuado
T Adecuado
T 05 ! Moderado
T 6 ! Moderado
T o7 ! Moderado
s
; 08 | Adecuado
e Adecuado
0 Adecuado

Adecuado

i 1" i Adecuado
i 12 ' Adecuado
i 13 i Adecuado

Adecuado

Valor
Promediado”

1 1
. Semaforizacion |
1 1

- - = = =

|
1
|
+
|
1
|
+
|
1
|
&
1
1
1

- el Bl = e R Y .

= = - IR ~

1/ El Valor Promediado para cada capitulo evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del capitulo evaluado.
2/ La Valoracioén Final Promedio se calcula con la sumatoria de los valores promediados de cada capitulo evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Introduccion.

El Ramo General 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, creado a partir
de 1997, representa un instrumento de financiamiento muy importante para las entidades federativas;
se orienta hacia la mejora en la eficacia y equidad en la asignacién de los recursos, asi como a la
transparencia y rendicion de cuentas. Actualmente esta integrado por ocho fondos que condicionan su
gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que, para cada tipo de aportacion, se establece
la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF):

I.  Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE).

II.  Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

lll. Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS).

IV. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF).

V. Fondo de Aportaciones Multiples (FAM).

VI. Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnolégica y de Adultos (FAETA).

VII. Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP).

VIIl. Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF).

Los recursos federales transferidos a las entidades federativas mediante el gasto federalizado apoyan
el financiamiento de sus estrategias y programas en materias relevantes para incrementar el bienestar
de su poblacién, ya que con esos recursos se financian acciones en materia de educacién, salud,
infraestructura y servicios basicos para personas en condiciones de pobreza, para la seguridad publica

y el saneamiento financiero, entre otras.

Por ello la Evaluacion Especifica para Ficha de Desempeno del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud contribuye a la generacion de informacion, la transparencia, la rendicién de cuentas
y a la mejora en la distribucién y ejercicio (Uso — Destino) de los recursos. Atiende uno de los hallazgos
principales en torno a las evaluaciones que se realizan a los Fondos de Aportaciones Federales (FAF),
que se refiere a las areas de oportunidad para mejorar la calidad y disponibilidad de la informacion, asi

como evidenciar los resultados que se alcanzan con los recursos utilizados.
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Esta Evaluacion Especifica para Ficha de Desempeino de Fondos de Aportaciones Federales
tiene como objetivo analizar, a partir de una valoracién cualitativa y cuantitativa, informacién documental
oficial correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, y por lo menos dos ejercicios fiscales anteriores,
con la finalidad de estructurar un instrumento de monitoreo y evaluacion sintético, homogéneo y de
autocontenido denominado “Ficha de Desempefio de Fondos de Aportaciones Federales”, en el que
de manera sintetizada se reporta el uso - destino de los recursos del Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud, asi como un analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
seguimiento a recomendaciones y la valoracion de la calidad de la informacién que se proporcioné
para la evaluacién, empleando los criterios metodolégicos establecidos en los Términos de Referencia
(TdR), de manera que:

1. Se validé la informacién vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados de los
Fondos de Aportaciones Federales que esta obligado a reportar el gobierno de la Entidad
Federativa.

2. Se examind la alineacion de los Fondos de Aportaciones Federales con respecto a los
instrumentos de la planeacién del desarrollo estatal.

3. Se analizé el presupuesto y cobertura de los Fondos de Aportaciones Federales ministrados
al gobierno de la Entidad Federativa.

4. Se apoya la toma de decisiones basada en evidencia a través del analisis de los indicadores
estratégicos y de gestion.

5. Se detectan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la aplicacion de los recursos
de los Fondos de Aportaciones Federales.

6. Se identifican los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan con su
implementacién mejorar el desemperio en el uso — destino de los recursos de los Fondos de

Aportaciones Federales en el corto y mediano plazo.

Para practicar la presente evaluacion se realizé un analisis de gabinete a la informacion del FAF, la cual se
agrupo en una Bitacora de Informacion General integrada por 17 fuentes y una Bitacora de Informacion
Especifica integrada por diez requerimientos. No obstante, estos documentos fueron enunciativos mas
no limitativos; ya que también se consultd informacién publica dispuesta en los portales oficiales de

internet sobre transparencia presupuestal y gubernamental.

Al respecto, la Bitacora de Informacion General proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Ledn

O.P.D. para evaluar el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, alcanzé la siguiente
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valoracion:
Fondo de Aportacion Federal Ente Publico
Fondo de Aportaciones para los Servicios de 0003001 — SERVICIOS DE SALUD DE
Salud. NUEVO LEON.
El programa logro obtener una valoracion de: 3.94 EVALUABLE
Rango de valores del indicador de la Calidad de Informacion
' 01.50-2.50 ¢ BAJO : 251-350 : MEDIO : 351-400 @ ALTO

______________________________________________________________________________________________________

Esta Evaluacion Especifica para Ficha de Desempeiio de Fondos de Aportaciones Federales

contiene 13 Secciones agrupadas en cuatro capitulos tematicos de la siguiente manera:

Secciones con
Analisis descriptivo
sin valoracion
cuantitativa

Secciones con Analisis
descriptivo con
valoracion cuantitativa

Capitulos Tematicos Secciones

- Contextualizaciéon General del

FAF. pooame ; : )
i 1. Contexto de la qulamon oarea ; i gy | 01— 02 ' ) 2 !
: de enfoque atendida. ' : ' i
| Il. Presupuesto y cobertura. I 03-07 | 03-07 ! - 5 :
I Analls!s. de |r.1q|cadores . 08—10 ! 08 -10 : ) 3 :
! estratégicos y de gestion. ! ' : '
. IV. Seguimientoarecomendaciones. ; 11-13 | 11-13 : - 3 :

Para cadaunadelas 13 Secciones se estructuraron analisis descriptivos y se emitieron recomendaciones
técnicas, alineadas con los Términos de Referencia. Adicionalmente, se identificaron los principales
hallazgos derivados de dicho analisis, en funcién de los objetivos y finalidades del FAF 33 — 1002 Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud. Asimismo, se realizé la identificacion de las principales
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, y se enlistaron recomendaciones orientadas a
mejorar la gestion y operacién del Programa Estatal, denominadas “Aspectos Susceptibles de Mejora”.
Finalmente, se elaboraron conclusiones por cada uno de los capitulos tematicos de evaluacion,

fundamentadas en el analisis de los resultados obtenidos.
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Contextualizacion General del FASSA.

a. Objetivo y alcance del FAF:

Objetivo del FAF":

Descripcion del FAF:

il il

A las entidades que no suscriban el convenio previsto en el articulo 77 bis 16A de la
Ley General de Salud con Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social
para el Bienestar, ejerceran las atribuciones que en términos de la Ley General de Salud
les competan (parrafo ultimo, articulo 25 de la LCF). Al ser Nuevo Ledn una entidad
que no ha suscrito convenio sefialado en la Ley de Coordinacion Fiscal, el objetivo de
los recursos del Fondo es apoyar a la entidad en el cumplimiento de las competencias
propias y concurrentes de acuerdo con lo sefialado en los articulos 3, 13 y 18 de la Ley
General de Salud.

El monto del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud se determinara cada |
afio en el Presupuesto de Egresos de la Federacién correspondiente, exclusivamente a i
partir de los siguientes elementos (articulo 30 de a LCF): !
I.  Por el inventario de infraestructura médica y las plantillas de personal, utilizados !
para los calculos de los recursos presupuestarios transferidos a las entidades |
federativas, con motivo de la suscripcién de los Acuerdos de Coordinacién para :

la Descentralizacion Integral de los Servicios de Salud respectivos, incluyendo las i
erogaciones que correspondan por concepto de impuestos federales y aportaciones !

de seguridad social; !

Il. Por los recursos que con cargo a las Previsiones para Servicios Personales |
contenidas al efecto en el Presupuesto de Egresos de la Federacién que se hayan |
transferido a las entidades federativas, durante el ejercicio fiscal inmediato anterior i

a aquel que se presupueste, para cubrir el gasto en servicios personales, incluidas !

las ampliaciones presupuestarias que en el transcurso de ese ejercicio se hubieren |
autorizado por concepto de incrementos salariales, prestaciones, asi como aquellas |
medidas econdmicas que, en su caso, se requieran para integrar el ejercicio fiscal |
que se presupueste; i

lll. Por los recursos que la Federacion haya transferido a las entidades federativas, !
durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquel que se presupueste, para cubrir |

el gasto de operacién e inversion, excluyendo los gastos eventuales de inversion en |
infraestructura y equipamiento que la Federacion y las entidades correspondientes |
convengan como no susceptibles de presupuestarse en el ejercicio siguiente y por i

los recursos que para iguales fines sean aprobados en el Presupuesto de Egresos !

de la Federacion en adicion a los primeros; y !

IV. Por otros recursos que, en su caso, se destinen expresamente en el Presupuesto de |
Egresos de la Federacion a fin de promover la equidad en los servicios de salud. i

La distribucion de los recursos a que se refiere la fraccion IV se realiza conforme a lo i
siguiente (articulo 31 de la LCF): :
1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

> F=Y (MT)

Donde:

M = Monto aprobado en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon a que se
refiere la fraccion IV del articulo 30.

F; = Monto correspondiente a la i-ésima entidad federativa del monto total M.

1 Articulos 25, 29 y 39 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

b
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i T; = Distribucion porcentual correspondiente a la i-ésima entidad federativa del i
: monto total M. !
: Para el calculo de T; de la i-ésima entidad federativa se aplicara el siguiente |
i procedimiento: i
i ‘n.: Di/DA4 i
: Donde: ;
: DM = Monto total del déficit en entidades federativas con gasto total inferior al
i minimo aceptado. i
: D; = Monto total del déficit de la i-ésima entidad federativa con gasto total !
: inferior al minimo aceptado. .
: D; = max[(Pob; * (PMIN * 0.5 « (REM, + IEM,)) — GT;, 0)] i
i Donde: i
: Pob;= Poblacién abierta en i-ésima entidad federativa. :
I PMIN = Presupuesto minimo per capita aceptado. ;
: REM; = Razdn estandarizada de mortalidad de la i-ésima entidad federativa. i
i IEM; = indice estandarizado de marginacién de la i-ésima entidad federativa. i
! GT; = Gasto total federal que para poblacién abierta se ejerza en las entidades !

federativas sin incluir M del ejercicio correspondiente.

_______________________________________________________________________ 4

Los recursos se aplican a: :
i) Prestacion de servicios de salud a la comunidad; i
i) Prestacion de servicios de salud a la persona; !
iii) Generacion de recursos para la salud y, !
iv) Rectoria del sistema de salud. .

_______________________________________________________________________ 4

La Estrategia Programatica del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2024, sefiala que las prioridades que se atenderan con el recurso
del FASSA son:

1. Reducirlas muertes maternas mediante acciones que favorezcan laidentificacion,
control temprano de riesgos y patologias, asi como la referencia oportuna de
pacientes obstétricas de alto y bajo riesgo, durante la etapa pre gestional, el
embarazo (prenatal), parto, puerperio y la etapa neonatal y/o manejo de la
perdida gestional.

2. Continuar con las tomas de tamiz auditivo al 100%; la toma de tamiz metabdlico
para detectar enfermedades congénitas del metabolismo en los recién nacidos.

3. Capacitar al 100% de las mujeres embarazadas sobre la importancia de la
lactancia materna desde el nacimiento, exclusiva hasta los seis meses y
complementaria hasta los dos afos.

4. Fomentar la vida saludable para evitar el incremento de enfermedades no
transmisibles; reduciendo la mortalidad prematura mediante la prevencion,
deteccion, diagndstico, seguimiento y tratamiento temprano de las enfermedades
tales como: diabetes mellitus, hipertension, riesgo cardiovascular, sobrepeso y
la obesidad.

5. Impulsar en las personas una dieta saludable, baja en azucares y la realizacion
de actividad fisica de manera regular, implicando habitos de vida saludables.

6. Atender a la nifiez y la adolescencia donde el porcentaje de prevalencia de
obesidad se enfocara en las nifias y nifios de 6 a 12; con acciones de deteccion
oportuna de signos y sintomas de alarma por desnutricion, bajo peso, sobrepeso
y obesidad.

R i i i i R L

i Estrategia Programatica?:

2  Tomada del Proyecto de Presupuestos de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2024: https://www.pef.
hacienda.gob.mx/work/models/btrnZkyc/PEF2024/rpdngkxq/docs/33/r33_ep.pdf
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____________________________________________________________________________________________________

7. Vacunacion en nifias y nifios de 0 a 5 afios a través de las Jornadas Nacionales
de Salud Publica, vacunando mas del 90% de la poblacion objetivo.

8. Atencion en salud sexual y métodos anticonceptivos en adolescentes, con el
proposito de orientar y coadyuvar a la disminucién de la Tasa de Fecundidad de
Adolescentes entre 15 a 19 afios.

9. Atencion integral del paciente para elevar el nimero de egresos por mejora
del estado de salud de los pacientes atendidos, contando con la infraestructura
necesaria, médicos suficientes, medicamentos necesarios, abasto de insumos y
el equipamiento suficiente, adecuado y de calidad.

10. Lacurade enfermedades a través de prevencion, deteccion oportuna, diagndstico
y tratamiento adecuado, para lo cual se realizaran citologias, pruebas de virus
del papiloma humano, mastografias, pruebas de tamizaje y su seguimiento.

11. Controlar las enfermedades mediante la realizacion de campanfas a la poblacion,
vigilancia epidemiolégica y saneamiento basico; asi como mediante campafas
de difusién y capacitacion a la poblacion.

P T T T D

Enf:i:tl::: i;‘;jfi?;gs::li ::I i Servicios de Salud de Nuevo Leodn. i
El Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud cuenta con la Clave Programatica Federal 33
—1002. Los digitos “33” corresponden al Ramo o Sector del que provienen los recursos; en este caso:
Ramo 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. La letra “I” establece la
clasificacion programatica (Tipologia General) de la intervencion publica: Aportaciones Federales. Los

digitos “002” corresponden a: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

Por otra parte, los recursos cuentan con cuatro categorias de Clasificacion Funcional: 231, 232, 233 y
234, donde:

e “2” corresponde a Desarrollo Social.

e  “23” Salud.

o “231” Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad.

o  “232” Prestacion de Servicios de Salud a la Persona.

o “233” Generacion de Recursos para la Salud.

e “234” Rectoria del Sistema de Salud.

Conforme a la Clasificacion Funcional del Gasto?, la aplicacion especifica del FASSA es la siguiente:
v' 231. Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad: camparas para la promocién y

prevencion de salud y el fomento de la salud publica, tales como la vigilancia epidemiolégica,

3 Clasificacion Funcional del Gasto: https://www.conac.gob.mx/work/models/CONAC/normatividad/NOR_01_02_003.pdf.
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la salud ambiental, el control de vectores y la requlacién sanitaria, asi como la prestacion de
servicios de salud por personal no especializado.

v’ 232. Prestacion de Servicios de Salud a la Persona: atencién preventiva, diagnéstico,
tratamiento y rehabilitacion, asi como la atencion de urgencias en todos los niveles a cargo de
personal especializado.

v' 233. Generacion de Recursos para la Salud: creacién, fabricaciéon y elaboracién de bienes e
insumos para la salud, la comercializacion de biolégicos y reactivos, la formacién y desarrollo
de recurso humano, asi como el desarrollo de la infraestructura y equipamiento en salud.

v' 234. Rectoria del Sistema de Salud: formulacién, administracién, coordinacién y vigilancia
de politicas generales, la planeacion estratégica, la generacion de informacién, la evaluacion
del desemperio, la coordinacion intersectorial, la regulacion y emision de normatividad en
materia de salud, asi como la administracion, gestion o apoyo de actividades inherentes,
la comunicacion social, los asuntos juridicos y la administracion y gestion de los servicios

centralizados y descentralizados de suministros y adquisiciones, entre otros.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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b. Competencias Estatales alineadas a los Rubros de Asignacion del FAF.

Las competencias estatales en torno al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud se
encuentran definidas en diversos ordenamientos juridicos que establecen responsabilidades claras en
materia de recepcion, aplicacion, control y rendicion de cuentas de los recursos. En primer lugar, la Ley
de Coordinacién Fiscal dispone las atribuciones de las Entidades Federativas sobre la aplicacion de
los recursos del Fondo, en funcién de la suscripcion, o no, del convenio previsto en el articulo 77 bis 16
A de la Ley General de Salud con Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social para el
Bienestar (articulo 29). El Estado debe enviar a la SHCP informes sobre el gjercicio y destino del Fondo
y, ademas, tiene la responsabilidad de publicarlos y ponerlos a disposicion del publico en general en

sus respectivas paginas electronicas de internet (articulo 48).

La Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que las entidades deben incluir en sus leyes
de ingresos el desglose de los recursos federales transferidos, diferenciando las fuentes ordinarias
y extraordinarias de financiamiento (articulo 61, fraccién I, inciso a), asi como en sus presupuestos
de egresos la aplicacion de los mismos bajo clasificaciones administrativa, funcional, programatica,
economica y geografica (articulo 61, fraccion Il, inciso c). Los recursos federales deben depositarse en
cuentas bancarias productivas especificas para su control (articulo 69), y los gobiernos estatales estan
obligados a llevar registros contables y documentales de cada fondo, mantener comprobacion original
del gasto incurrido, cancelar los comprobantes con la leyenda “Operado” e integrar la informacion
financiera de acuerdo con las disposiciones del Consejo de Armonizacion Contable (articulo 70).
Asimismo, esta Ley dispone que las entidades deben presentar de manera trimestral la siguiente
informacion relativa al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (articulo 74):

a) Elnumero total, nombres, cédigos de plaza y funciones especificas del personal comisionado,
centro de trabajo de la comision, asi como el periodo de duracién de la comision;

b) Los pagos realizados durante el periodo correspondiente por concepto de pagos retroactivos,
los cuales no podran ser superiores a 45 dias naturales, siempre y cuando se acredite la
asistencia del personal beneficiario durante dicho periodo en la plaza respectiva, debiendo
precisar el tipo de plaza y el periodo que comprende, y

c) Los pagos realizados, diferentes al costo asociado a la plaza, incluyendo nombres, cédigos,
unidad o centro de trabajo del personal al que se le cubren las remuneraciones con cargo a

este fondo.
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Adicionalmente, el Gobierno Estatal y la Secretaria de Salud del Gobierno Federal deben coordinarse
para:
i) Conciliar el numero vy tipo de plazas de las ramas médica, paramédica y afin por centro de
trabajo, identificando cuales son de origen federal y cuales de origen estatal.
i) Para que los pagos de némina se realicen solamente a personal que cuente con Registro
Federal de Contribuyentes con Homoclave y Clave Unica de Registro de Poblacién, de acuerdo

a las disposiciones aplicables.

Asimismo, la Ley General de Contabilidad Gubernamental sefala que la Secretaria de Salud del
Gobierno Federal debera coordinarse con las entidades federativas para que los pagos de ndmina se
realicen solamente a personal que cuente con Registro Federal de Contribuyentes con Homoclave y
Clave Unica de Registro de Poblacién, de acuerdo a las disposiciones aplicables (articulo 74, inciso b)

de la fraccion II).

La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios establece que las leyes
de ingresos y presupuestos de egresos estatales deben ser congruentes con los Criterios Generales
de Politica Econdmica y no exceder las previsiones de la Ley de Ingresos de la Federacion ni del
Presupuesto de Egresos de la Federacién (articulo 5). Ademas, obliga a identificar y reportar en la
Cuenta Publica el origen de los ingresos y distinguir el gasto etiquetado y no etiquetado (articulo 8,
ultimo parrafo). Igualmente, dispone que las entidades deben reintegrar a la Tesoreria de la Federacion,
a mas tardar el 15 de enero de cada ano, los recursos federales etiquetados no devengados al 31 de

diciembre, incluyendo los rendimientos financieros generados (articulo 17).

Dado que Nuevo Ledn no suscribié convenio con el Gobierno Federal en materia de los recursos
del Fondo, conforme a los articulos 3 y 13 de la Ley General de Salud le corresponde, dentro de su
respectiva jurisdiccion territorial, como autoridad local en materia de salud, lo siguiente:
I.  Organizar, operar, supervisar y evaluar la prestacion de los servicios de salubridad general

relativos a:

1) La atencién médica y la asistencia social.

2) Laprestacion gratuita de los servicios de salud, medicamentos y demas insumos asociados

para personas sin seguridad social.
3) La salud auditiva, bucodental, mental, ocupacional y visual.

4) La planificacién familiar.

Betq | evalua Y
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5) La organizacién, coordinacion y vigilancia del ejercicio de las actividades profesionales,
técnicas y auxiliares para la salud.

6) La educacion para la salud y la promocion de la formacion de recursos humanos para la
salud.

7) Lacoordinacion de lainvestigacion para la salud y el control de ésta en los seres humanos.

8) La informacion relativa a las condiciones, recursos y servicios de salud en el pais.

9) Laprevencion, orientacion, controly vigilancia en materia de nutricidon, sobrepeso, obesidad
y otros trastornos de la conducta alimentaria, enfermedades respiratorias, enfermedades
cardiovasculares y aquellas atribuibles al tabaquismo.

10) La prevencion y el control de los efectos nocivos de los factores ambientales en la salud
de la persona, asi como la prevencion y el control de enfermedades transmisibles, no
transmisibles, sindemias y accidentes.

11) La prevencion de la discapacidad y la rehabilitacién de las personas con discapacidad.

12) El programa contra el tabaquismo y programa para la prevencion, reduccién y tratamiento
del uso nocivo del alcohol, la atencién del alcoholismo y la prevencion de enfermedades
derivadas del mismo, asi como la proteccion de la salud de terceros y de la sociedad
frente al uso nocivo del alcohol.

13) El control sanitario de cadaveres de seres humanos.

14) El tratamiento integral del dolor.

Acordar con la Secretaria de Salud o con las entidades de su sector coordinado o bien con

cualquier otra entidad, por si 0 en coordinacion con otras entidades, se hagan cargo de

organizar, operar, supervisar y evaluar la prestacién de los servicios de salubridad general

a que se refiere la fraccion anterior, en los términos que se estipulen en los convenios de

coordinacion y demas instrumentos juridicos que al efecto se celebren.

Coadyuvar a la consolidacién y funcionamiento del Sistema Nacional de Salud, y planear,

organizar y desarrollar sistemas estatales de salud, procurando su participacion programatica

en el primero.

Formular y desarrollar programas locales de salud, en el marco de los sistemas estatales de

salud y de acuerdo con los principios y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo.

Llevar a cabo los programas y acciones que en materia de salubridad local les competan.

Elaborarinformacion estadistica local y proporcionarla a las autoridades federales competentes.

Vigilar, en la esfera de su competencia, el cumplimiento de esta Ley y demas disposiciones

aplicables.
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VIll.Las demas atribuciones especificas que se establezcan en la Ley General de Salud y demas

disposiciones generales aplicables.
IX. De manera concurrente con la Federacion: la prevencién del consumo de narcéticos, atencion

a las adicciones y persecucion de los delitos contra la salud.
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c. Fundamentos Estratégicos de los Entes Publicos responsables del FASSA.

El Ente Publico responsable de la aplicacion de los recursos del Fondo es el Organismo Publico
Descentralizado denominado Servicios de Salud de Nuevo Ledn; su Mision, Vision y Objetivos

Principales se describen a continuacion:

____________________________________________________________________________________________________

Lograr la 6ptima organizacién y el funcionamiento de

1
1
-
1
. . . . . 1
Coordinar las acciones necesarias para mejorar el nivel de L.
! los Servicios Estatales de Salud, para asegurar a la
1
1
1
1
1
1
1

salud de la poblacién neoleonesa a través de la aplicacion

1
i de estrategias que permitan mantener la cobertura total, con poblacion la disponibilidad y acceso a servicios de salud

de calidad, con plena satisfaccién de los usuarios y de
los prestadores de servicios, a través de la actualizacion
; Yy la innovacion.

servicios integrales de calidad homogénea y el fortalecimiento
de las acciones a los grupos de mayor riesgo.

Prestar en el estado los servicios de salud a poblacién abierta, de conformidad con lo dispuesto por las Leyes General y
Estatal de Salud y por el Acuerdo de Coordinacion de Descentralizacion Integral de los Servicios de Salud, para lo cual
cuenta, entre otras, con las siguientes atribuciones:

e Organizar y operar en el estado los servicios de salud a poblacién abierta en materia de salubridad general,
conforme a las directrices que determine la dependencia estatal competente y lo que establece el Acuerdo de
Coordinacion de Descentralizacion Integral de los Servicios de Salud.

e Organizar y operar en el estado los servicios de salud a poblacion abierta, a través de los Hospitales y Centros de
Salud adscritos a las Jurisdicciones Sanitarias, conforme a las directrices que determine la dependencia estatal
competente.

e Realizar todas aquellas acciones tendientes a garantizar el derecho a la proteccion de la salud de los habitantes
del estado, en coordinacién con las autoridades competentes.

e Proponer y fortalecer la participacién de la comunidad en los servicios de salud.

e Realizar acciones para mejorar la calidad en la prestacion de los servicios de salud.

e Promover la ampliacion de la cobertura en la prestacion de los servicios, apoyando los programas que para tal
efecto elabore la Secretaria de Salud del Gobierno Federal.

e Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitacion en la materia de los profesionales, especialistas y técnicos.

e Administrar los recursos humanos, materiales y financieros que le sean asignados, y al efecto establecer los
procedimientos que aseguren la asignacion oportuna de los recursos federales que se transfieran conforme al
calendario establecido.

4 La Mision y la Vision se tomaron del portal de internet del Ente Publico, especificamente del siguiente vinculo: https://
saludnl.gob.mx/drupal/sites/default/files/u266/2022%200PD%20MOyS%20SSNL%20abril%202022%20DJ %20
publicado_0.pdf.

5  Articulo 2 de la Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado, Servicios de Salud de Nuevo Leon.
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d. Alineacion del FASSA a la Planeacion del Desarrollo Estatal.

En Nuevo Ledn, los recursos del Fondo se ejecutan a través del Programa Estatal E999 Fondo de

Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), a cargo del Ente Publico Servicios de Salud

de Nuevo Ledn. La Tabla No. 1 presenta la alineacién del programa, y, por ende la del Fondo, a la

Planeacion Estatal del Desarrollo, la cual se describe a continuacion:

Eje 1:
Tema 1.6:
Objetivo 1.6:

Estrategia:

Linea de Accion:

[1] lgualdad para todas las personas.

[06] Salud y vida saludable.

[06] Promover el bienestar integral de la poblacion de Nuevo Leén a
través de intervenciones orientadas a la prevencion, atencion y control de
enfermedades, garantizando el acceso oportuno y de calidad a los servicios
de salud.

1.6.7.Mejorar la calidad de los servicios prestados en instituciones de salud
publica.

1.6.7.1. Coadyuvar en la capacitacion y sensibilizacion de recursos humanos
en formacion en salud.

1.6.7.2 Fomentar la adquisicion de competencias en el area de atencion y

servicios de salud.

Los recursos del Fondo también estan alineados al Programa Sectorial de Salud 2023 -2027, tal y

como se muestra en la Tabla No. 1. En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, su vinculacion

es al ODS 3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades, asi

como a las metas:

3.8 Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los riesgos

financieros, el acceso a servicios de salud esenciales de calidad y el acceso a medicamentos

y vacunas sequros, eficaces, asequibles y de calidad para todos.

3.C Aumentar sustancialmente la financiacién de la salud y la contratacion, el desarrollo, la

capacitacion y la retencion del personal sanitario en los paises en desarrollo, especialmente

en los paises menos adelantados y los pequefios estados insulares en desarrollo.
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Tabla No. 1. Alineacion del FASSA a la Planeacion de Desarrollo Estatal

i ENTE PUBLICO UNIDAD ADMINISTRATIVA RESPONSABLE :

0003001 SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON. | 0003001 SERVICIOS DE SALUD DE NUEVOLEON.
 NOMBRE DEL DOCUMENTO OFICIALIZADO | TIPODEPROGRAMA *:
 CARATULADE DENTIFICACION. | PROGRAVAPRESUPUESTARIO. ‘:
T ekveeebzozz-zoz T TEMADEL PED 20222027 *:
111: IGUALDAD PARATODAS LAS PERSONAS. | [06]1.6: SALUD Y VIDASALUDABLE. ‘:
. OBJETNODELPEDZ22-2027

i [06] 1.6 PROMOVER EL BIENESTAR INTEGRAL DE LAPOBLACION DE NUEVO LEONATRAVES DE INTERVENCIONES i
' ORIENTADAS A LA PREVENCION, ATENCION Y CONTROL DE ENFERMEDADES, GARANTIZANDO EL ACCESO |
i OPORTUNO Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS DE SALUD. :

. ESTRATEGIADEL PED 2022 -2027 :
! 1.6.7 MEJORAR LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN INSTITUCIONES DE SALUD PUBLICA. !
: LINEAS DE ACCION DEL PED 2022 — 2027 :

i 1.6.7.1 COADYUVAR EN LA CAPACITACION Y SENSIBILIZACION DE RECURSOS HUMANOS EN FORMACION EN i
1 SALUD. !
' 1.6.7.2 FOMENTAR LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS EN EL AREA DE ATENCION Y SERVICIOS DE SALUD. :

PROMOVERELBIENESTARINTEGRALDELAPOBLACION
DE NUEVO LEON A TRAVES DE INTERVENCIONES
ORIENTADAS A LA PREVENCION, ATENCION Y
CONTROL DE ENFERMEDADES, GARANTIZANDO EL

|
i PROGRAMA SECTORIAL DE SALUD 2023 - 2027.
i ACCESO OPORTUNO Y DE CALIDAD A LOS SERVICIOS

, DE SALUD.
T OBJETIVO ESPECIFICO DEL PROGRAMASECTORIAL :
6. MEJORARLACALIDAD DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN LOS SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON |
i EN EL PERIODO 2023 — 2027. '
T ESTRATEGIADEL PROGRAMASECTORAL *:
52 BRINDARATENCIONDE CALIDAD ENLOS SERVICIOSDESALWD. ‘:
.. LNEASDEACCIONDEL PROGRAMASECTORIAL

i 6.2.1 DISENAR, IMPLEMENTAR Y REALIZAR UN PROGRAMA PARA LA ADQUISICION DE COMPETENCIAS i
' RELACIONADAS CON LA SEGURIDAD DEL PACIENTE Y ATENCION CENTRADAEN LAPERSONA CON LA FINALIDAD |
' DE SENSIBILIZAR A LOS RECURSOS HUMANOS EN SALUD EN TODOS LOS NIVELES DE LAATENCION. :

6.2.2 EVALUAR Y MEJORAR LA EXPERIENCIA DE LAS PERSONAS QUE UTILIZAN LOS SERVICIOS DE SALUD DE
NUEVO LEON A TRAVES DE METODOLOGIAS DE INNOVACION.

6.2.3 BRINDAR UNA BUENA EXPERIENCIA DE ATENCION A LAS PERSONAS QUE UTILIZAN LOS SERVICIOS DE
SALUD DE NUEVO LEON A TRAVES DE METODOLOGIAS VALIDAS INTERNACIONALMENTE.

______________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en la Caratula 2024 del Programa FASSAy el Programa Sectorial de Salud 2023 — 2027.
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La Tabla No. 2 muestra los indicadores y sus metas establecidos en la Planeacion Estatal del Desarrollo.
El Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 contempla cuatro indicadores vinculados con el Fondo,
mientras que el Programa Sectorial de Salud 2023 — 2027 incluye seis indicadores. Es importante
sefalar que las lineas base de los indicadores son heterogéneas, pues abarcan desde 2020 hasta
2023.

Tabla No. 2. Indicadores y Metas vinculados con el FASSA

Indicadores PED 2022 — 2027 ' LineaBase (2020) Meta 2027
| Muertes maternas por cada 100 mil nacidos vivos. : 42.8 : 36.0 :
b e ———————— e, ——————— 1
| Tasa de mortalidad por diabetes mellitus. : 81.4 : 76.0 :
: Taser de mortalidad por cancer de mama en mujeres de 25 afios ! 28.1 : 220 :
' 0 mas. ' ' '
i Co_be_rtura 1/de poblacion con servicios de salud mental y i 135 i 30.0 i
! adicciones”. H ' i
N lndicadoreslkioaramaloseto i NG— e ol ool 202 N et a120 2 =
1 Cobertura de vacunacion en n|n§§ y nifios de 0 a 5 afios con ! 95.00 : > 90.00 :
! esquemas completos de vacunacion. ' ' '
| Cobertura de tamizaje de pruebas EDI. : 78.73 : =90.00 :
b e ———————— e, ——————— 1
| Tasa de deteccién oportuna de cancer de mama. : 1.32 : 2.10 :
i Porcer;/taje de inicio oportuno de tratamiento de cancer de i 100.00 i 100.00 i
! mama?. ' ' '
+ Porcentaje de pacientes con tamizaje para la identificacién de i i
' signos y sintomas de sospecha de cancer en menores de 18 ! 260.00 : 270.00 !
! afios sin derechohabiencia del Estado de Nuevo Leon®. ! ! !
i Porcentaje de pacientes con diagndstico oportuno de cancer en i No especificada. i 70.00 i

nifias, ninos y adolescentes.

____________________________________________________________________________________________________

1/ La Linea base corresponde a 2021.

2/ La Linea base corresponde a 2023.

3/ La Linea base corresponde a 2022.

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027 y el Programa Sectorial de
Salud 2023 — 2027.

En la Tabla No. 2 se observa que la meta del indicador Cobertura de vacunacién en nifias y nifios de 0
a 5 afios con esquemas completos de vacunacion, es inferior a su Linea Base. Dado que el sentido del

indicador es ascendente, dicha meta debe ser revisada y, en su caso, corregida.
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e. Participacion de FASSA asignado a Nuevo Ledén en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion.

La Tabla No. 3 presenta el monto global aprobado del FASSA y el correspondiente a Nuevo Ledn en

términos nominales. En el periodo 2022 — 2024, la entidad se ubic6 como la decimotercera con mayor

cantidad de recursos, aunque su participacion porcentual ha disminuido de manera marginal: en 2022

recibié el 2.81% del total, en 2023 el 2.80% y en 2024 el 2.79%. Por otro lado, la cantidad de recursos

recibida en 2024, con relacion a 2022, se incrementé en 14.4%, un punto porcentual por debajo del

crecimiento del monto total distribuido entre las entidades en el mismo periodo.

Tabla No. 3. Participacion del Estado de Nuevo Leén en el FASSA NACIONAL 2022 a 2024

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

i Ejercicio . FASSANACIONAL PEF" .  FASSANUEVO LEON PEF | Participacion % i Lugar i
' Fiscal ! (Aprobado) . (Aprobado) . ' Nacional#
2022 | st7419711010 L $3300380278 |  281% | Décimotercero |
2003 | sizsass77oele ¢ $3508,585953 |  280% | Décimotercero |
2004 | si3s4s3patiss §3,777,124683 | 279% | Décimo tercero |

1/ No incluye los recursos destinados a la Auditoria Superior de la Federacion para dar cumplimiento al articulo 49, cuarto
parrafo, fraccion IV, de la Ley de Coordinacioén Fiscal.

2/ El lugar nacional se encuentra ordenado de mayor a menor.

Fuente: Elaboracion propia con base en las publicaciones del Diario Oficial de la Federacién fechadas el 20 de diciembre de
2021, el 19 de diciembre de 2022 y el 15 de diciembre de 2023.
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Capitulo I.
Contexto de la poblacion
o area de enfoque atendida.
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01.Seccion L.A. Identificacion de la Poblacion o Area de Enfoque Atendida.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

De acuerdo con la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario Federal
33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, la poblacién objetivo de los recursos
del FASSA es: La poblacién sin seguridad social, con un enfoque transversal hacia nifias, nifios y
adolescentes. Por otra parte, el Propésito del Programa Estatal £999 Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud, identifica como poblacién objetivo a: Las personas sin seguridad social. En

consecuencia, ambos documentos reconocen la misma poblacion objetivo.

Para identificar y cuantificar a esta poblacion objetivo, es necesario analizar tanto la poblacion con
carencia por acceso a los servicios de salud como la poblacion sin seguridad social. Aunque estos

términos parecen equivalentes, presentan diferencias conceptuales que los distinguen.

» Poblacion con carencia por acceso a los servicios de salud.

De acuerdo con la medicion multidimensional de la pobreza 2024 presentada por el Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), se considera que una persona carece de acceso a los servicios
de salud cuando no cuenta con adscripcion o derecho a recibir atencion médica de alguna institucion
que la proporcione. Esto incluye a las instituciones publicas de seguridad social como el IMSS, el
ISSSTE federal o estatal, Pemex, el Ejército o la Marina, asi como a los servicios médicos del sector
privado. Esto se sustenta en el articulo 77 Bis 1 de la Ley General de Salud, el cual establece que:
Todas las personas que se encuentren en el pais y no cuenten con seguridad social tienen derecho a
recibir, de forma gratuita, la prestacion de servicios publicos de salud, medicamentos y demas insumos
asociados, al momento de requerir la atencion, sin discriminacion alguna y sin importar su condicion
social, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 1.° y 4.° de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.
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La Tabla No. 4a presenta el porcentaje de poblacidén con carencia por acceso a los servicios de salud
entre 2016 y 2024 a nivel estatal y nacional, asi como el numero de personas con esta carencia en
Nuevo Ledn. En todo el periodo, la carencia a nivel estatal se mantuvo por debajo de la media nacional.
En 2016 y 2018 los porcentajes en Nuevo Ledn fueron relativamente estables, con una ligera mejoria.
Sin embargo, de 2018 a 2020 se registraron incrementos significativos: 11.96 puntos porcentuales (pp)
a nivel nacional y 8.56 pp a nivel estatal. Entre 2020 y 2022, la tendencia nacional mantuvo un fuerte
aumento (10.94 pp), mientras que en Nuevo Leodn el incremento fue mucho menor (1.31 pp). Esta
trayectoria cambio6 entre 2022 y 2024, cuando la carencia disminuyé en -4.92 pp a nivel nacional y en
-7.01 pp a nivel estatal. Aunque el porcentaje de personas con carencia se redujo de forma importante,
Nuevo Ledn aun supera los niveles absolutos registrados en 2016, No obstante que en 2024 |a entidad
alcanzo el primer lugar nacional, con el menor porcentaje de poblacidén con carencia por acceso a los

servicios de salud.

Tabla No. 4a. Porcentaje de poblacién con carencia por acceso a los servicios de salud 2016-2024

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Nacional . Nuevo Le6n ; . :
p . I AT R ; Lugar Nacional" !
orcentaje ]

1/ Ordenado de menor a mayor.
Fuente: Elaboracion propia a partir del Anexo Estadistico 2016 — 2024 de Medicion de la Pobreza, INEGI.

» Poblacion sin seguridad social.

La poblacion sin seguridad social es aquella que carece de las prestaciones laborales integrales
asociadas al empleo formal, que incluyen, entre otras, el acceso a servicios médicos. En la Tabla No.
4b se muestra la desagregacion de la poblacion estatal de acuerdo con su estatus de acceso a la
seguridad social para el periodo 2017 - 2024. En términos absolutos, la poblacion sin seguridad social
aumento de 1,605,289 personas en 2017 a 1,787,250 en 2024, lo que representa un crecimiento del
11.4% en el periodo. En términos relativos el porcentaje de la poblacién sin seguridad social se mantuvo
estable, oscilando entre 28.3% y 29.3% a lo largo de los ocho afnos; el valor mas alto se registré en 2019

(29.3%) y el mas bajo en 2024 (28.3%), lo que implica una disminucién marginal de 1 punto porcentual
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en siete afos. Esta estabilidad cercana al 29% de personas sin seguridad social parece ser un valor

estructural en la composicion del mercado laboral y la cobertura de seguridad social en Nuevo Ledn.

Tabla No. 4b. Poblacion de Nuevo Leén de Acuerdo con su Estatus de Seguridad Social

Direccion General de Informacion en Salud de la Secretaria de Salud

: e pmmmemen ) EHEEE e emmene :
i Afo i Estatal i Con seguridad social i Sin seguridad social i ;/;::rli)tljaa‘:?:):ii:l i
2017 | 5523593 | 3624203 © 1605289 S 200 |
2018 | sestase 1 3678998 S eatent S e ':
2019 | 5792403 1 3833651 U 1e99496 U e ':
2020 1 seoseri i 3892076 S nsorr S e T ':
2021 1 se96006 1 3949730 U rsess O 0w ':
2022 | 6095498 |- 4006650 U AzsaTos O Tomen ':
2023 1 e202183 1 4,062,856 Y . U Taes ':
2024 1 6308199 1 4118230 N e U s ':

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Subsistema de Cuentas en Salud a Nivel Federal y Estatal, Secretaria de
Salud. Proyecciones de Poblacion 1990-2030 con base en el Censo de Poblacién y Vivienda 2010, CONAPO.

El Ente Publico proporciond informacién sobre la poblacion sin seguridad social en el estado, desglosada
por municipio, sexo y Jurisdiccion Sanitaria, la cual se presenta en el Cuadro A1.5 del Anexo 1. Esta
informacion difiere de la sefialada en la Tabla No. 4b, ya que las proyecciones de poblacion mas
recientes realizadas por CONAPO se basan en el Censo de Poblacién y Vivienda 2020, mientras que
las de la Tabla No. 4b se originan en el Censo de Poblacion y Vivienda 2010. De acuerdo con el Cuadro
A1.5, en 2024 la poblacion sin seguridad social en el estado asciende a 1,894,571 personas, de las

cuales 48.2% son mujeres y 51.8% hombres.

En Nuevo Ledn operan ocho jurisdicciones sanitarias. De acuerdo con la Tabla No. 4c, el 29.5% de la
poblacion sin seguridad social se concentra en el ambito de competencias de la Jurisdiccion Sanitaria
No. 4; el 22.1% en la Jurisdiccién Sanitaria No. 2; el 16.8% en la Jurisdiccion Sanitaria No. 1;y el 14.6%
en la Jurisdiccion Sanitaria No. 3, mientras que las Jurisdicciones Sanitarias Nos. 5, 6, 7 y 8 concentran

en conjunto el 17.0% restante de la poblacion sin seguridad social.
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Tabla No. 4c. Poblacién sin Seguridad Social en Nuevo Leén en 2024 por Jurisdiccion Sanitaria y Sexo

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Jurisdiccion Jurisdiccion

i Sanitaria i Mujeres i Hombres i Total i Sanitaria i Mujeres i Hombres i Total i
C 1 | 154244 | 163121 | 317365 | 5 | 17744 | 18516 | 36260 |
T 2 200732 | 217475 | 417907 | 6 | 58457 | 64691 | 123148 |
T 35 134417 | 142563 | 276980 | 7 | 38103 | 40534 | 78637 !
T A 260031 | 200794 | 559825 | 8 | 41355 | 43004 | 84449 |
N 914083 | 980488 | 1,894,571 !

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro A1.5 del Anexo 1.

Es importante resaltar que, a nivel nacional, Nuevo Ledn es la entidad con el menor porcentaje de

poblacion sin seguridad social, tal y como se muestra en la Grafica No. 1.

Grafica No. 1. Porcentaje de poblacion sin seguridad social en 2024
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Fuente: Elaboracion propia con informacién del Subsistema de Cuentas en Salud a Nivel Federal y Estatal, Secretaria de
Salud.
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02.Seccion I.B. Analisis de Pertinencia de la Poblacion o Area de Enfoque
Atendida.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

Durante 2024¢, de acuerdo con la informacién del Sistema de Informacién en Salud’, en Nuevo Leoén se
registraron 267,662 usuarios® de servicios de salud. El sistema estatal de salud proporcioné un total de
976,487 consultas, 75.7% de las cuales fueron consultas generales, 13.5% consultas especializadas
y las restantes 10.8% fueron odontoldgicas (9.5%) y de salud mental (1.3%). En relacién a la salud
reproductiva se otorgaron 71,698 consultas prenatales; en planificacion familiar se realizaron 21,250
consultas y acciones de planificacion familiar (31.7% de primera vez y 68.3% subsecuentes) y se
practicaron 1,018 intervenciones quirurgicas de planificacion familiar (99.61% en hombres); en temas de
salud de la mujer se realizaron 24,748 consultas de cancer cervicouterino y 24,779 de cancer mamario;
en salud del nifio y el adolescente se aplicaron 751,868 vacunas; en el tema de salud del adulto y el
anciano se realizaron 92,568 pruebas para deteccion de diabetes mellitus y 101,578 pruebas para la
deteccidn de hipertension. Se atendieron 233,896 urgencias médicas y se atendieron 11,387 lesiones.

Un resumen de estos indicadores se muestra en la siguiente imagen.

& Totales 976,487 Consultas y Vacunacion
e 0 o % General 75.7% 1eravez Subsecuentes Total
M ®  Especializadas  13.5%
@ Prenatales 20,874 50,824 71,698
'I‘ T&/ % Qdontoiogicas s 52 Planificacién familiar 6,743 14,507 21,250
Usuarios: 267,662 (_g, Salud mental 1.3% Cancer cervicouterino 24,748
Cancer mamario 24,779
Aplicacion de vacunas 751,868

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Sistema de Informacion en Salud, Secretaria de Salud (https://sinaiscap.
salud.gob.mx/DGIS/#).

Por lo anterior se concluye que la poblacién atendida en el estado con los recursos del FASSA es la
poblacion objetivo que se plantea en la MIR del Programa Presupuestario Federal y en el Programa
Estatal.

6 Los datos corresponden al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 15 de octubre de 2024.
7 http://www.dgis.salud.gob.mx/contenidos/sinais/subsistema1.html
8  Se considera usuario a la personas que acuden por primera vez en el afio a la unidad médica para consulta externa.
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

Ninguna.
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Capitulo Il.
Presupuesto y cobertura.
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03.Seccion lI.1.A. Ministracion de los recursos de FASSA en Nuevo Leon.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

Se analizo si los recursos del Fondo se recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo por
el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para
la ministracion durante el gjercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos Generales
28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, publicado en el DOF el 15 de diciembre de 2023, cuya informacién se presenta
en la Tabla No. 5. En el articulo sexto del Acuerdo se sefala que las ministraciones correspondientes al
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) se podran realizar en fechas diferentes a
las sefaladas en el Articulo Quinto, previa solicitud de las dependencias coordinadoras de dichos fondos.

Tabla No. 5. Calendario autorizado de ministraciones del FASSA 2024

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

| Enero : 10y 25 | Julio : 10y 25 :
Febrero [ 9y23 UAgosto T 9y23 ':
‘Marzo [ gy22 VSeptiembre T 10y25 ':
CAbrl T T 10y25 Voctwbre T 10y25 ':
‘Mayo T 10y24 UNoviembre T iy ':
Cnio T T 10y25 ' Didembre T 0 :

Fuente: Elaboracién propia con base en el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
la distribucién y calendarizacion para la ministracion, durante el ejercicio fiscal de 2024, de los recursos correspondientes a
los ramos generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.

En el Cuadro No. A1.1 del Anexo 1 se presenta el detalle de los recursos del Fondo recibidos por
el Estado en 2024. Ahi se observa que Nuevo Leon recibio $3,782,561,384.35. En la Grafica No.
2 se muestran los montos ministrados mensualmente durante el ejercicio fiscal. El total transferido
por la Federacion fue 0.14% superior con relaciéon al monto aprobado en el Acuerdo por el que se
da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la
ministracion durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos Generales
28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios.
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Grafica No. 2. Recursos FASSA recibidos por el Estado en 2024

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién del Cuadro A1.1 del Anexo 1.
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Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2

(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion
Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

De acuerdo con la informacion del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud, el gasto publico en salud
corresponde a la suma del gasto destinado a la poblacion sin seguridad social y a la poblacién con
seguridad social. La Tabla No. 6 muestra el gasto total en millones de pesos (mdp) de 2024 en ambas
poblaciones®. Se observa que en 2020 el gasto destinado a la poblacién sin seguridad social fue de
$11,798.03 mdp vy, a partir de ese afo, presenta una tendencia decreciente, con una reduccion de
27.7% hasta 2023 ($8,532.27 mdp). En 2024 se observa una ligera recuperacién ($9,204.08 mdp),
aunque sin alcanzar el nivel registrado en 2020. El gasto en la poblaciéon con seguridad social se
mantiene relativamente estable, en un rango de $28,725.30 a $30,795.78 mdp, y presenta una tendencia
ligeramente creciente a partir de 2022. En cuanto al gasto total en salud, el nivel mas alto se observa
en 2020 ($41,602.82 mdp), posteriormente, descendio en 2021 y 2022 hasta alcanzar un minimo de
$37,896.96 mdp (-8.9% respecto a 2020) y se recupero en 2023 y 2024, cerrando en $39,999.87 mdp,
lo que aun representa un nivel 3.8% inferior al de 2020. Por ultimo, la proporcién del gasto destinado a
la poblacion sin seguridad social en relacion con la poblacién con seguridad social pas6 de 39.6% en
2020 a 29.9% en 2024. La disminucion fue constante entre 2020 y 2023, con un minimo de 28.2% en
2023, y en 2024 se observa un ligero repunte (29.9%), aunque el nivel permanece 10 pp por debajo del

registrado en 2020.

Tabla No. 5. Gasto en Salud en Nuevo Leén, millones de pesos de 2024
Direcciéon General de Informacién en Salud, Secretaria de Salud

: Ao . Sin seguridad social (a) ;| Con seguridad social (b) ! Total (a + b) . Proporcién (a/b) |
C 2020 1 $11,79808 | $20804.79 |  $4160282 |  39.6% :
20 LT $969507 | ¢ $2025300 |  $3894816 | 334% :
202 L s917166 | ¢ $2872530 |  $37.896.96 | 319% :
203 L s853227 | ¢ $30.258.90 |  $38791.16 | 282% :
T o024 LT $9204.08 | ¢ $30.79578 | $3000087 | 2090% :

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del Cuadro A1.3 del Anexo 1.

9  Acefecto de contar con datos reales con una base actualizada, en el Anexo 1 se muestra el procedimiento para actualizar
el afio base de 2018 a 2024.
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La Grafica No. 2 muestra que en 2024, el 23.0% del gasto en salud en Nuevo Ledn ($9,204.08 mdp) se
destino a la poblacién sin seguridad social, mientras que el 77.0% ($30,795.78 mdp) a poblacién con

seguridad social.

Grafica No. 4. Distribucion del gasto publico en salud por tipo de poblacion en 2024
Millones de pesos

Gasto Publico en salud
en poblacion "Sin
seguridad social";
$9,204.08 ; (23.0%)

Gasto Publico en salud
en poblacion "Con
seguridad social",
$30,795.78 , (77.0%)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la Tabla No. 5.

Si bien la proporcién del gasto en salud en la poblacién sin seguridad social parece baja en comparacion
con el realizado en la poblacion con seguridad social, las diferencias probablemente se expliquen
porque la poblacion sin seguridad social en el Estado es menor a la poblacién con seguridad social
(ver Tabla No. 4b). Por ello, en la Grafica No. 5 se muestra el gasto en salud per capita en ambas
poblaciones para el periodo 2018 — 2024. El gasto per capita en la poblacién sin seguridad social parte
de $4,779 en 2018 y se mantiene estable en 2019 ($4,768); en 2020 alcanza un maximo de $6,867, lo
que representa un aumento significativo, quizas debido a la pandemia de COVID-19, y a partir de ahi,
muestra una tendencia descendente hasta 2023 ($4,819). En cuanto al gasto per capita en la poblacion
con seguridad social se observa que éste es mas estable, fluctuando entre $7,169 y $7,658; el nivel
mas alto se observa en 2020 ($7,658), con una caida leve en 2022 ($7,169) y una recuperacion en
2023y 2024 ($7,478).
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Grafica No. 5. Gasto per capita en personas con y sin seguridad social en Nuevo Leén

pesos de 2024
$7,609.88 $7,333.70 $7’6<5>7-81 $7,406.35 $7.169.41 $7,447.69 $7,477.92
& ,169.
<> - < &> < <
$6,867.00
O (1 $5 5?4 21 - {1 U
’ ' 5,229.87 .
$4,779.50 $4,767.84 $ $4,818.55 $5,149.86
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
== Sin seguridad social <= Con seguridad social

Fuente: Elaboracion propia con informacion del Cuadro A1.3 del Anexo 1.

La Grafica No. 6 muestra el gasto per capita en personas sin seguridad social a nivel estatal y nacional,
para el periodo 2020 — 2024. En todo el periodo, el gasto nacional supera al estatal, lo que refleja
una brecha persistente. La diferencia mas estrecha se observa en 2020, siendo la diferencia apenas
$98.96. A partir de 2021 la brecha se amplia de manera significativa, alcanzando su punto maximo en
2023, cuando la diferencia fue de $1,266.76; en 2024, aunque ambos niveles crecen, la brecha sigue
siendo considerable: $1,648.88.

Grafica No. 6. Gasto per capita en personas sin seguridad a nivel Estatal y Nacional

pesos de 2024
$6,965.96 $6,798.74
6,468.23 ’ '
— $6,387.78 $6, $6,085.31
$6,867.00
$5,584.21 $5,229 87 $4.818.55 $5,149.86
2020 2021 2022 2023 2024
Estatal e Nacional
Fuente: Elaboracién propia con informacion del Cuadro A1.6 del Anexo 1.
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En 2024, el gasto publico en salud destinado a personas sin seguridad social en el Estado se integré
con los recursos ejercidos por el Gobierno Federal a través de los Ramos Administrativos 12 (Salud) y
47 (Servicios de Salud IMSS-Bienestar), asi como del Ramo General 33 (FASSA), ademas del gasto
realizado por el gobierno estatal con recursos propios y/o provenientes del Ramo 28 (participaciones
federales). La Grafica No. 7 muestra que la mayor parte de este gasto en Nuevo Ledn se canalizé a
través del Ramo 33, que represento el 41.0% de los recursos totales ($3,777.12 mdp). En segundo
lugar se ubicd el gasto del gobierno estatal, con el 21.6% ($1,983.82 mdp), seguido por los recursos del
Ramo 12, con el 19.9% ($1,834.73 mdp), y finalmente los del Ramo 47, con el 17.5% ($1,608.41 mdp).

Grafica No. 7. Gasto publico en salud 2024 en Nuevo Leén en personas sin seguridad social.
(millones de pesos).

$3,777.1

$1,983.8

$1,834.7
$1,608.4

Ramo 12 Ramo 33 Ramo 47 Estatal

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SICUENTAS.

Durante 2024, el presupuesto ejercido por los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. fue de
$7,807,578,840. Del total, el 22.1% correspondié a gasto no etiquetado ($1,725,653,600), integrado
por recursos propios del estado y/o del Ramo 28, mientras que el 77.9% restante provino de recursos
federales etiquetados. De estos, el 61.5% se origind en el FASSA ($3,739,663,024), incluidos sus
rendimientos financieros, y el 38.5% ($2,342,262,216) en los Ramos 12 y 47. La Grafica No. 8 muestra

la distribucion del presupuesto ejercido por fuente de financiamiento.
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Grafica No. 8. Distribucion del gasto Ejercido de Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D.
durante 2024 por fuente de financiamiento, millones de pesos

Otros recursos federales;

$2,342.26 ; (30.0%) Ramo 33: FASSA;

$3,739.66 ; (47.9%)

Recursos estatales;
$1,725.65 ; (22.1%)

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Cuenta Publica 2024 de Servicios de Salud de Nuevo Ledn.

La Tabla No. 6 muestra el presupuesto ejercido 2024 del FASSA en los 51 municipios del Estado. Se
observa que el 57.5% de los recursos se aplicaron en seis municipios, los cuales concentran el 60.4%
de la poblacioén sin seguridad social en el estado. Dichos municipios son: Monterrey (16.0%, 16.8%)°,
Gral. Escobedo (12.1%, 8.3%), San Nicolds de los Garza (8.4%, 5.8%), Apodaca (8.1%, 11.3%),
Guadalupe (6.7%, 9.4%) y Juarez (6.3%, 8.8%). Por otra parte, los municipios con mayor presupuesto
ejercido per capita en habitantes sin seguridad social, con un monto de $5,126, son: Bustamante,
Sabinas Hidalgo, Anahuac, Agualeguas, Lampazos de Naranjo, Villaldama, General Trevifio, Vallecillo
y Paras. En el otro extremo se encuentran los municipios de Garcia, Santa Catarina y San Pedro Garza

Garcia, donde el gasto per capita fue de $712.

10 El primer porcentaje indicado entre paréntesis corresponde al total del FASSA ejercido en el municipio; el segundo
porcentaje corresponde a la proporcion de la poblacién sin seguridad social que reside en el municipio respecto al total

estatal.
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Tabla No. 6. Distribucion del presupuesto ejercido del FASSA en 2024

en poblacién sin seguridad social por municipio
Servicios de Salud de Nuevo Leén

i Municipio | Pre:e.upyesto . Poblacién” | Gpc? | Municipio : Pre§upyesto . Poblacion” | Gpc? |
i ' ejercido ' ' ' ' ejercido ' ' '
; Abasolo : $2,673, 668 X 930 | $2, 875 Hualahuises : $13,730, 504 X 3,226 | $4,256 |
| Agualeguas _§]‘_‘_5_1_4_§§2_ S 2851 ___$:’>_1_2_6_ lturbide S _1_5_5_§7_Q L _...2465  $2,903;
; Allende : $42,315,150 , ! 9,042 | $4,256 | Juarez . $234,725,344 | ' 166,648 | ! $1,409 ;
1 1 I 1 1 I I 1
| Andhuac | $42,782,872 | 8,346,  $5126 | | Lampazos de | $12,876,896 | 2512 $5126 |
1 1 1 1 | Naranjo 1 1 1 1
| Apodaca . $302280292; 214610 _$_1_4_99_ Linares ________ 9100629359 ~  23643;  §4,256
| Aramberri | $32,641,841 | 11,245 | $2, 903 Los Aldamas : $1,486,362 | 965 | $1,540 |
| Bustamante | $8,934,884 | i 1,743 I $5, 126 Los Herreras : $2,097,850 | i 1,362 | $1,540 |
1 1 I 1 1 I 1 1
 Cadereyta 1 g1 672 485 | 40,0401  $1, 540 Los Ramones L $6,241,182 | 4052  $1,540 |
| Jiménez 1 1 1 1 1 1 1
' | Cerralvo : $5,113,703 | ! 3,320 | $1, 540 Marin : $2,162,542 | ' 1,404 | $1,540
' | China X $6,730,988 | ! 4,370 | $1, 540 Melchor Ocampo | $1,321,553 | ' 858 | $1,540 |
I 1 I 1 1 I 1 1
Elfr”eesga e ¢78812,842 ! 274141 $2, 875 Miery Noriega |  $18,728,782 ! 6,452  $2,903 |
. 'Dr. Amoyo | $79,263,504 | L 27,3068 ""$'2'663' Mina | 85485332 1908  $2,875
' , Dr. Coss : $1,165,986 | ! 757 : $1, 540 Montemorelos : $86,383,855 | ' 20,296 | $4,256 |
: Dr. I I I : : i i
. Gonzalez : $2,687,774 : 1,745 : $1, 540 Monterrey : $597,156,237 : 317,365 : $1,882 :
(ElCamen | $120783685!  42013!  $2875iParas o S2793753, 545, __$5.126,
: Galeana : $91,492, 946 i 31, 519 i $2,903 | Pesquerla : $92,867, 611 i 60,293 | $1,540 |
! 9_3_@'? _____ 81 9?.“9?.@9% | 148085, ____55_7_1_2_ Rayones _______ S _%4_6_%931 . 0726 84,256
' | Gral. Bravo | $5,534,197 | i 3,593 | $1, 540 Sabinas Hidalgo | $84,335,467 | i 16,452 | $5,126 |
I 1 I 1 1 I 1 1
| Gral. . $452,197,809 | 157,291 | $2, 875 Salinas Victoria | $97,430,773 | 33,890 | $2,875 |
| Escobedo 1 1 1 1 1 1 1
' . . . San Nicolas de los | . . .
| Gral. Teran | $26,103,281 | 6,133, $4,256 | Garza . $313,667,291 | 109,105 , $2,875
Vot T . HE il - i . '.
, Gral. | $6,633,242 | 12041  $5106 ) 8N PedoGarza . ¢og 76q g 33,390 | $712 |
y Trevino 1 1 1  Garcia 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1 1 1
' Sra" | $15,855,023 | 5462  $2,903! SantaCatarina |  $67,980.270 95505  $712!
| aragoza 1 1 1 1 1 1 1 1
' _G_rél_ """ . . . e . . H— b
| ) . $115,971,082 | 40,339 ; $2,875 | Santiago | $58,186,523 | 13,671 ; $4,256 ;
| Zuazua 1 1 1 1 1 1 1
' Guadalupe . $251,513,373 | 178,567 | $1,409 | VaIIeCIIIO : $4,874, 971 : 951 | $5,126 :
! _*'_"1%'99____ : ___§]‘_‘_4_2?_‘1§4_' ______ 5,017 : ____$_2_§7_5_ Villaldama _______ : _____$§_0_2_7_§‘§§ ... 1566; ___L$?_1_2_6_'
i Higueras : $599,166 | 389, $1,540 | Total® 1 $3,739,663,022 | 1,894,571 | $1,974 |
1/ Poblacién sin seguridad social.
2/ Gasto per capita.
3/ El total puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.
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05.Seccion I1.2. Presupuesto del FASSA por categorias del gasto.
11.2.1. Presupuesto por momentos contables del egreso.

Criterio de valoracion.

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora =2 !
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 7 muestra el presupuesto del FASSA por momento contable del egreso para los ejercicios
fiscales 2022 - 2024. En dicho periodo, el presupuesto aprobado se incrementé en 14.4%, al pasar de
$3,300,380,278 a $3,777,124,683. Por su parte, el presupuesto modificado y ejercido subieron 17.4%.

Tabla No. 7a. Presupuesto por momentos contables del egreso de FASSAS" en pesos.
Sistema de Recursos Federales Transferidos

i Ej:i:::;o i Aprobado i Modificado i Comprometido i Devengado i Ejercido i Pagado i
. 2022 | $3,300,380,278 ; $3,201,125,494 | $3,201,125,493 | $3,201,125,493 | $3,201,125,493 | $3,195,482,974 |
P ————— e ————— e —————— e ———— e —————— e ————— e ————— 1
. 2023 | $3,508,585953 | $3,546,884,441 | $3,546,884,441 | $3,546,884,441 | $3,546,884,441 | $3,546,884,441 |
P ————— e ————— e —————— e ———— e —————— e ————— e ————— 1
2024 | $3,777,124,683 | $3,758,659,699 ; $3,758,659,693 | $3,758,658,911 | $3,758,658,911 | $3,758,658,911 |

1/ Incluye rendimientos financieros.
Ifuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

Al contrastar la informacién de la Tabla No. 7a con la de la Tabla No. 6, se observa una discrepancia
en el presupuesto ejercido del Fondo en 2024. Mientras que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D.
informo en la Bitacora Especifica de Informacion un monto de $3,739,663,022.41, en el SRFT reportd
$3,758,658,910.96. Al revisar la Cuenta Publica, se verificé que en la pagina 46.82 el presupuesto
ejercido reportado es de $3,739,663,022 (ver imagen siguiente), cifra que coincide con la registrada
en la Tabla No. 6, pero no con la Tabla No. 7a. En la imagen también se observa que los momentos
contables de modificado, comprometido, devengado y pagado tampoco coinciden con los datos de la
Tabla No. 7a.
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SUBTIPO PRESUPUESTAL | APROBADO | | MODIFICADO | COMPROMETIDO | DEVENGADO | EJERCIDO | _PAGADO | SUBEJERCICIO |
_110101FASSA 3,508,585,953  273,975432 3,782,561,385 3,780,748,560 = 3,739,663,024 3,739,663,022 | 3,555,204,403 42,808,361 |
110109 PE-0103/2023 UNIDAD MEDICA S| ey | R | " 1
INTEGRAL PARA PERSONAS TRANSGENERO | B018:329 (658839)  7.359491 . 7,359,491 7,359,491 7,358,491 7,350,491 0
120305 FONDO DE SALUD PARA EL ‘ ety i S
BIENESTAR (FONSABI - ESPECIE) 0 135340672 135340672 117,671,416 117.671416 | 117.671416  117.671.416 17,660,255
120306 ATENCION DE ENFERMEDADES ‘ I
GASTOSCATASTROFICOS | 2 43 280 10T 43,260,707 31,189,001 31,189,001 31,182,001 31,189,001 12,071,708
120904 SANAS ESPECIE _ 52,050,067 80082111 132112166 131820984 131820984 131820984 131,820,884 291,184
120905 SANAS ESPECIE REMANENTE | i 580,322 580,322 580,322 580,322 580,322 580,322 0]
120906 SANAS LIQUIDO ) | i 13155081 13155081 12724337 | 11,730,847 11,730,947 6,601,551 1,424,144
121001 PROTECCION CONTRA RIESGOS
SAMTARIOS (COFEPRIS) . 0 10270884 10270894 10213854 10208985 10,208,985 8,463,565 61,009

Se realizo el siguiente ejercicio para determinar la discrepancia de los datos reportados en el SRFT:
recursos ministrados del Fondo a Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. por $3,782,561,384.35
(Cuadro A1.1, Anexo 1), menos el subejercicio de $42,898,361 (pagina 46.82 de la Cuenta Publica),
lo que resulta en $3,739,663,023.35, cifra similar a la reportada en la Tabla No. 6. Sin embargo, en
el SRFT no se informaron los reintegros realizados a la Federacion. Asimismo, en la Cuenta Publica
de Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. (pagina 46.83) se reportan rendimientos financieros del
Fondo por $20,188,043 y un subejercicio de los rendimientos financieros por $6,009, mientras que en
el SRFT se consignan $18,996,663.86. Por ello se recomienda que el Ente Publico implemente las
medidas necesarias para garantizar la homogeneidad de la informacién del Fondo reportada en la

Cuenta Publica con la registrada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos.

La Tabla No. 7b presenta el analisis presupuestal del Fondo, utilizando como fuente de informacion los
valores reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos. Ahi se observa que durante 2021,
2022 y 2023 tanto el presupuesto devengado como el ejercido representaron el 100% del presupuesto
modificado, lo que evidencia que, en el periodo analizado, los recursos se ejercieron con eficiencia

plena y una gestién efectiva.

Tabla No. 7b. Analisis del Presupuesto del FASSA"

Sistema de Recursos Federales Transferidos

[ . PP 1 1 1o o 1
: L I Modificado : Devengado : Ejercido I % Presupuesto I e G :
i Fiscal ' ' ' Devengado ' Ejercido '
2022 ¢ $3201,125494 1  $3,201,125493 1 $3,201,125,493 ! 100.00% i 100.00% i
2023 | $3,546,884,441  $3,546,884,441 1  $3,546,884,441 ! 100.00% i 100.00% i
. 2024 $3,758,659,699 | $3,758,658,911 | $3,758,658,911 | 100.00% : 100.00% :
1/ Incluye rendimientos financieros.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la Tabla No. 7a.
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La Tabla No. 7c presenta el analisis presupuestal del Fondo, elaborado con informacion de las Cuentas
Publicas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn, con el fin de realizar comparaciones homogéneas
con los datos de la Grafica No. 8 y de la Tabla No. 6. Se observa que, de 2023 a 2024, el presupuesto
federal aprobado se mantuvo sin cambios, mientras que el presupuesto modificado aument6 6.9% y
el ejercido 6.0%. En el mismo periodo, el presupuesto estatal aprobado registrdé una ligera reduccion

(-0.4%), en tanto que el modificado crecié 13.5% vy el ejercido 2.1%.

Tabla No. 7c. Presupuesto Federal y Estatal orientado a los objetivos del FASSA"

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

E Momento del i ______ '% lf_"‘_"_c_'?_':"_sff’! _29_2? ______ l______lE_jgert_:i_c_ic_»_lii_s_c_a_l _2_0_2_4_ _____ j Var % Federal E Var % Estatal E
| FOres0 | Federal |  Estatal | Federal |  FEstatal | 2024V2023 | 2024vs 2023
| Autorizado ! $3,508,585,953 | $1,871,734,544 | $3,508,585,953 | $1,865,168,174 1  0.0% !  -04% !
| Modificado | $3,538,855.461 | $2,077.792.708 | $3.782,561,385 | $2,357,964.662 | 6.9% |  135% |
" Ejercido | $3,528,002,997 | $1,689,811,602 | 3730,663,022 | $1,725,653,600 |  6.0% |  24% |

1/ Incluye rendimientos financieros.
Fuente: Elaboracion propia con base en informaciéon de la Cuenta Publica 2023 y 2024 de Servicios de Salud de Nuevo Ledn.
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1.2.2. Presupuesto por objeto del gasto.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 8 muestra el presupuesto del Fondo por Objeto del Gasto y por momentos contables
de autorizado, modificado y ejercido. Entre 2022 y 2024, el presupuesto ejercido mostré cambios
relevantes por capitulo: el Capitulo 3000 se increment6 de manera significativa (31.62%), el Capitulo
1000 aumentod 18.66% y el Capitulo 5000 subié 13.18%, mientras que el Capitulo 4000 se mantuvo sin
cambios, el Capitulo 2000 aumentd 5.28%, reflejando una redistribucion significativa de los recursos

entre los diferentes rubros del Fondo.

Tabla No. 8. Presupuesto por Objeto del Gasto del FASSA
Sistema de Recursos Federales Transferidos

Ejercido

$3,201,125,493.42

. 1000 | Servicios Personales . $2,147,098,143.00 ;, $2,570,474,094.19 ,  $2,570,474,094.05 ,
| 2000 | Materiales y Suministros X $260,379,724.00 , $231,666,622.36 | $231,666,622.36 |
| 3000 | Servicios Generales X $138,261,109.00 , $170,228,168.20 | $170,228,168.20 ,
i + Transferencias, Asignaciones, i i i i
: 4000 | Subsidios y otras Ayudas : $139,529,416.00 : $139,500,000.00 : $139,500,000.00 :

$3,546,884,440.90

. 1000 | Servicios Personales | $2,253,397,465.00 | $2,872,381,577.14 ,  $2,872,381,577.14 ,
| 2000 | Materiales y Suministros X $195,435,557.00 | $336,525,968.54 | $336,525,968.54 |
. 3000 | Servicios Generales X $230,622,326.00 , $102,639,025.49 , $102,639,025.49 ,
i + Transferencias, Asignaciones, i i i i
: 4000 | Subsidios y otras Ayudas : $139,530,885.00 : $139,500,000.00 : $139,500,000.00 :
X 5000 | Bienes Muebles e Inmuebles X $91,245,777.00 | $95,837,869.73 | $95,837,869.73 |
| 6000 | Obras Publicas : $0.00 | $0.00 | $0.00 |
. 8000 | Participaciones y aportaciones X $598,353,943.00 | $0.00 , $0.00 ,
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado é‘&%@ evalus
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Tabla No. 8. Presupuesto por Objeto del Gasto del FASSA
Sistema de Recursos Federales Transferidos

. 1000 | Servicios Personales . $2,414,296,234.00 ; $3,050,188,136.75 ,  $3,050,188,136.75 |
172000 | Materiales y Suministros T $64.160,604.00 | $243.903.255.82 | $243,903,255.82 |
3000 Servicios Generales  $390,167,704.00  $224,052,082.26  $224,051,300.16
4000 ;La;sslg‘?gz”ycftsrag‘igﬂggf”es $139,532,366.00 $139,500,000.00 $139,499,999.90
' 5000 ! Bienes Muebles 6 Inmuebles 1 $05,649,015.00 | $101,016.224.27 | $101,016,218.33 |
16000 | Obras Publicas T soo0 ! soo0! $0.00 |
" 8000 | Participaciones y aportaciones " serssiszeoco soo0! $0.00 |

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato
Unico (https://beta.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unico-sfu).

La Grafica No. 9 muestra la distribucion del presupuesto ejercido en 2024 del Fondo por capitulo de
gasto. La mayor parte del presupuesto (81.15%) se destiné al Capitulo 1000 (Servicios personales),
seguido por el Capitulo 2000 (Materiales y suministros) con 6.49%, el Capitulo 3000 (Servicios
generales) con 5.96%, el Capitulo 4000 (Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas) con

3.71% y el Capitulo 5000 (Bienes muebles e inmuebles) con el 2.69% restante.

Grafica No. 8. Presupuesto Ejercido FASSA 2024 por Capitulo de Gasto
(millones de pesos)

Transferencias, asignaciones, subsidios y

otras ayudas; $139.5; (3.71% Bienes muebles e

4 “ inmuebles; $101.0; (2.69%)

Servicios generales;

)
$224.1; (5.96%) A

Q

Materiales y suministros;
$243.9; (6.49%)

Servicios personales;
$3,050.2; (81.15%)

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion del Cuadro A1.2 del Anexo 2.
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Aunque en 2024 se ejercieron recursos del FASSA en el Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles
por un monto de $101.0 millones de pesos, el Ente Publico sefialé que no se realizaron Proyectos de
Inversién (verimagen). Lo anterior se corroboré en el formato Presupuesto por Fuente de Financiamiento
Federal: Programas Presupuestarios, Actividades Institucionales y Proyectos de Inversion de la Cuenta

Publica, publicado en las paginas 46.101 y 46.102.

NUEVD

Monterrey, N.L., a 23de JULIO de 2025

NOTA INFORMATIVA TEMA # 12

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION DEL FASSA

Mo se financiaron proyectos del Programa Estatal de Inversion con recursos
del FASSA 2024,

!

et e

htqntamanta

LIC. ANGEL ESPINOZA LOPEZ
DIRECTOR DE PLANEACION
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11.2.3. Presupuesto por tipo y subfuncién del gasto.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 9 muestra el presupuesto 2024 del FASSA por tipos de gasto. Del total de recursos, el
93.4% se ejercidé en gastos de operacion, el 3.9% en gastos de mantenimiento', y el restante 2.7%
en gastos de capital’®. Considerando que en 2024 |a poblacién sin seguridad social en el estado fue de

1,894,571 personas, el gasto promedio del Fondo destinado a este grupo fue de $1,983.91 por persona.

Tabla No. 9. Presupuesto FASSA" 2024 por tipos de del gasto
Servicios de Salud de Nuevo Ledén

Gts. Poblacion sin

i Concepto i Gts. Operacion i Mantenimiento i Gts. Capital i seguridad social i Gasto per capita i
| Modificado | $3512,032,427.00 | $145611,047.74 | $101,016224.27 | U 5108391 !
" Ejercido | $3,512,03242699 | $14561026564 | $101,01621833 | 1894571 |  $198391 |
% Eficiencia | 100.00% |  100.00% |  10000% ! T Ho000%

1/ Incluye rendimientos financieros.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del Anexo 2.

En la Tabla No. 10 se presenta el presupuesto aprobado y ejercido del Fondo por subfuncion del gasto
para el periodo 2022 — 2024, conforme a la informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo
Ledn. En la columna de “Total” se observa que solamente en 2023 el presupuesto ejercido fue superior
al aprobado y que el crecimiento del presupuesto total ejercido fue 10.7% de 2022 a 2023 y de 6.0% de
2023 a 2024. En cuanto al presupuesto ejercido por subfunciones de gasto se tiene lo siguiente:
e Prestacion de servicios de salud a la comunidad. Muestra una caida en 2023 de -7.4% respecto
a 2022, seguida de una recuperacion en 2024 de 13.1% respecto a 2023, superando el monto
de 2022.
e Prestacion de servicios de salud a la persona. Este rubro concentra la mayor parte del gasto
ejercido en todos los afios (mas del 75.0%). En 2023 tuvo una ligera caida (-0.7%), pero en

2024 mostroé un crecimiento importante (6.6%), alcanzando su maximo en el periodo analizado.

11 Los Gastos de Operacion son iguales a la suma del Capitulo 1000, 2000 y 3000 descontando la partida 3500 Servicios
de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion.

12 Los Gastos de Mantenimiento son iguales a la partida 3500.

13 Corresponden al Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles.
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e Generacion de recursos para la salud. Aunque en 2023 se incrementé en 12.7%, en 2024 se
reduce drasticamente en un -47.8%, quedando en el nivel mas bajo del periodo, lo que refleja
una menor prioridad relativa hacia la formacion y disponibilidad de recursos para la salud.

e Rectoria del Sistema de Salud. Es el rubro con mayor crecimiento relativo. Entre 2022 y 2023
casi se triplicd y en 2024 mostré un ligero aumento (+3.4%), lo que refleja un fortalecimiento

sostenido de la funcion rectora del sistema de salud.

Tabla No. 10. Presupuesto Aprobado y Presupuesto Ejercido del FASSA

por Subfuncién del Gasto 2022 a 2024
Servicios de Salud de Nuevo Ledn

: . Prestacion . Prestacion . .. . , . !
I ' .. ' . . . Generacionde : Rectoriadel "
' ' de Servicios i de Servicios ' . I '
' Presupuesto ! deSaludala . deSaludala Recursos para : Sistemade Total :
: ' . ' ' la Salud ' Salud ' !
TP qoosComunidadi i il Rersonals ol SRR TR '
| | Aprobado | $1,010,246,780.00 | $1 887,822,169.00 ;| $140,216,391.00 | $262 094,938.00 ; $3,300,380,278.00 |
| o - o o - 1
'R Ejercido | $434,777,037.75 ! $2 473,807,480.77 | $43,478,219.42 . $233 787,664.44 | $3,185,850,402.38 |
[N R LR I T e e CE ]
' @+ Aprobado | 1,062,045,870.00 $2 023,291,651.00 | $147,525,211.00 , $275 723,221.00 ; $3,508,585,953.00 |
1 R R R LR R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R R CR R R R R R R R R R R R R R ]
'] Ejercido | $402,541,334.32 . $2 456,622,494.84 | $48,983,596.42 . $619 855,571.23 ; $3,528,002,996.81 |
L e L i e 1
' & 1 Aprobado | 1,055,043,170.00 : . $2,325,091,609.00 | $146,740,466.00 | $250 249,438.00 | $3,777,124,683.00
| e - o o + ——————————————————— 1
& Ejercido | $455,201,898.22 | $2,618,023,434.96 | $25,560,216.76 | $640,877,472.47 | $3,739,663,022.40 |

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Ente Publico.

La Tabla No. 11 muestra el presupuesto ejercido de Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. por
subfuncién del Gasto y fuente de financiamiento. En la subfuncion de Prestacion de servicios de salud
a la comunidad el FASSA aport6 el 48.9% del presupuesto ejercido, en Rectoria del sistema de salud
aporto el 48.3%, en Prestacion de servicios a la persona el 48.0% y en Generacién de recursos para

la salud solo aport6 el 25.4%.
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Tabla No. 11. Presupuesto Estatal Ejercido 2024 por Subfuncién del Gasto

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

. Subfuncién . Ramo12 | Ramo 33 . Ramo 47 . Estatal ' Total ]
| Prestacion de servicios ala 1 ¢qy 15913641 $455201898221 $138.91872832 1  $271.182.41367 |  $930.117,953.85 !
, comunidad 1 1 1 1 1 1
: E;f:;i‘:on deserviciosala 1 ¢100 52706484 | $2,618,023,434.96 | $1,300,693,855.47 | $1,422,135,045.19 | $5,450,379,600.46 !
+ Generacion de Recursos $0.00)  $25,560,216.76 ! $0.00:  $75,175,051.96 !  $100,735,268.72 !
1 para la Salud i i i i ' '
: gzl‘jg”a del Sistemade $0.00 |  $640,877,472.47 !  $103.763,037.38 : $581,705,504.87 | $1,326,346,014.72 |
: Total | $165,342,478.48 | $3,739,663,022.41 | ' $1,552,375,621. 17 $2,350,197,715.69 | $7,807,578,837.75 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

En la Gréafica No. 10 se observa que durante 2024, el 70.0% del presupuesto ejercido del FASSA se
destin6 a la Prestacion de servicios de salud a la persona, el 17.1% a la Rectoria del sistema de salud,
el 12.2% a la Prestacion de servicios de salud a la comunidad, y el 0.7% restante a la Generacién de

recursos para la salud.

Grafica No. 10. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FASSA 2024
por Subfuncién del Gasto
(millones de pesos)

Rectoria del Sistema de Salud,

$640.88 (17.14%)

Prestacién de Servicios de
Salud a la Comunidad,
$455.20 (12.17%)

Generacion de Recursos
para la Salud, $25.56
(0.68%)

Prestacion de Servicios de Salud a la Persona,
$2,618.02 (70.01%)

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Ledn.
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1.2.4 Presupuesto por nivel de atencién y programas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

Presupuesto ejercido por nivel de atencion

En el Sistema de Salud Mexicano existen tres niveles de atencion, los cuales se distinguen por el
tipo de establecimiento y por la complejidad de las enfermedades que atienden. El Primer Nivel de
atencion corresponde a los establecimientos médicos que funcionan como el punto de contacto inicial
con el sistema de salud para las personas, familias y comunidades. Su objetivo es atender problemas
de salud comunes, brindar orientacion, prevenir, detectar tempranamente y, en caso necesario, referir
a los niveles superiores de atencion. La atencion que se otorga es ambulatoria (sin hospitalizacion ni
intervenciones quirurgicas complejas) e incluye servicios de medicina general, enfermeria, atencion
materno-infantil, control prenatal, inmunizaciones, promocién de la salud, vigilancia epidemioldgica,
prevencion de enfermedades y acciones basicas de urgencia, entre otros. EI Segundo Nivel se
integra por hospitales generales y hospitales integrales. Atiende a pacientes derivados del primer
nivel que requieren mayor complejidad diagndstica y terapéutica. Ofrece servicios de atencion médica
especializada en diversas areas, como medicina interna, pediatria, gineco-obstetricia, cirugia general
y psiquiatria, entre otras. Asimismo, brinda servicios de urgencias, consulta externa especializada,
hospitalizaciéon y cirugia basica'™. Por su parte, el Tercer Nivel se brinda en hospitales de alta
especialidad que cuentan con tecnologia médica avanzada para el diagndstico y tratamiento. Estos
establecimientos, ademas, en algunos casos ofrecen programas de formacién de recursos humanos en
salud altamente especializados. Incluyen subespecialidades como oncologia, neurocirugia, cardiologia

avanzada, trasplantes, terapias intensivas y cirugia de alta complejidad.

La Tabla No. 12a muestra la distribucion del presupuesto ejercido del Fondo por nivel de atencion, asi
como el correspondiente a las Unidades Administrativas que sirven de apoyo al Sistema de Salud en
el Estado. Se observa que existe una clara priorizacion del primer nivel (el crecimiento anual en 2024
fue de 15.2%), lo que apunta a un esfuerzo por robustecer la atencién primaria y preventiva como base

del sistema. El segundo nivel mantiene el mayor peso presupuestal, aunque con una ligera contraccion

14 Para una descripcion mas detallada de la atencion brindada en el primer y segundo nivel, ver https://www.imss.gob.mx/
imss-bienestar/atencion-salud?utm_source=chatgpt.com
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en 2024 (-0.1%). El tercer nivel permanece inalterado, lo que podria interpretarse como una limitacion
en la expansion de los servicios altamente especializados. Por su parte, las Unidades Administrativas

mantienen un crecimiento estable, asegurando soporte institucional.

Tabla No. 12a. Presupuesto Ejercido del FASSA por nivel de atencion”

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

i Nivel de atencion

P e e N O L O e O o R

1 Primer nivel
L ...

1 1 1

1 1 1

+ * *

1 1 1

1 1 1

+ + +

1 . 1 1 1

; Segundo nivel " " "
P e e e e — e ——————— L R e

| Tercer nivel X : :

Pemmmeee e e e e m e —————————— + + +

| Unidades Administrativas X : :

+ + +

1 1 1

1 1 1

b -

| Total

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

De manera particular, en la Tabla No. 12a se observa que el presupuesto ejercido en el Primer Nivel
de atencién muestra un crecimiento sostenido a lo largo del periodo: un incremento de 6.3% en 2023
y de 15.2% en 2024. El gasto en el Segundo Nivel aument6 17.4% entre 2022 y 2023, aunque en
2024 registra una ligera caida de -1.0%; pese a ello, continla siendo el nivel con mayor asignacion
presupuestal. En el caso del Tercer Nivel el presupuesto se mantiene constante durante todo el periodo,
con un peso relativo bajo en el gasto total. Finalmente, el gasto ejercido en las Unidades Administrativas

presenta un crecimiento moderado pero sostenido: 5.2% en 2023 y 6.3% en 2024.

La Gréfica No. 11 muestra que durante 2024 el 43.3% de los recursos del FASSA se ejercio en el
Segundo Nivel de atencién, el 40.6% en el Primer Nivel de Atencion, seguido por el gasto ejercido en

las Unidades Administrativas con el 12.4%, y 3.7% en el Tercer Nivel de Atencion.
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Grafica No. 11. Presupuesto Ejercido del FASSA en 204 por Nivel de Atencién

Unidades Administrativas
12.4%

Tercer nivel

3.7%
2 Primer nivel

40.6%

Segundo nivel
43.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Leon.

Presupuesto ejercido por nivel de atencién y jurisdiccion sanitaria

Una jurisdiccion sanitaria es una division territorial administrativa del sistema de salud, creada para
organizar, coordinar y supervisar la prestacion de servicios de salud en una region geografica especifica;
su objetivo principal es garantizar que la poblacion de esa zona tenga acceso a atencién médica,
prevencion de enfermedades y promocion de la salud de manera eficiente y equitativa. Nuevo Ledn
esta dividido en ocho Jurisdicciones Sanitarias; el presupuesto del Fondo ejercido en cada una de ellas

se presenta en la Tabla No. 12b.

La informacion de la Tabla No. 12b muestra que todas las jurisdicciones sanitarias cuentan con
atencion de Primer Nivel, mientras que la Jurisdiccion Sanitaria No. 3 carece del Segundo Nivel, y solo
la Jurisdiccion Sanitaria No. 1 ofrece atencion de Tercer Nivel. En cuanto al presupuesto ejercido del
Fondo, el 33.6% se destind a la Jurisdicciéon Sanitaria No. 2, seguida por las jurisdicciones sanitarias No.
4 y No. 1, que recibieron el 21.1% y 12.9% del total, respectivamente. En las jurisdicciones sanitarias
No. 1, No. 3, No. 5 y No. 6, el gasto se concentra principalmente en la atencion de Primer Nivel,

mientras que en las demas jurisdicciones predomina el gasto en el Segundo Nivel.
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Tabla No. 12b. Presupuesto Ejercido FASSA 2024 por Jurisdiccion Sanitaria y nivel de atencion

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

i Jurisc!icc_ién i Primer Nivel i Segundo Nivel i Tercer Nivel i U_nif:lade§ i Total i
! Sanitaria ! : : ' Administrativas ! :
| Noi | $27810501574 $48,20085152 | $139,499,999.91 | $15520,86935 | $481416,736.52 |
" No.2 | $23445125815. $638.06611116. $0.00 | $383,675498.89 | $1,256,192,868.20 |
" No.3 | $24302808339: s000: $0.00 |  $15118,279.75 | $258.146,363.14 |
" No.4 | $28045593086 $46028195159 . $000 |  $47.781127.34 | $788,519,009.79 |
" No.5 | $9515125879 $9072304405: 000! $0.00 | $185874302.84 |
" No.6 | $12266206751 $67.01933162! 000 $0.00 |  $189.681399.13 |
" No.7 | $14872372405 $18597115133: 000! $0.00 |  $334.69487538 |
" No.8 | $11441917147 | $13071820594 000 $0.00 | $245137,467.41 |
" Total | $1,516,996,500.96 | $1,621,070,737.21 . $139,499,999.91 | $462,095,775.33 | $3,739,663,022.41 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

Presupuesto ejercido por programas
En 2024 conlos recursos del Fondo se financiaron siete Programas Estatales y unaActividad Institucional,
los cuales, en su mayoria, coinciden en poblacion beneficiaria. En conjunto, estos programas y la
actividad ejercieron un total de $5,763,600,754.00, de los cuales el 64.9% provino del FASSA. A
continuacién se presenta el detalle de cada uno de los programas financiados con estos recursos'®.
» EO071. Apoyo Institucional a Programas.

Presupuesto ejercido: $565,368,657.00, porcentaje FASSA: 58.5% ($330,753,010.90).

Beneficiarios: Sin beneficiario especifico.

Fin: No especificado.

Bienes y/o servicios proporcionados: No especificados.

» E272. Cuidar Tu Salud “Prevencién y Control de Enfermedades”.
Presupuesto ejercido: $725,897,168.00, porcentaje FASSA: 56.8% ($412,270,007.69).
Beneficiarios: Personas sin seguridad social.
Fin: Contribuir a disminuir la incidencia y prevalencia de enfermedades mediante las acciones
de promocion, prevencion y control en las unidades médicas.
Bienes y/o servicios proporcionados:

C1. Acciones de promocion y educacion para la salud a la poblacién realizadas.

15 Los montos fueron tomados de la Cuenta Publica 2024 de Servicios de Salud de Nuevo Ledn.
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C2. Esquemas completos de vacunacion en menores de 5 afios revisados.

C3. Detecciones de enfermedades (cancer cérvico uterino y cancer de mama) de la mujer
realizadas.

C4. Detecciones de enfermedades transmisibles sujetas a la norma NOM-017-SSA2-2012
para la vigilancia epidemioldgica realizadas.

C5. Detecciones de enfermedades cronicas degenerativas (diabetes mellitus, hipertension
arterial y obesidad) realizadas.

C6. Detecciones de enfermedades de salud mental y adicciones realizadas.

» E273. Cuidar Tu Salud “Atencion a la Salud”.
Presupuesto ejercido: $4,268,608,547.00, porcentaje FASSA: 68.7% ($2,930,651,404.00).
Beneficiarios: Personas sin seguridad social.
Fin: Contribuir a mejorar la salud de las personas sin seguridad social mediante el acceso a los
servicios de salud.
Bienes y/o servicios proporcionados:
C1. Consultas médicas del primer nivel de atencién otorgadas.
C2. Dosis de biolégico a nifios menores de 5 afos aplicadas.
C3. Educacion para la salud realizada.
C4. Atencion hospitalaria prestada.
C5. Consulta externa especializada otorgada.

C6. Atencion de urgencias brindada.

» E276. Generacion de Recursos del Sistema de Salud.
Presupuesto ejercido: $67,031,440.00, porcentaje FASSA: 37.2% ($24,916,591.43).
Beneficiarios: Personas (hombre-mujer) sin seguridad social atendidos en los Servicios de
Salud de Nuevo Leon.
Objetivo: Asegurar la prestacion de servicios de salud de calidad mediante el uso efectivo de
los recursos humanos y de inversion.
Bienes y/o servicios proporcionados:
A1. Capacitacion del personal de la rama médica, paramédica y a fin.

A2. Acreditacion de unidades médicas.
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» E326. Centros de Atencidn Integral para la Salud Mental y Adicciones.
Presupuesto ejercido: $32,982,966.00, porcentaje FASSA: 65.5% ($21,604,294.08).
Beneficiarios: Personas (hombre-mujer) sin seguridad social atendidos en los Servicios de
Salud de Nuevo Leodn.
Objetivo: Contribuir a mejorar la salud de las personas sin seguridad social mediante la
prevencion, identificacion y tratamiento de trastornos de salud mental y adicciones.
Bienes y/o servicios proporcionados:
C1. Acciones de promocion de la salud mental y adicciones realizadas.
C2. Atencion integral en unidades médicas de consulta externa de salud mental y adicciones

otorgada.

C3. Atenciones hospitalarias a pacientes con enfermedades de salud mental y adicciones

otorgada.

» E339. Programa de Donacion y Trasplantes del Estado de Nuevo Ledn.
Presupuesto ejercido: $3,072,455.00, porcentaje FASSA: 89.0% ($2,733,808.01).
Beneficiarios: Establecimientos de salud con licencia para procuraciéon y/o trasplantes de
6rganos y tejidos.
Fin: Contribuir a incrementar la cultura de la donacion y trasplante de 6rganos y tejidos mediante
la difusion y vigilancia de la normativa en la materia.
Bienes y/o servicios proporcionados:
C1. Capacitacion otorgada.
C2. Material de difusion a los establecimientos de salud otorgado.
C3. Organos y tejidos distribuidos y asignados.

C4. Supervision de los establecimientos de salud realizada.

» E340. Centro Regulador de Urgencias Médicas de Nuevo Leon.
Presupuesto ejercido: $90,026,638.00, porcentaje FASSA: 17.9% ($16,105,060.00).
Beneficiarios: Personas en situacioén de urgencia, emergencia y/o desastre.
Fin: Contribuir a incrementar la atencion médica en urgencia, emergencia y/o desastres
mediante los servicios prehospitalarios prestados por el centro requlador de urgencias médicas
del Estado (CRUM,).
Bienes y/o servicios proporcionados:

C1. Atencién médica via telefénica otorgada.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

Pbﬁ NL Programa Anual de Evaluacion 2025

]

G



Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF SALUD
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Sxemere oe 1cuatonn
Ejercicio Fiscal 2024 '

C2. Servicios de atencion médica de emergencia a domicilio otorgados.

C3. Servicios de traslados en ambulancias a unidades médicas oforgados.

C4. Capacitacion continua efectiva al publico realizada (cursos, talleres, platicas, reuniones y

eventos).

» E426. COVID - 19.
Presupuesto ejercido: $70,612,883.00, porcentaje FASSA: 5.9% ($628,847.99).
Beneficiarios: Personas sin seguridad social.
Fin: Contribuir a disminuir la incidencia y prevalencia de enfermedades mediante las acciones
de promocion, prevencion y control en las unidades médicas.
Bienes y/o servicios proporcionados:
C1. Asesoria médica por COVID -19 otorgada.
C2. Detecciones para COVID -1 9 realizadas
C3. Atencion hospitalaria por COVID - 19 otorgada.
C4. Educacion preventiva de COVID - 19 otorgada.

En la Grafica No. 12 se muestra la distribucion de los recursos ejercidos del FASSA en Programas
Estatales y Actividades Institucionales durante 2024. La mayor parte del presupuesto ejercido fue en
el programa E273 Cuidar tu salud “Atencién a la Salud”, con el 78.4% del total del Fondo, seguido por
el programa E272 Cuidar tu salud “Prevencion y Control de Enfermedades” con el 11.0%, E071 Apoyo

Institucional a Programas con 8.8% y los restantes cinco programas concentraron apenas el 1.8%.
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Grafica No. 12. Presupuesto Ejercido del FASSA en 2024 por Programas Estatales
(millones de pesos)

$2,930.7

$412.3 $330.8

- ] $24.9 $21.6 $16.1 $2.7 $0.6

E273 Cuidar tu E272 Cuidar tu EO071 Apoyo E276 Generacion Al326 Centros de E340 Centro E339 Donaciény E426 COVID-19

salud: Atencion a salud: Prevencion  Institucional a de Recursos del  Atencién Integral Regulador de Trasplantes
la Salud y Control de Programas Sistema de Salud  parala Salud Urgencias Médicas
Enfermedades Mental y
Adicciones

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.
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06.Seccion I.3. Plazas pagadas en Nuevo Ledn segun funciones y/o
caracteristicas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 13 presenta la plantilla de plazas del sector salud del estado por trimestre, conforme a
lo establecido en el articulo 74 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, para el periodo
2022 — 2024. Se observa que, en el primer trimestre de 2024, el numero total de plazas se redujo en
8.5% respecto al mismo trimestre de 2022; en el segundo trimestre, la disminucion fue de 6.3%; en el
tercero, de 2.2%; y en el cuarto, de 5.3%. Por su parte, en los mismos periodos, el nUumero de vacantes
reportadas presento un incremento considerable: 149.2% en el primer trimestre, 144.5% en el segundo,
135.0% en el tercero y 151.1% en el cuarto.

Tabla No. 13. Plantilla de Plazas en el Sector Salud del Estado

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

i Ejercicio fiscal i Trimestre i (1) Existentes i (2) Vacantes i 3)=(1)-(2) i
: ! [ ! 10,757 ! 478 ! 10,279 !
: ! I ! 10,644 ! 499 ! 10,145 !
1 2022 e mmmm - Fmm e ————— R itttk S el LT 1
: ! 11} ! 10,201 ! 531 ! 9,670 !
: ! \Y; ! 10,576 ! 464 ! 10,112 !
: ; I ; 10,381 ; 552 ; 9,829 ;
: ; Il ; 10,465 ; 459 ; 10,006 ;
i 2023 R Be-ssemmeeooeooa B e e e, ]
: : 11} : 9,762 : 6,081 : 3,681 :
: : v : 10,001 : 6,363 : 3,638 :
: : [ : 9,847 : 1,191 : 8,656 :
: : Il : 9,971 : 1,220 : 8,751 :
1 2024 R mmmmm e ———— e m e e e mmm——————————— g 4
: : I ! 9,972 ! 1,248 ! 8,724 !
: : [\, : 10,015 : 1,167 ! 8,848 :

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacién de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud.
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La informacién de la tabla anterior muestra un incremento atipico en el nUmero de vacantes durante los
dos ultimos trimestres de 2023. Se solicitd al Ente Publico una explicacién al respecto; sin embargo, no
se obtuvo respuesta. Se solicitd al Ente Publico una explicacion al respecto, ante lo cual se proporciond
una Minuta de Reunidn suscrita entre personal del area de Recursos Humanos de los Servicios de
Salud de Nuevo Ledn y del area homéloga de la Secretaria de Salud Federal, tal como se muestra
en la imagen siguiente. En virtud de lo anterior, se concluye que el error identificado es atribuible a la
Direccién General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud, por lo que se recomienda que
el Ente Publico, con fundamento en lo dispuesto en el inciso a) de la fraccién |l del articulo 74 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, solicite formalmente a la Secretaria de Salud Federal la
correccion de la informacion publicada en el portal http://www.dgrh.salud.gob.mx/.

SECAETAALL DE SaLUD

- SALUD LNIDAD DE ADMINISTRACION ¥ FINANEAS
A A RECCIGN GENEAAL DE RECURSOS HUMANDS ¥ ORGANIZACIGN

MINUTA DE REUNION
Lugar: J_ Muevo Ledn |rm: [_D'?.I"J!l.l'tﬂzﬂi |Hm: ] S S A B 1
Unbdad | 518 !I.n!.ﬁ'h.lcién: ! Servicios de Salud de Nueve Ledn
I : —
Ejeti la
g J;::Jn:ﬁ:: Curmnplimienta al Artieuls 74, Fracgion I, incse a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

El resultaca de esta revishdn, serd entregada a 2 Auditerfa Superior de la Federaclin pera ko gue haya lugar.

_ PARTICIPANTES
NOMETE ] )
Por Tag Sarvicas da Saled de Kuevo Ledn
| P Virgnie Yanets Ballerm Meding Eubdirechon de Ramersas Huranor
Lie. Werdmiza d= fesdis limenez bmenez 2 Cendnaders di Mirinid

| g ek Extrads Melzndee Cosrdisader pidminas y A1t 1

TP Diana Azales Eaapel Valdes Jefa oe Departamenio de Gadlisk v Seg Foptal B

Lic. Lgis Gezrerds Jinia Gmed Ipfa del Deparmametoa ce fistematicacidn ool Paga:

Por Salud
5 ; B lafe de Departamento de miegrecion y Operacin de Serdclos Rerscnaies y Entidades
Lk Guilermag Bevral Alcntara P
Federatnaas

| At i e Ll <o COMENTARIDS £

Derivacia del analisis de |a infarmackin proparcionada por el DPD, se realuzan las siguientes chsenaciones:

1.- Federalizados. La compasician de [a plantilla repartada por &l OPO pressnta variacianes y reduccidn de 53 plazas, i como un costa Infedar respecta ce la
Flantilz Repistrada.

- Formaizados. - |3 composicion de la plantilla reportads por el QD prasanta reduccidn de 12 plaras v un costo infemar respecta de 1a Plantila Registrada. .

3- Repularizadas. La compaticidn de 3 plandilla rapartada por el OFD presents reduccion de 7 plazas y un costa inferior respectn de la Plantila Registrada,

|
4. Homalegadas. La composicdn de |a plantifa reportada por &1 OPD presents un sabre girg n ndmere de plazas (1) y costa (33,328 mdp), can mspectn 3 la
plantilla Regittrada.
El pareanal del OPD, sefaks que ol sobregino presentada en & persanal Hemologadn, quadar subsanada en 2 guincens No. 13, |
i

- : L e — ﬁ
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En la Tabla No. 14a se visualiza el analitico de plazas del sector salud en el estado por tipo de némina,
segun lo informado por el Ente Publico. La Nomina “416/420” hace referencia a la Unidad Responsable
(UR) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico encargada de administrar los recursos para el
pago de dichas plazas'®; la némina de “Contrato” se refiere a aquellos trabajadores que no cuentan
con plaza; la nomina “Estatal” corresponde a las plazas homologadas que son pagados con recursos
estatales; la ndbmina de “Formalizados” son las plazas creadas con recursos federales de trabajadores
que se encontraban contratados con recursos del Seguro Popular en ese entonces'’, mientras que la
nomina “Regularizado” se refiere a las plazas creadas en 2008 y 2009 por parte de la Secretaria de
Salud Federal a partir del personal que se encontraba contratado por honorarios en el denominado

Seguro Popular, a fin de asignarles los beneficios de la seguridad social.

Tabla No. 14a. Analitico de Plazas del Sector Salud de Nuevo Leén por Tipo de Némina

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

: Eerirstzta:Ilo . Trimestre | Total . 416/420 | Contrato . Estatal | Formalizado . Regularizado |
: : | : 10,154 | 3,882 . 3,529 | 616 : 1,314 : 813 :
X 0022 X 1] X 10,015 : 3,856 X 3,425 X 613 X 1,311 X 810 X
X X 1 : 9,521 X 3,820 X 2,986 X 608 X 1,304 X 803 X
1 e —————— b ———————— o e ——————— e ——————— o b 1
X X 1\ X 9,949 : 3,857 X 3,383 X 603 X 1,304 X 802 X
b o o EE A o o e o ]
: : I . 9585 | 3694 | 3206 594 : 1,297 : 794 ;
1 Fmm e = B - - - === — - - F=— - — = - = e B - 1
: ' Il ' 9,716 : 3,746 ' 3,329 ' 581 ' 1,279 ' 781 !
I 2023 Pmmm e R R R R e e e e B e B R R R ]
: ' 1 : 9,850 ' 3,725 ' 8515 ' 572 ' 1,263 ' 775 !
1 Fmm e = Fm - - - = - - === - - F=— - — = - = e - B - 1
: ' 1\ ' 10,065 : 3,762 ' 3,696 ' 548 ' 1,284 ' 775 !
e it Femmmmmmaa L Femmmm e e e e Fmmmmm e Fmmm e L Femm e e s s 1
X X | X 9,816 : 3,673 X 3,575 X 544 X 1,268 X 756 X
e —————— o ———————— o e ——————— e ——————— o ——— b 1

X X 1] X 9,923 : 3,656 X 3,712 X 538 X 1,263 X 754 X
2024 brmmm———————— fmmmm e ————— o m——————— e mm - ——— e mm e ———— fmmmm e ————— mm e ————— 1

X X 1 : 9,938 X 3,639 X 3,755 X 533 X 1,257 X 754 X
e —————— o ———————— o e ——————— e ——————— o ——— b 1

X X 1\ X 9,993 : 3,728 X 3,731 X 524 X 1,260 X 750 X

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por el Ente Publico.

En la tabla anterior se observa que, con excepcion de los contratos, todas las plazas del sector salud del
Estado se han reducido. En promedio, durante 2024 las plazas 416/420 disminuyeron -4.7% respecto
a 2022, las plazas estatales se contrajeron -12.3%, las formalizadas -3.5% y las regularizadas -6.6%.
Por otra parte, las plazas estatales representaron en promedio el 5.8% del total de plazas del sector,

mientras que los contratos concentraron, también en promedio, el 35.3%.

16  Apartir de 1 de junio de 2023 los recursos de la UR 416 DGPyP “A” fueron transferidos a la UR 420 DGPyP “C”.
17 La formalizacion de plazas se realizé en los afios 2014, 2015 y 2016.
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La Tabla No, 14b muestra analitico de plazas del sector salud en el estado por tipo de nédmina segun
lo reportado por la Direccién General de Recursos Humanos de la Secretaria de Salud para los cuatro
trimestres de 2024. Comparando esta informaciéon con la proporcionada por el area de recursos
humanos de Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. (Tabla No. 14a), se observa que:

1) Solamente las plazas estatales / homologadas coinciden en ambas fuentes.

2) Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. reporté menos plazas totales: -31 plazas en el
primer trimestre (-23 de ndmina 420, -7 formalizadas y -1 regularizadas); -48 en el segundo
trimestre (-22 de némina 420, -16 de contrato, -8 formalizadas y -2 regularizadas); -34 en el
tercer trimestre (-23 de némina 420, -2 de contrato, -7 formalizadas y -2 regularizadas), y -23

en el ultimo trimestre (-25 de 420, +11 de contrato, -7 formalizadas y -2 regularizadas).

Tabla No. 14b. Analitico de Plazas del Sector Salud de Nuevo Leén por Tipo de Némina

Direccion General de Recursos Humanos, Secretaria de Salud

. Ejercicio

" Fiscal . Trimestre | Total I 420 . Contrato , Estatal | Formalizado | Regularizado |
| : | , 9847 | 369 | 3575 | 544 | 1,275 | 757 |
: 024 : 1] : 9,971 : 3,678 : 3,728 : 538 : 1,271 : 756 :
: : I . 9972 | 3662 | 3757 | 533 | 1,264 : 756 :
: : v : 10,015 : 3,752 : 3,720 : 524 : 1,267 : 752 :

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud.

Por lo anterior se recomienda que el area de nédminas del Ente Publico corrobore su informaciéon de
plazas por tipo de nédmina y, de ser el caso, solicite a la Direccién General de Recursos Humanos de la
Secretaria de Salud, que rectifique las cifras reportadas en la seccion de Estadisticas en el portal http://

www.dgrh.salud.gob.mx/.
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07.Seccion 1l.4. Plazas pagadas en Nuevo Leén segun su origen y
concurrencia (Federal y Estatal) segun funciones y/o caracteristicas.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 15a presenta el monto devengado por los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. en
Servicios Personales, desagregado por fuente de financiamiento, para los ejercicios fiscales 2022 a
2024. Como se observa, mas del 70.0% de los recursos destinados al personal de salud provienen
del FASSA. La revision de la Cuenta Publica 2024 de los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D.
corroboré que la informacién de la tabla coincide con los montos reportados en el Capitulo 1000 de
la Clasificacion por Objeto del Gasto. En la pagina 46.35 se consigna que el gasto devengado en
servicios personales fue de $3,901,403,636.59; en la pagina 46.62 se indica que el gasto devengado
no etiquetado ascendié a $458,440,135.00; y en la pagina 46.64 se precisa que el gasto devengado
etiquetado, que integra los recursos del FASSA 'y del Ramo 12, fue de $3,442,963,501.00. En 2024, el
78.2% del presupuesto devengado en Servicios personales provino del FASSA, el 11.8% de recursos
estatales y el 10.0% restante de los Ramos 12 (0.1%) y 47 (9.9%).

Tabla No. 15a. Presupuesto Devengado en Servicios Personales del Sector Salud por Fuente de
Financiamiento

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

. Ejercicio E= ot [ S S L a1110= R 20y A :
. fiscal | Monto L % Monto D% Monto L % Total :
| 2022 | $486,900,247 | 13.6% | $2,570474004 | 717% | $527,504155 | 14.7% | $3,584,878497 |
2023 | $449752423 | 120% | $2.872.381577 | 765% | $432.238.988 | 115% | $3,754372,988 |
2024 | $458.440,135 | 11.8% | $3,050,188136 | 782% | $392775365 | 10.0% | $3.901403637 |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

La Tabla No. 15b presenta las plazas financiadas con recursos del Fondo, desagregadas por tipo
de némina. Durante 2022 se devengaron $2,570,474,091 en un promedio de 8,069 plazas; en 2023,
$2,872,381,577 en 7,665 plazas en promedio; y en 2024, $3,050,188,136 en 7,806 plazas. La tabla
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también muestra que el costo promedio por plaza fue de $26,498.80'¢ en 2022, $31,258.49 en 2023 y
$32,609.38 en 2024, lo que representa un incremento de 23.1% entre 2022 y 2024.

Tabla No. 15b. Plazas por tipo de ndmina financiadas con recursos FASSA

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Presupuesto

iEj?rcicio iTrimestrei 416/420 iReguIarizadosi Formalizados i Contratos i Total i i
 fiscal ' ' ' ' ' ' Devengado )
L 0l 3ss2 . 813 . 1314 | 1759 | 7768 | $626918236.05 |
e i3S et a3l L1763 | 7740 | $607.313470.08
: : 11} | 3,820 | 803 : 1,304 : 1,877 | 7,804 | $588,448,414.57 |
: W T3esr 0 Tso2 L 13041 3002 | 8965 | $747.793.97379 |
T T T aees 0 74U Ti2er U 4186 | 6971 | $685285.836.42 |
s a4 et L are D428 7004 | $656.242.21686 |
: : 11} . 3725 775 : 1,263 : 2411 | 8174 | $696,691,151.96 |
| W aze2 1 7rs L 1284 2600 § 8421 | $834.162,37160 |
o U0 sers L 786 L 1268 1 1390 | 7087 | $731576393.38 |
g LW meSe I 7sa L1263 | 487 | 7160 | $68420412301 |
: : M . 3,639 754 : 1,257 | 2,804 | 8454 | $769,780,896.70 |
: W U Tares 7500 Th260 1 2783 1 8521 | $864.626723.30 |

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

La Tabla No. 16a presenta el agregado de plazas y contratos, asi como los montos devengados con
recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud de acuerdo con sus funciones. Entre
2022 y 2024, en promedio, se devengd el 35.7% en personal médico y de enfermeria en labores
administrativas, el 31.1% en personal de enfermeria en contacto con el paciente, el 20.3% en personal
médico en contacto con el paciente, y el 12.9% restante en personal de servicios auxiliares en

entrenamiento y diagnostico.

Por otra parte, la Tabla No. 16a revela que en 2024, el costo promedio mensual del personal médico
en contacto con el paciente fue de fue de $49,222.32; para el personal de enfermeria en contacto con
el paciente de $30,176.62; para el personal de servicios auxiliares en entrenamiento y diagndstico

$32,890.24; y de $23,986.22 para el personal médico y de enfermeria en labores administrativas.

18 El costo promedio de las plazas en 2022 se obtuvo de la siguiente manera: se dividié el presupuesto devengado de
trimestre entre el nimero total de plazas y este resultado se dividid entre 3 para obtener el costo promedio mensual del
trimestre. Para el primer trimestre de 2022 se tiene lo siguiente (($626,918,236.05/7,768))/3 = $26,901.74, y para los
trimestres Il, Il y IV los promedios mensuales son $26,154.76, $25,134.48 y $27,804.20, respectivamente, por lo que el
promedio mensual anual es de $26,498.80. El mismo procedimiento se empled para 2023 y 2024.
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Tabla No. 16a. Plazas y Presupuesto Devengado con recursos FASSA segun funciones

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

: : 2022 : 2023 : 2024 :
: Funcién . Plazasy | Presupuesto , Plazasy . Presupuesto ;| Plazasy | Presupuesto |
: . Contratos . devengado . Contratos . devengado ;| Contratos: devengado
| Personal  medico  en i 445, | ¢55ge57549 ¢ 1,043 | $566408909 ¢ 996 |  $588,305173 |
! contacto con el paciente. ! ! : . H ; :
 Personaldeenfermeriaen |, 755 | gg05816212 1 2602 | $887,722196 1 2,623 | $949,839,140 |
! contacto con el paciente. ! ! : : . H ;
i Personal de i i i i i i i
| servicios auwdliares | 4039 | $335548294 | 1,080 | $383230976 ! 946 | $373370,053 |
len entrenamiento y! ! ! ! . . X
! diagnéstico. ! : : : : i i
: Otros  (Incluye personal i i i i i i
' médico y de enfermeriaen ! 4,037 | $869,452,039 | 3,696 | $1,035,019,496 3,956 $1,138,673,770 |
| labores administrativas). | . X | : i i
: Total . 8,965 | $2,570,474,094 , 8,421 . $2,872,381,577; 8,521 | $3,050,188,136 ;

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacién proporcionada por el Ente Publico.

La Tabla No. 16b presenta la distribucion de las plazas y contratos ocupados en el sector salud del
estado durante 2024, desglosados por sexo, funcion y fuente de financiamiento (estatal, FASSA y
Ramos 12 y 47). Se observa que se ocuparon un total de 10,076 plazas y contratos, de las cuales
39.6% (3,995) correspondieron a hombres y 60.4% (6,081) a mujeres. El Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA) concentra la mayor proporcién de plazas y contratos, con 8,521 puestos
ocupados, equivalentes al 84.6% del total, de los cuales 39.2% (3,341) fueron ocupados por hombres y
60.8% (5,180) por mujeres. Le siguen las plazas y contratos estatales, con 870 ocupaciones (8.6% del
total), distribuidas en 49.7% (432) para hombres y 50.3% (438) para mujeres. Finalmente, las plazas y
contratos financiados con los Ramos 12 y 47 fueron 685, representando el 6.8% del total, ocupadas en
32.4% (222) por hombres y 67.6% (463) por mujeres.

En términos de funciones, la Tabla No. 16b indica que 4,410 plazas y contratos fueron ocupadas por
personal médico y de enfermeria en funciones administrativas, lo que representa el 43.8% del total,
distribuidas en 45.4% (2,000) para hombres y 54.6% (2,410) para mujeres. Por su parte, 3,120 plazas
(31.0% del total) correspondieron a personal de enfermeria en contacto con el paciente, de las cuales
698 (22.4%) fueron ocupadas por hombres y 2,422 (77.6%) por mujeres. Le sigue el personal de
servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico, con 1,320 plazas y contratos (13.1% del total), de

los cuales 543 (41.1%) correspondieron a hombres y 777 (58.9%) a mujeres. Finalmente, el personal
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médico en contacto con el paciente representé el 12.2% del total (1,226 plazas y contratos), ocupadas

en su mayoria por hombres (61.5%).

Tabla No. 16b. Plazas del sector salud ocupadas en 2024 desglosadas por sexo y funciones

Servicios de Salud de Nuevo Leén

Plazas y contratos Ramo |

I S hanatos Plazas y contratos FASSA

; I I

: Funciones estatales : : 12 Yy 47 :
: . Hombres | Mujeres ; Total ; Hombres ;| Mujeres ; Total | Hombres ;| Mujeres ;| Total |
| Personal medicoencontacto ;g5 |39 1 go | 626 | 370 ! 996 ! 78 | 72 | 150 !
! con el paciente. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
 Personal de enfermeria en | 54 | g5 | q0p | 562 | 2061 ! 2623 ! 100 | 205 | 395 !
! contacto con el paciente. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
| Personal de servicios auxlliar ;145 | 199 | 234 | 384 | 562 | 946 | 44 | 96 | 140 :
! en tratamiento y diagndstico. ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
1 Otros  (incluye  personal | i i i i i i i i i
' médico y de enfermeria en: 231 : 223 '+ 454 ' 1,769 ! 2187 ' 3,956 ! 0 0 0
! labores administrativas). ! ' ' . . : : : : ;
: Total ., 432 | 438 | 870 . 3,341 . 5180 . 8521 . 222 | 463 | 685 |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracién propia con informacién proporcionada por el Ente Publico.

La Tabla No. 17 presenta las plazas y contratos financiados con recursos del FASSA, desagregados por
funciones y montos devengados. Se observa que el 81.2% de las plazas y contratos del personal médico
en contacto con el paciente fueron financiadas con recursos del Fondo; para el personal de enfermeria
en contacto con el paciente, la proporcion fue de 84.1%; para el personal de servicios auxiliares en
tratamiento y diagndstico, 71.7%; y para el personal médico y de enfermeria en labores administrativas,
89.7%. En cuanto a los recursos devengados del FASSA por funciones, no se proporcioné informacion
desagregada, por lo que en la Ficha de Desempeno del apartado Ficha de Desempefio del FASSA

aparece como Sin Informacion.
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Tabla No. 17. Plazas estatales y monto devengado con recursos del FASSA

Servicios de Salud de Nevo Ledn

. Plazas y contratos FASSA Recurso FASSA devengado :

: Funciones " .. ! %conrelacién | . . ' %con relacién |
i , Totales | ' Monto ' !
L o L a _I_tgjgl_____. ________________ .____a_l_tg!a_l____.
| Personal médico en contacto con el paciente. | 996 : 81.2% : $588,305,173 | Sin informacion |
i Eaeéls‘::tae' de enfermeria en contacto con el L 2623 84.1% i $949,839,140 ! Sin informacién !
i ;Z;S:g:t'ifoe servicios auxiliar en tratamientoy | g4 | 71.7% i $373,370,053 | Sin informacion '
i 2{:rgsbg?;’;”ggnﬁ’;rizggf}:/;"s‘?d'°°yde enfermeria | 3956 | 89.7% | $1,138,673,770 | Sin informacion !
C Tota . 8521 | 84.6% | $3,050,188,136 .  78.2% |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por el Ente Publico.

Por lo anterior, se recomienda que el Ente Publico genere y publique trimestralmente, en su portal de
internet, en la seccion de Otra informacién y en el apartado de Reportes FASSA, informacion sobre
la cantidad de plazas y contratos pagados con recursos del Fondo, desagregada por las siguientes
funciones:

i) Personal médico en contacto con el paciente;

i) Personal de enfermeria en contacto con el paciente;

iii) Personal de servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico; y

iv) Personal médico y de enfermeria en labores administrativas.

Asimismo, se sugiere que se incluyan los montos pagados en cada funcion, comparandolos con las
plazas, los contratos y los montos totales pagados en cada subfuncion, con el fin de fortalecer la
transparencia proactiva, conforme a lo dispuesto en el articulo 74, fraccién I, de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

1) Implementar los mecanismos necesarios para asegurar que la informacion presupuestal, por
momento contable del egreso del Fondo, reportada en la Cuenta Publica y en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos, sea congruente y homogénea.

2) Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través de la Direccion General
de Recursos Humanos y Organizacién, publique en su portal institucional la informacion de
las plazas conforme a las conciliaciones realizadas y formalizadas mediante las minutas de
trabajo correspondientes.

3) Publicar trimestralmente, en la seccién Ofra informacién del apartado Reportes FASSA
de su portal, la cantidad de plazas y contratos financiados con el Fondo, desagregada por
subfunciones (personal médico en contacto con el paciente, enfermeria en contacto con el
paciente, servicios auxiliares en tratamiento y diagndéstico, y personal médico y de enfermeria
en labores administrativas), incluyendo los montos pagados, comparandolos con los totales,
con el fin de fortalecer la transparencia proactiva conforme al articulo 74, fraccion |, de la Ley

General de Contabilidad Gubernamental.
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Capitulo lll.
Analisis de indicadores estratégicos
y de gestion.
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08.Seccion lll.1. Avances de los indicadores estratégicos y de gestion en
Nuevo Ledn.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 18 muestra el avance de los indicadores de desempefio del Programa Estatal E999 Fondo
de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), el cual esta vinculado a los recursos del Fondo
objeto de esta evaluacion. En ella se muestra el nombre del indicador, su sentido, descripcion del
método de calculo, la meta planeada, el valor logrado y el avance realizado, el cual se semaforizé de

acuerdo a los siguientes parametros:

Criterio con relacion a la meta

Color del semaforo |
1
1

Rebasada .

Se esta cumpliendo |
____________________________________ i

Incumplida "
____________________________________ i

1

1
————————————————————————————————————— Ll il il |

1 H 1
————————————————————————————————————— Ll il il |

1

1

+

1

1

+

1

1

Sin informacion X

En la Tabla No. 18 se observa que la MIR del programa no presenta modificaciones durante el periodo
2022 - 2024 y que se integra por un total de 25 indicadores de desempefo: uno a nivel Fin, uno a nivel
Propésito, seis de Componentes y diecisiete de Actividades. Con respecto a la Linea Base (LB) de los
indicadores y al planteamiento de sus metas se observan las siguientes inconsistencias:

1) Fin. La LB del indicador es 558.65 y su sentido es descendente, por lo que sus metas deben
ser inferiores a la LB. Sin embargo, las metas establecidas para 2023 y 2024 no cumplen con
el criterio establecido en el Apartado 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempenio.

2) Componente C5. Su LB es 78.0 y su sentido es ascendente, por ello sus metas deben ser
mayores a la LB. No obstante, la meta establecida para 2022 no se apega al criterio sefialado
en el Apartado 2.0 de la Seccién 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en

Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Por lo anterior, se recomienda que el Ente Publico realice el planteamiento de las metas de los
indicadores de desempeno observando tanto el valor de sus lineas base como su sentido, de acuerdo
con lo establecido en el Apartado 2.0 de la Seccién 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto

basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Tabla No. 18. Avances de los indicadores de desempeno de la MIR Estatal del FASSA

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

' Nivel/Indicador | Método de calculo ' Conceptos ' 2022 ' 2023 2024
e e e e e e e e m e L il e e e e a e Femm e e 1
: . : PROMEDIO : Meta : 463.19 : 685.26 : 685.26 :
Fin | (Total de defuncionesde |~~" """ """"7~ i s i K

1 H 1 1 1 1 1 1
! Tasa de mortallldlad .| personas sin seguridad ',___L_O_qr?fj?___l___???f{___l____411_?'_4_3____l____f'_zj;qg____l
. general en poblacion sin | . ) : 1 : " !
i . ) . social en Nuevo Leén | i ' ' '
i seguridad social. i/ Total poblacién sin i i ; : :
: : S | Avance ¢ 7347 © 16495 . 16250
' Sentido: Descendente. ! seguridad socia’ en ! ! : ' :
! ' Nuevo Leén) * 100,000 ! : : : :
: : PORCENTAJE : Meta : : 2.11 : 2.11 :
1 1 . Pmm === e e e - - - - + e e - e - - 1
. . ((Nimero de personas ' ' ' !
: ! sin seguridad social ',___L_O_qr?fj?___' '_____1_1;3_5_____1______1_7LAZ _____ "
: ., atendidas por primera | : :
i Propésito i vez en las unidades i i i
'+ Tasadevariacionde : médicasenelanot- : :
! personas sin seguridad ! Numero de personas ! : ]
. social atendidas en las | sin seguridad social ' ' 1
i unidades médicas de los | atendidas por primera | : :
. Servicios de Saludde :  vezen las unidades : |
i Nuevo Leodn. i médicas en el afio t-1) i Avance 938.34 i 840.54 i
: !/ Numero de personas ! ' !
. Sentido: Ascendente. |  sin seguridad social | : :
i i atendidas por primera i i i
: ' vezen las unidades : :
: ! médicas en el afio t-1) * ! : ]
: : 100 : : :
! | PORCENTAJE \ Meta :

Componente 1 . PR +
. Porcentaje de consultas | ((Consultas médicas L d '
' entay i ' del primer contacto | ___-°9rado ;
: meédicas del primer ; ;
' . otorgadas / Consultas |
I contacto. I bt . i
' ' médicas del primer '
: ' contacto programadas) }  Avance
! Sentido: Ascendente. ! * 100 '
! Componente2 |  DORCENTAJE .\, 10000 | 10000 !
v . . ' (Dosis aplicadas de ! . ]
! Porcentaje de dosis . e e e e e e e 1
i . . vacuna hexavalente | " "
. aplicadas de vacuna . a nifios menores de i i '
' hexavalente en nifios ' ~ . ;  Logrado 87.07 ] 89.79 :
v ~ ' 5 afos / Dosis de R S A e e ]
! menores de 5 afios. | ' i o
: . vacuna hexavalente | ' !
1 1 2 1 1 1
! Sentido: Ascendente. | SEEITEEES & mnos Avance 87.07 : 89.79 ]
. , menores de 5 afios) * 100 , ' '
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Tabla No. 18.

Componente 3

Porcentaje de eventos de

promocion y educacion
para la salud.

Sentido: Ascendente.

Componente 4
Porcentaje de casos

nuevos de cancer cérvico

uterino y de mama de
la mujer registrados en
relacion a los esperados.

Sentido: Ascendente.
Componente 5
Porcentaje de ocupacion.

Sentido: Ascendente.

Componente 6
Porcentaje de pruebas
de tamizaje en poblacion
adolescente realizadas.

Sentido: Ascendente.

Actividad 1.C1.
Porcentaje de médicos
capacitados en
programas de salud.
Sentido: Ascendente.

Actividad 2.C1.
Porcentaje de unidades
médicas del primer nivel
de atencion acreditados.

Sentido: Ascendente.

Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Avances de los indicadores de desempeno de la MIR Estatal del FASSA
Servicios de Salud de Nuevo Leén

Método de calculo

PORCENTAJE
(Eventos de promocion
y educacion en salud
realizados / Eventos
de promocion y
educacion para la salud
programados) * 100

PORCENTAJE
(Casos nuevos de
cancer cérvico uterino
y de mama detectados
| Casos esperados de
cancer cérvico uterino y
de mama de la mujer) *
100

PORCENTAJE
(Dias paciente en
estancia hospitalaria /
dias cama hospitalaria)
*100

PORCENTAJE
(Pruebas de tamizaje
aplicadas y evaluadas en
adolescentes realizadas
/ Pruebas de tamizaje
aplicadas y evaluadas
en adolescentes
programadas) * 100

PORCENTAJE
(Médicos de consulta
externa del primer nivel
de atencion capacitados
en programas de salud
/ Total de médicos de
consulta externa del
primer nivel de atencion)
*100

PORCENTAJE
(Unidades médicas del
primer nivel de atencién

acreditados / Total de
unidades médicas del
primer nivel de atencion)
*100

R =

Conceptos ' 2022 ' 2023  : 2024
Meta | 6976 | 8014 80.14 i
Logrado | 5489 ! 5674 58.98 i
Avance i
Meta @ 100.00 : 10000 :  100.00
Logrado @  100.00 : 10017 :  100.00
Avance 100.17
Meta | 10000 | 10000 | 10000 |
Logrado | 9944 | 10493 ! 13380 |
.~ 13380
Meta | 10000 | 10000 :  100.00
Logrado | 8130 © 000 i 000 |
Avance |

________________________________________________________________________
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Tabla No. 18. Avances de los indicadores de desempeno de la MIR Estatal del FASSA

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

' Nivel/Indicador | Método de cilculo ' Conceptos ' 2022 ' 2023 2024
. Actividad3.C1.  ©  PORCENTAJE |  Meta | 10000 | 10000 : 10000 !
! Porcentaje de ! (Medicamentos surtidos L ____________ e T R H
i medicamentos surtidc_>§ al | al E)rimer nivel de i Logrado i 100.00 ! 60.00 i 66.67 i
! primer nivel de atencion. | atencion / Medicamentos | ____ " ______ : : ; :
. 1 solicitados para el primer | A

| Sentido: Descendente. | nivel de atencion) * 100 | vance

i Actividad 1.C2. i i Meta i 100.00 i 100.00 i 100.00 i
. Porcentaje de campafias | (Car%das e R RS S ]
; realizadas. : P . Logrado | 100.00 | 100.00 : 100.00 :
: + campafias programadas) S ' ' ' '
' Actividad 2.C2. | PORCENTAJE .\ Meta | 100.00 | 100.00 |  100.00 |
: Porcentaje de dosis : (DOS.IS reg|StradaS en A e e e K
i registradas. : unldade§ de saluq . Logrado | 88.88 i 54.26 i 71.74 i
: vooen el periodo/dosis ¥ """ ' ' ' '
: ido- : programadas en el ! :

: Sentido: Ascendente. : periodo) * 100 : Avance :

| Actividad1.c3. |  DORCENTAJE = 0 ey

: Porcentaje de eventos : (EVentOS educatlvos de e l

: . .. promocion de la salud | :

: educatglgfad:a?urgmomon | realizados / Eventos | -odrado

i : - educativos de promocion =TT I

| Sentido: Ascendente. - de la salud programados) !  Avance !

: : o *100 : ;

, _ Actividad2.C3. | PORCENTAJE .\ Meta | 10000 | 10000 i  100.00 |
i Porcentaje aplicacion | (No. de alumnos R bl e R .
i de fIChZSi\;?;l:twa del : revisados / No. de . Logrado | 0.00 i 32.21 i 130 .68 i
i ' © alumnos programados) - ----------- ; ; R :
: ;  PORCENTAJE = \eta 10000 : 10000 |  100.00 |
: Actividad 3.C3. . (Capacitaciones a e e e L 4
. Porcentaje de personas | z:rzfg:;gg;%n;ﬁ . Logrado | 28655 . 107.66 : 124.54 ;
. capacitadas en temas de : salud realizadas / e e L e ;
. promocion de la salud. ! o i : : : :
: : Capacitaciones a : : : : :
| Sentido: Ascendente. | Personasentemasde | Avance | 28655 |  107.66 | 12454 |
: : ° | promocion de la salud | : ' ' ]
: . programadas) * 100 | : ' ' 1
, _ Actividad 1.C4. | PORCENTAJE .\ Meta | 10000 | 10000 i  100.00 |
' Porcentaje de tamizaje ! T . . .. !
' or mastoarafia de ! (Mujeres con mastografia | + H H 1
i pcéncer degmama : realizada / Mujeres | Logrado | 193.53 i 87.98 i 97.53 i

con mastografia b o e e e = = = == === ==
Sentido: Ascendente. programadas) * 100 i Avance 193.53 87.98 _
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Tabla No. 18. Avances de los indicadores de desempeno de la MIR Estatal del FASSA

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

expedientes revisados / !
Numero de expedientes !
Sentido: Ascendente. de egreso hospitalario !

1

revisados) * 100

________________________________________________________________________

' Nivel/Indicador | Método de cilculo ' Conceptos ' 2022 ' 2023 2024
| Actividad2.ca. | . PORCENTAJE = etz ;10000 | 10000 | 10000 |
' . .. .1 (Mujeres | con tamizajes ! ! ! '
. Porcentaje de tamizaje | sielalaE cdndes b yTTTTTTTTeTs i yTTTTTTTTTTT ;
| por citologia de cancer | F:Jt e rgaliz dos/ | logrado i 12625 | 11571 89.68 i
i cérvico uterino en i ) . g R P O .
I . i Mujeres con tamizajes ' i ' '
. mujeres. i ; Lo i i ! : .
: ' por citologia cérvico ! : : : :
i o ' uterino programados) * @ Avance 126.25 | 115.71 . 89.68 .
! Sentido: Ascendente. ! 100 : : : ' :
: L ,w 0 Meta | 10000 : 10000 | 10000 !
| Actvidagsca, | Muerescontamizajes | D7D —— S—— S——— «.
i Porcentaje de tamizaje | dFe)zI 2 loma humano . Logrado | 120.50 : 151.70 : 89.74 :
i de virus de papiloma ! * Pap . bmmmmm—————— R e R ;
' . i realizados / mujeres con ; i ' )
i humano en mujeres. o i i i . .
! ' tamizajes por pruebas ; : : ]
| Sentido: Ascendente. | devirusdelpapiloma i Avance {12050 : 151.70 89.74 !
. ' " ! humano programados) ! ! ' . ]
: : * 100 : : : : :
: » . PORCENTAJE et | 10000 : 9969 . 9969 |
; Actividad 1.C5. *  (Ndmero de notasde ' Y e [ [ !
: Porcentaje de | ingreso a hospitalizacion | : : : ]
. notasdeingresosa | documentadas en D s e : 2l : Lo :
E hospitalizacion. i expedientes revisados / :' """""" T """"""""""""" ':
: * Numero de expedientes ! : :
' Sentido: Ascendente. ' de egreso hospitalario @ Avance . 116.05 86.33 !
: ' revisados) * 100 ' : !
' Actividad 2.C5. PROMEDIO . Meta | 104 | 1.09 : 1.09 :
! C ! (Numero de L b . b U . !
! Promedio diario de ! intervenciones r H H H H
| cirugias por quiréfano. | ., . ) . Logrado | 0.95 : 1.16 : 1.18 :
5 1 quirdrgicas en el periodo ¥ """ T o o i
' . '/ Numero de quiréfanos * | i H ) ;
| Sentido:Ascendente. | i il periodo) ¢ Avance ¢ 9100 i 10657 . 107.91
: » . PORCENTAJE ~ ©  eta | 10000 : 9989 | 9989 |
; Actividad 3.C5. ' (Numero de nacimientos @~~~ Y [ [ !
! Porcentaje de ! de mujeres sin seguridad ! : : : ]
i nacimientos atendidos |  social atendidos por ! LEgEeD : 022 : SRl : SR :
i de mujeres sin seguridad :  personal calificadoen 1
i social. i unidades de salud / Total i i
: ' de nacimientos atendidos ! :
! Sentido: Ascendente. ! de mujeres sin seguridad ! :
: ' social) * 100 ' ]
| PORCENTAJE ' \ieta ' 10000 | 9969 | 9969
Actividad 4.C5. ' (Ndmerodenotasde ' ___________ e d e Y s !
Porcentaje de notas de | egreso de hospitalizacion ! ! ! !
egreso hospitalizacién | documentadas en Logrado i 92.41 : 92.45 : 88.12 ;
i i

1
1
1
1
1
1
:
i realizadas.
i
1
1
1
1
1
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Tabla No. 18. Avances de los indicadores de desempeno de la MIR Estatal del FASSA

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

mentales y psicosociales. 1 mentales y psicosociales
/ Personas programadas)

Sentido: Ascendente. *100

______________________________________________________________________________________

' Nivel/Indicador | Método de cilculo ' Conceptos ' 2022 | 2023

: . PORCENTAJE ' \eta @ 100.00 :  100.00

: : (Adolescentes en b e Y e |

: L. ! acciones de prevencion | . :

: Act|V|dad'1.CG. : en las unidades de : Logrado : 104.55 : 100.08

' Porcentaje de : . g et A mme oo

I i especialidades para ' i

' adolescentes que ' ' ' '

' L : i enfermedades mentales ' '

1 participan en acciones - ! ' '

! i ' -centros de atencion ! ' '

: de prevencion de . . . : .

: adicoiones. : pa_ra .Ia prevencion de : : :

: . adicciones (UNEMES-  Avance @ 10455 -  100.08

' L i CAPA) / adolescentes en ' '

i Sentido: Ascendente. . L ' '

: ' acciones de prevencion : !

: ' enlas UNEMES-CAPA ! : :

: ,  programadas) * 100 | : '

: Actividad 2.6. . PORCENTAJE =+ gtz ! 10000 ' 10000 | 10000
1 Porcentaje de personas ! (Personas que participan ' __ . . [ !
. en acciones de ' en acciones de ' ' ' ' !
| prevencion y trastornos | prevencion y trastornos | Logrado i 103.68 i 100.95 : 100.00 :

_____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion de la Ficha Técnica de Indicadores 2024 y los Reportes de Avance
Fisico Financiero Cuenta Publica 2022, 2023 y 2024 del Fondo.

Con relacion al cumplimiento de las metas de los indicadores de desempeno, en la Tabla No. 18 se
observa lo siguiente:

v"Indicador a nivel Fin, Tasa de mortalidad general en poblacién sin seguridad social. En 2022
la semaforizacion indica que se esta cumpliendo, mientras que en 2023 y 2024 |la meta fue
rebasada.

v Indicador a nivel Propésito, Tasa de variacion de personas sin seguridad social atendidas en
las unidades médicas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn. Durante 2022 el avance del
indicador no cumplié con su sentido, ya que el avance es negativo y el sentido es ascendente,
mientras que en 2023 y 2024 |la meta fue superada.

v' Componente C1, Porcentaje de consultas médicas del primer contacto. En 2024 se cumplié
con la meta programada, es decir, la cantidad otorgada de consultas médicas del primer

contacto fueron similares a las programadas.
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v' Componente C2, Porcentaje de dosis aplicadas de vacuna hexavalente en nifios menores de 5
anos. Sus avances en 2023 y 2024 muestran que se esta cumpliendo con el objetivo. Esto es,
se aplicé una cantidad ligeramente menor de dosis de vacuna hexavalente a ninos menores
de 5 anos, con relacion a las programadas.

v" Componente C3, Porcentaje de eventos de promocién y educacion para la salud. En 2024 se
cumplié con la meta establecida.

v' Componente C4, Porcentaje de casos nuevos de cancer cérvico uterino y de mama de la mujer
registrados en relacion a los esperados. Los avances observados en 2023 y 2024 muestran
que se detectaron mas casos de cancer cérvico uterino y de mama a los esperados.

v' Componente C5, Porcentaje de ocupacion. En 2023 no se cumplié con la meta, no obstante,
en 2024 se esta cumpliendo.

v' Componente C6, Porcentaje de pruebas de tamizaje en poblaciéon adolescente realizadas. El
avance del indicador en los afos 2022 a 2024 revela que se cumplié con el objetivo de aplicar

y evaluar la cantidad de tamizajes programadas para adolescentes.

En la Tabla No. 18 se observa que los Componentes C2 y C6 unicamente cuentan con dos Actividades,
lo cual contraviene lo sefialado en la pagina 59 del Manual para la Operacién del Presupuesto basado
en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, donde se establece que: Cada grupo de
Actividades, por buena practica de gestion por resultados, debe incluir minimo tres (3) y hasta un
maximo de seis (6) Actividades, por lo que se recomienda reestructurar las actividades de estos dos

componentes conforme a lo sefalado en el Manual.
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09.Seccion lll.2. Comparacion Estatal vs. Nacional de los indicadores
estratégicos y de gestion.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 19 presenta los indicadores estratégicos y de gestion de la Matriz de Indicadores Federal
del FASSA, retomados del Anexo 3. Se observa que el indicador Porcentaje de establecimientos
de atencidon médica de las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud con avances en la
implementacién del Modelo de Gestion de Calidad en Salud no estaba contemplado en la MIR Federal
de 2022 ni en la de 2023. En el Sistema de Recursos Federales Transferidos, para el ejercicio fiscal
2024 se reportaron siete indicadores: cuatro estratégicos y tres de gestidn, cuyo analisis se presenta a
continuacion.
Indicadores Estratégicos
» Meédicos generales y especialistas por cada mil habitantes (poblacién no derechohabiente).
Durante todo el periodo analizado, el desempefio del estado se mantuvo por debajo del
promedio nacional. En 2022 y 2023, Nuevo Ledn ocupd el ultimo lugar a nivel nacional en
numero de medicos generales y especialistas por cada mil habitantes; en 2024 ascendié al
penultimo lugar.
» Porcentaje de establecimientos de atencion médica de las Instituciones Publicas del Sistema
Nacional de Salud con avances en la implementacion del Modelo de Gestiéon de Calidad en
Salud (MGCS). En 2024 el desempefo de Nuevo Leodn fue superior al promedio nacional,
ocupando el segundo lugar con el mayor porcentaje de establecimientos de atencién médica
de las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud con avances en la implementacion
del MGCS.
» Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.
Durante el trienio analizado, el desempefo del estado fue superior al promedio nacional. En
2023 ocupo el primer lugar a nivel nacional en el porcentaje de nacidos vivos de madres sin
seguridad social atendidos por personal médico; en 2022 y 2024 se ubico en la segunda

posicion.
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» Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social. EI desempefio del estado
durante el periodo 2022—-2024 fue mixto: en 2022 se ubico por debajo del promedio nacional,
mientras que en 2023 y 2024 estuvo por encima. En 2023, Nuevo Ledn ocupd la décima
posicién a nivel nacional en porcentaje de mortalidad materna y en 2024 ascendi6 a la sexta

posicion.

Indicadores de Gestion

» Porcentaje de atenciones para la salud programadas con recurso asignado. El desempefio del
estado durante el periodo 2022-2024 fue inferior al promedio nacional. En 2022 y 2023, Nuevo
Ledn ocupd la cuarta posicion entre las entidades con el menor porcentaje de atenciones para
la salud programadas con los recursos asignados; en 2024 descendié a la tercera posicion.

» Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Comunidad. El porcentaje de recursos del FASSA destinado por Nuevo Ledn a la prestacion
de servicios a la comunidad se mantuvo por debajo de la media nacional. En 2023 fue la quinta
entidad que menos recursos asigno a este fin y, en 2024, se ubicé en la undécima posicion.

» Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Persona y Generacion de Recursos para la Salud. El desempefio de Nuevo Ledn en este rubro
se ubico ligeramente por encima de la media nacional. En 2023 fue la decimotercera entidad
con mayor porcentaje del FASSA destinado a la prestacion de servicios de salud a la persona
y a la generacion de recursos para la salud, mientras que en 2024 descendi6 al decimosexto
lugar.

Tabla No. 19. Indicadores de la MIR Federal del FASSA Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién

Indicador | | | Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledn en

! 0.71 ! 0.63 ! 069 ! Médicog gengrales y especialistﬁs por
PR -y + cada mil habitantes por poblacién no
; Promedio Nacional’ . derechohabiente:

1

1

i Medicos generglesyespecnallls:tas A 1 2022: 1°" lugar con menos medicos
i por cada mil habitantes (poblacion no . -

; , generales y especialistas.

i 52023: 1¢r |lugar con menos médicos
: 1 generales y especialistas.

! 1 2024: 4" Jugar con menos médicos

| generales y especialistas.

derechohabiente). i i :
L1281 127 1 126

| Porcentaje de atenciones paralasalud + 6071 ;5299 | 3964 | Atenc.:lotroles para la salud programadas: |
! rogramadas con recurso asignado rr TR P_ = --c-’_- -&—-_—- _I ———————— 4+ 2022: 4* lugar con menor porcentaje. !
P p Ul N ! 2023: 4® lugar con menor porcentaje. !
: ' 8763 | 8563 | 84.00 ! 2024:3°lugar con menor porcentaje. |
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Tabla No. 19. Indicadores de la MIR Federal del FASSA Estatal vs Nacional
Informes Trimestrales sobre las Finanzas Publicas de la SHCP al Congreso de la Unién

Indicador | | | Observaciones

Lugar que ocupa Nuevo Ledén en,
. Porcentaje de establecimientos de ;

i No se midié | No se midio | | . e o i
: : 87.50 . atencion médica de las Instituciones i

Porcentaje de establecimientos de ' el indicador | el indicador

1 2023: No Aplica.

atencion médica de las Instituciones = r-r-----oooosooo S <: Publicas del Sistema Nacional de Salud E
Publicas del Sistema Nacional de Salud ' _______ Promedio Nacional =~~~ ‘con avances en la implementacion !
con avances en la implementacion del | i i | del Modelo de Gestion de Calidad en |
Modelo de Gestion de Calidad en Salud No se midic i No se midic i  Salud:

(MGCS). v v 1 81.82™ 12022: No Aplica.
! el indicador | el indicador ! !

1 2024: 2% Jugar con mayor porcentaje?. |
Porcentaje de nacidos vivos de madres |

1

1

1
i sin seguridad social atendidas por ! Promedio Nacional ' personal médico:
1
1

Porcentaje de nacidos vivos de madres | 99.93 1 9991 | 9994 isin seguridad social atendidas por
personal médico. [Ty 12022: 2% con mayor porcentaje.
. 9234 | 9219 | 9555 :2023: 1 con mayor porcentaje.
1 1 1

1 2024: 2% con mayor porcentaje”’.

L T e e 4
Nuevo Leén Lugar que ocupa Nuevo Ledn en,

. ' 1309 | 1147 | 1203 | Porcentaje del gasto t_c?tal del FA$$AE
Porcentaje del gasto total del FASSA  t-------ocosocoooooonoionooooooo + destinado a la Prestacion de Servicios :

de Salud a la Comunidad. X X X 1 2022: 7™ con menor porcentaje.
. 1990 | 2113 | 22.82 | 2023: 5% con menor porcentaje .
i i i 1 2024: 112 con menor porcentaje.
. : 75.77 : 71.41 ' 69.89 | Porgentaje del gasto t.c,otal del FASSAE
Porcentaje del gasto total del FASSA  #rrmmmcccc b c et m e oo + destinado a la Prestacion de Servicios :
destinado a la Prestacion de Servicios | ! de Salud a la Persona y Generacion de |
de Salud a la Persona y Generacion de | 1 Recursos para la Salud:
Recursos para la Salud. X | 2022: 82 con mayor porcentaje.
1
1

' destinado a la Prestacién de Servicios Promedio Nacional ! de Salud a la Comunidad:
1
1
1

1 2023: 132" con mayor porcentaje?.
1 2024: 162" con mayor porcentaje.

D e e e e el T A B e e el 4
Nuevo Ledn Lugar que ocupa Nuevo Ledn en Razon

' 4446 | 5017 | 4848 | de mt')rtalidad.materna de mujeres sin
el e STTmmmmstsscsceoo + seguridad social:
L Promedio Nacional =~~~ 12022: 212° con mayor razon de

| seguridad social.

1 2023:  10™ con mayor razén de
i mortalidad materna en mujeres sin
! seguridad social.

1 2024: 6'° con mayor razon de mortalidad

. materna en mujeres sin seguridad
| social.

*Corresponde al promedio simple de las 32 entidades federafivas.”~ 7T TTTTTTT T m T mmmmmmmmmmames
** Jalisco y la CDMX no reportaron informacion.

*** Indicador con sentido descendente.

1/ Campeche registré un avance de 119.29, valor fuera de rango para el indicador.

2/ Nayarit no report6 el indicador.

Fuente: Elaboraciéon propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Adecuada =4 Oportunidad de Mejora = 2

(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion
Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

En la ultima Ficha de Desempefio del FASSA (2021 - 2022) publicada por el CONEVAL', se realiz6 el
analisis de dos indicadores, uno estratégico: Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad
social, y otro de gestion: Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios
de Salud a la Comunidad. En esta evaluacion, la Ficha de Desempeno del Fondo integra los siguientes
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Federal 33 —
1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud:
1) Razoén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social. Indicador a nivel Fin.
2) Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.
Indicador a nivel Propdsito.
3) Meédicos generales y especialistas por cada mil habitantes (poblacion no derechohabiente).
Indicador a nivel Componente.
4) Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestaciéon de Servicios de Salud a la

Comunidad. Indicador a nivel Actividad.

La Grafica No. 13a muestra los valores de la meta y lo alcanzado para el indicador Razén de Mortalidad
Materna de mujeres sin sequridad social. Antes de realizar el analisis del avance del indicador, es
importante sefalar que, al ser un indicador con sentido descendente, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mide el avance de la siguiente manera:

Meta

—— ] %100
Logrado) ’

Avance = (

Por ello, el “Avance” es superior al 100.00% si el logro es inferior a la meta. En este sentido, el avance
del indicador fue de 89.33% en 2022, de 90.71% en 2023 y de 75.43% en 2024, por lo que en dicho

periodo, Nuevo Ledn no alcanzé la meta programada.

19 https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/FD_Ramo33/Paginas/Fichas_Desempeno_FASSA.aspx
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Grafica No.13a. Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social

39.71 - r
A—

50.17 48.48

2022 2023 2024

= | ogrado Meta

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).

La Grafica No. 13b muestra los valores de la meta y lo alcanzado para el indicador Porcentaje de
nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico. Se observa que en todo
el periodo, el logro del indicador fue ligeramente superior a las metas programadas. En 2022 el avance
fue de 100.62%, en 2023 de 100.57% y en 2024 de 100.17%.

Grafica No.13b. Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social
atendidas por personal médico

99.32 9935 99.77
99.94
2022 2023 2024

= | ogrado Meta

Fuente: Elaboracion propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

La Grafica No. 13c muestra los valores de la meta y lo alcanzado para el indicador Médicos generales
y especialistas por cada mil habitantes (poblacién no derechohabiente). Se observa que en todo el
periodo, el logro del indicador fue inferior a las metas programadas, y que los avances se han deteriorado
progresivamente. En 2022 el avance fue de 91.52%, en 2023 de 80.87% y de 75.66% en 2024.

Grafica No.13c. Médicos generales y especialistas por cada mil habitantes
(poblacion no derechohabiente)

0.91

0.78 0.78

2022 2023 2024
= | ogrado Meta

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).

La Grafica No. 13d muestra los valores de la meta y lo alcanzado para el indicador Porcentaje del gasto
total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad. Se observa que en
todo el periodo, el logro del indicador fue inferior a las metas programadas. Los avances logrados son
de 42.75% en 2022, de 37.90% en 2023, y de 43.08% en 2024.
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Grafica No.13d. Porcentaje del gasto total del FASSA
destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

30.61 30.27
27.93
2022 2023 2024

= | ogrado Meta

Fuente: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién (https://www.
finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

1) Establecerla metade losindicadores de desempefio del programa E999 Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud (FASSA) de acuerdo con lo establecido en el Apartado 2.0 de la
Seccion 3.5 del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema
de Evaluacion del Desempefio.

2) Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas
de gestion para resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del PbR
- SED.
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Capitulo IV.
Seguimiento a recomendaciones.
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SALUD Evaluacién Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sxsimere oe leuaioan 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

11.Seccién IV.1. Evidencias de recomendaciones de mejora al FAF
notificadas oficialmente.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

De acuerdo con el portal Evalua PbR-NL, el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud ha
sido evaluado en tres ocasiones durante los ejercicios fiscales 2020 a 2023. En el Programa Anual de
Evaluacién (PAE) 2021 se le practicé una Evaluacién Especifica de Desemperio correspondiente al
ejercicio fiscal 2020. Los resultados fueron notificados al Ente Publico por la Direccion de Presupuesto
y Control Presupuestal, de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, mediante Oficio
No. DPCP-571/2021, fechado el 23 de septiembre de 2021.

& @

e . e e Secretaria de
m@@ GOblernO qe Finanzas y Tesoreria
u Nuevo Ledn 2Ll General del Estado
el BTy Mo tsin Sk Ao

Evaluacion Especifica de Desempefio
FONDO DE APORTACIONES PARA
LOS SERVICIOS DE SALUD (FASSA)

Ejercicio Fiscal 2020

Institucién Responsable de la Ejecucién de Fondo:
Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D.

Agosto 2021
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331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Sxemere oe 1cuatonn
Ejercicio Fiscal 2024 '

En el PAE 2022 se practico una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto
Federalizado correspondiente al ejercicio fiscal 2021. Los resultados de la evaluacion fueron notificados
al Ente Publico por la Direccién de Presupuesto y Control Presupuestal, de la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado, mediante Oficio No. DPCP-074/2023, fechado el 3 de febrero de 2023.

NLMd

NLMd

SERVICIOS
DE SALUD O.P.D.

Evaluacion Estratégica de Indicadores
y Aplicacion del Gasto Federalizado
FONDO DE APORTACIONES
PARA LOS SERVICIOS DE SALUD
33-1002

Ejercicio Fiscal 2021

@ Noviembre 2022

Programa Anual de Evaluacion 2022.
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SALUD Evaluacién Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sasinere oc 1auatoa 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

En el aino 2022 se realizd la evaluacion Ficha de Desemperio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022, correspondiente al ejercicio fiscal 2022.

&l

nn II_E"aI. Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones
Consejo Nacional de evascion  para los Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022

de la Politica de Desarrollo Social

Nuevo Leén

DESCRIPCION DEL FOND

Por medio del FASSA, las entidades federativas reciben los recursos econémicos que las apoyan para ejercer las atribuciones que les competen en materia de
salubridad general en los términos que establece la Ley General de Salud (LGS) (Art. 29, Ley de Coordinacidn Fiscal (LCF)). El monto del fondo se determina
cada afio en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), exclusivamente a partir de los siguientes elementos: i) Por el inventario de infraestructura
médica y las plantillas de personal, utilizadas para los calculos de los recursos presupuestarios transferidos a las entidades federativas, incluyendo las
erogaciones que correspondan por concepto de impuestos federales y aportaciones de seguridad social; ii) Por los recursos que con cargo a las previsiones
para servicios personales se hayan transferido a las entidades federativas durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquel que se presupeste, para cubrir
el gasto en servicios personales en conjunto con las ampliaciones presupuestarias que se hayan autorizado en el transcurso de ese ejercicio por concepto de
incrementos salariales y prestaciones; iii) Por los recursos que la federacion haya transferido a los estados durante el ejercicio fiscal inmediato anterior para
cubrir el gasto de operacion e inversion; y iv) otros recursos que se destinen a promover la equidad en los servicios de salud, mismos que se distribuyen con
base en una férmula que considera la razén de mortalidad, el indice de marginacion y la poblacion abierta en los estados (Art. 30 y 31, LCF). De acuerdo con la
Estrategia Programatica del PEF 2021, el FASSA fortalece las acciones que permiten mejorar la salud de la poblacion sin seguridad social. Asimismo, los
recursos que reciben los servicios estatales de salud de las 32 las entidades federativas se destinan a la prevencién, promocion, deteccion y tratamiento en Lugar 13 de32

todos los niveles de atencion y atencién a la comunidad y a la persona (SHCP, 2021). Presupuesto aprobado 2021, SHCP.

O NTE ) 4 Poblacién sin seguridad social beneficlaria de los servicios de salud en la entidad federativa Como porcentale de la poblacién sin seguridad soclal
Porcentaje de poblacidn con carencia por acceso a Gasto publico per cépita para poblacién sin seguridad Razén de personal médico y de enfermerfa en contacto con el
los servicios de salud 2 social {millones de pesos)* paciente por cada mil habitantes
0.99 106
0.98
3,555.74 3,485.04 3,828.51
0.61 0.61 063
mE mE I m m =
2016 2018 2020 2018 2019 2020 2020

mm— Raz6n de personal médico en contacto con el paciente por cada mil habitantes a nivel estatal
WEstatal  ® Nacional N [stotal e Nacional Razén de personal de enfermeria en contacto con el paciente por cada mil habitantes a nivel estatal
—— Razon de personal médico en contacto con el paciente por cada mil habitantes a nivel nacional

Razon de personal de enfermeria en contacto con el paciente por cada mil habitantes 3 nivel nacional

PRESUPUESTO Y COBERTURA

Distribuci6n del gasto publico en salud en la entidad y tipo de

Presupuesto del FASSA en la entidad Andlisis de presupuestoy cobertura

de atencién a poblacid sinsseguridad social, {millones de (millones de pesos), 20216
pesos) 2020 Se estima que en 2021 hubo 1,736,158 personas sin
mseceniade Aprobado 3,098.97 seguridad social en la entidad, lo que representa
I o Modificado 3,105.10 31.15% respecto'de.l total de su poblacion. En rAe'Iacic'fn
P . con el gasto publico en salud de la poblacién sin
social Ejercido 3,105.10 seguridad social, en 2021 la Secretaria de Salud estatal

IMSS-Bienestar

conté con 11,713.38 MDP; de los cuales 26.50%
(3,105.10 MDP) tuvieron como fuente de
financiamiento al FASSA. De los 3,105.10 MDP
Nimerode correspondientes al presupuesto ejercido del FASSA
segln objeto de gasto, 2,534.72 MDP (81.63%) se
destinaron a servicios personales, 132 MDP (4.25%) a
materiales y suministro, 219 MDP (7.05%) a servicios
generales, 80 MDP (2.58%) a gasto de inversién y.

1713
2%
Gasto piiblico en salud en

‘poblacion con seguridad
social

Numero de plazas en |a entidad pagadas con el FASSA, seguin funciones,
20218

Fassh, 32
1Mss Bienestar,
otros,

Presupuesto ejercido del FASSA segln objeto de )
gasto, 20217 @ Personal médico en contacto 139.5 MDP a demés objetos de gasto (4.49%). El rubro
/ cClEbacelic “servicios personales”, se desagregd de la siguiente
5 ‘Gastos de inversin o etos / manera: personal médico y enfermeria en contacto
ervicios ems objetos de
senerales o U con el paciente, que representé 46.03% del total del
%
|_mservicios personales | presupuesto proveniente del FASSA; el personal de
st avtaterialesy suministros. \ pareennl SIS servicios auxiliar en tratamiento y diagnostico, 8.96%;
o ¥ en tratamiento y diagnéstico v,
aServicon generales \ y, “otros”, que incluye al personal médico y de
A enfermeria en labores administrativas, 26.64%. En
mGastos de inversion cuanto al presupuesto ejercido en concurrencia segin
subfuncién del FASSA, en “servicios a la comunidad”
B vios personsles  MDEMAs objetos de gasto se ejercieron 377 MDP, en “rectoria del sistema de
. salud” se ejercieron 593 MDP y para la subfuncién
“Prestacion de servicios a la persona y generacion de
*Enel n plazasy en el deranfas pl son pagadasen parte0ensu  rocyrsos para la salud”, se destinaron 2,135 MDP. En
. I . . totalidad con recursos del FASSA >
Por je de p j conurrencia segun relacién con la cobertura, de las 10,614 plazas totales
subfuncién del FASSA, 2021° Porcentaje de plazas seg(in su origeny concurrencia con el de la entidad, solo con FASSA se cubrié 38.08% (4,042
086 FASSA, 202110 plazas); concurre con recursos estatales en 31.96%
Prestacié d sevcios a persons ¥ .00 2015 (3,392 plazas) y con Ramo 12 en 20.14% (2,138
frseenaereE i %2 ovos [l 213 plazas). Ramo 12, el recurso estatal y “otros”

—— e s rassa+ramo 12 [ complementan la cobertura con 9.82% (1,042 plazas).
0.00

Esto es, que FASSA concurre en la cobertura de
90.18% del total de plazas de la Entidad. (No se aplica

Rectorfa del Sistema de Salud 4376 FASSA + Estatal* 31.96

% 4275

sl [ oo redondeo en cifras).
= 190
- 0.00 Ramo 12 ‘ 0.24
Servicios de salud a la comunidad 24.75
IR
mOtros IMSS- Bienestar Gastoestatal WRamo12  WFASSA * Incluye cuotas de recuperacion

Notasy Fuentes de Informacién:

1. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la entidad; 2. Fuente: Resultados de pobreza en México 2016-2020, CONEVAL; 3. Fuente:Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria de Salud; 4 Fuente:
Direccién General de Informacion en Salud, Secretaria de Salud; 5 Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria de Salud; 6. Fuente: Cuenta publica 2021, SHCP; 7. Fuente: Servicios
Estatales de Salud de la Entidad; 8. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la Entidad; 9. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la Entidad; 10. Fuente: Servicios Estatales de Salud de la Entidad.
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SALUD

GABINETE DE IGUALDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

nnll!“al. Ficha de Desempefio del Fondo de Aportaciones para

los Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022

Consejo Nacional de Evaluacion
de la Politica de Desarollo Social

ANALISIS DE INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION

SALUD

SECRETARIA DE SALUD

Nuevo Leén

Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social

58 425 30.1
< 38.8
g2
5 &
c %
- o
2019 2020 2021
— i Vet
Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud
= C i
5 G a la Comunidad 07
R 27.5 g
(Sh)
5 6
c o
= T

|~

2019 2020 2021
Fuente: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos, SHCP.

ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNI

Fortalezas:
1. Ofrecen la informacién del presupuesto ejercido de FASSA al nivel de desagregacion solicitado.
2. Representa una fuente de recursos etiquetados para la prestacion de servicios de salud a la poblacion sin seguridad
social
3. Cuentan con un pr parael
4. Priorizan la distribucion el presupuesto del FASSA al pago de plazas del personal en contacto con el paciente.
5. E190.18% de plazas fueron pagadas, total o parcialmente, con el FASSA.

ES, DEBILIDADES

alasr emitidas en las al fondo.

Debilidades:

1. Las metas de los indicadores analizados, no se cumplieron en 2021. El indicador estratégico relativo a la razén de
mortalidad materna tuvo un aumento considerable en cuanto a su programacién y su valor final, respecto al afio
inmediato anterior.

AMENAZA!

El indicador de gestion “porcentaje de gasto total del FASSA destinado a la
prestacion de servicios de salud a la comunidad”, alcanzé un cumplimiento del
39.41%, toda vez que reporta avance de 12.1% frente a 30.7% programado
para 2021. En relacién con el indicador estratégico “razén de mortalidad
materna de mujeres sin seguridad social” tanto el nimero de la meta como el
numero de decesos maternos para 2021, se disparé en ambos casos. La meta
de este indicador para 2021 se proyectd en 38.82 y se registraron 57.53
decesos maternos en la entidad, con lo cual, se excede el maximo de muertes
esperadas en un 48.19%. En 2021 respecto al afio inmediato anterior, tanto la
meta proyectada como la alcanzada aumentaron 29.48% vy 144.91%,
respectivamente (No se aplica redondeo en cifras).

- _

Oportunidades:
1la ia de fi permite la aplicacion de recursos.
2 i6n del ati de los recursos asignados al Fondo a las cuentas publicas de

los Servicios de Salud de Nuevo Leon para fortalecer su trazabilidad.

Amenazas:

1. Presencia de eventos adversos que incrementan la demanda de servicios de la poblacién sin seguridad social.
2. Cambios en la normatividad aplicable al FASSA.

3. La falta de criterios definidos que permitan identificar a la poblacién objetivo (personas sin seguridad social).

2. No existe en su pagina un repositorio especifico relacionado con el médulo de evaluacién. Lo relativo a este rubro, se
encuentra en la opcién “otra informacién”, lo que lo complica su localizacion.

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

El seguimiento a las recomendaciones se realiza a través de los Reportes de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora que se envian a la Coordinacién de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacién de la Direccin de
Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretarfa de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leén.

CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION

Elemento Valoracion Observaciones

Indicadores La informacion proviene del Sistema de Recursos Transferidos para 2021.

Presupuesto La informacion sobre el presupuesto esta actualizada, disponible y completa, al nivel de desagregacion que se solicitd.
EL FASSA ha sido evaluado de manera externa para los ejercicios 2018, 2020 y 2021; sin embargo, la fuente de informacién remite solo al informe final de la

Evaluaciones* . o . I . . . .
evaluacion del ejercicio 2021. En la opcién "otra informacion” se remite a diversas documentales. No se identifica un médulo de evaluacion

La dependencia presenta el Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) en el que asientan los datos de la evaluacién, las recomendaciones de la
evaluacion y las acciones de mejora a implementar (Aspectos Susceptibles de Mejora); asi como la fecha de su conclusién, que se entrega a la Unidad Técnica
de Monitoreo y Evaluacion de la Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal de la Secretaria de Finanzas y Tesorerfa General del Estado.

Seguimiento a
recomendaciones*

*Elaborados con base en informacion de los portales estatales bl

RECOMENDACIONES

Orden de gobierno Recomendacién
Estatal Se sugiere analizar, y en su caso, replantear la meta del indicador estratégico relativo a la razén de muertes maternas, toda vez que su pr ascendié i de 2020
2001
Se sugiere incorporar en la pagina institucional de la secretaria de salud estatal, una ventana en la que se publiquen los de las al FASSAy el seguimiento a las
Estatal recomendaciones
estatal Se sugiere prever un plan para atender eventos adversos que incrementan la demanda de servicios de la poblacién sin seguridad social
Se r d bl un pr para formalizar la cuantificacion de las poblaciones del FASSA.
Estatal
Datos de Contacto
Responsable del fondo en la entidad Responsable de la elaboracién de la ficha (Salud) Responsables del disefio de la ficha (CONEVAL)
Nombre:  Vicente Arturo Lopez Limon Nombre: Mtro. Ibelcar Molina Mandujano Nombre:  Karina Barrios Sanchez
Teléfonor 8181307030 Teléfono: 5550621700 ext. 52694 Nombre:  Alice Zahi Martinez Trevifio
Correo vicente.| ludnl.gob.mx Correo electrénico: ibelcar.molina@salud.gob.mx Nombre: Juan Carlos Bernal Ruiz

Ramo General 33: FASSA
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12.Seccién IV.2. Posicionamiento Institucional respecto a las
recomendaciones de mejora notificadas oficialmente.

Criterio de valoracion.

Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2
(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion

Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

La Tabla No. 20a muestra las Recomendaciones de la Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion
de Gasto Federalizado (2021), en total se emitieron 7 recomendaciones, se aceptaron todas, y ya han
sido atendidas al 100.0%.

2020. Evaluacion Especifica de Desempeiio. Las recomendaciones derivadas de la evaluacién son:

1. Adecuar, oficializar y difundir los diagnésticos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud y de los Programas de Atencion a la Salud y Prevencion y Control de Enfermedades.

2. Elaborar, oficializar y difundir un procedimiento para determinar las prioridades de atencion
con los recursos aprobados para el FASSA.
Ajustar los informes trimestrales y de cierre anual de la Cuenta Publica del Organismo.
Asegurar congruencia en la informacion presupuestal del Fondo.
Concluir la atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora realizados al Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud y a los Programas Atencion a la Salud y Prevencion
y Control de Enfermedades.

6. Fortalecer la transparencia institucional.

7. Documentar la poblacion atendida con los recursos del Fondo.

De acuerdo con el Posicionamiento Institucional, emitido por el Ente Publico mediante Oficio No. DP-
EyS-647/2021, firmado por la Direccién de Planeacion, de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn,
fechado el 19 de noviembre de 2021, no se aceptd el ASM 5 debido a que el ASM ya habia sido

atendido.

evaluo Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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2021. Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado. Las
recomendaciones derivadas de la evaluacion son:

1. Realizar un llenado completo y correcto de las Fichas Técnicas de Indicadores de los programas
presupuestarios L19E18272 y L19E18273.

2. Elaborar, oficializar y difundir una MIR para el programa “Generaciéon de Recursos de los
Sistemas de Salud” y mejorar la construccion de la I6gica causal vertical y de la l6gica causal
horizontal de los programas “Prevencion y Control de Enfermedades” y “Atencién a la Salud”.
Corregir la Tipologia CONAC de las 110 actividades financiadas con los recursos del FASSA.

4. Fortalecer la rendicion de cuentas de los recursos del FASSA que difunde en la Cuenta Publica
y en el SRFT.

5. Oficializar y difundir un procedimiento interno que permita implementar adecuadamente los

Aspectos Susceptibles de Mejora.

De acuerdo con el Posicionamiento Institucional, emitido por el Ente Publico mediante Oficio No. DP-
EyS-177/2021, firmado por la Direccién de Planeacion, de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn,
fechado el 2 de marzo de 2023, se aceptd parcialmente el ASM 2 ya que: se evaluara la pertinencia
de la elaboracion de un Programa Presupuestario para “Generacion de Recursos de los Sistemas de
Salud”, en cuanto a mejorar la construccion de la I6gica causal vertical y de la I6gica causal horizontal
de los programas “Prevencion y Control de Enfermedades” y “Atencion a la Salud”, esto se acepta.
Sin embargo, mediante oficio DPCP-140/2023, del 8 de marzo de 2023, la Direccion de Presupuesto y
Control Presupuestal, de la SFyTGE, respondié que: no es posible aceptar la postura sefnalada, ya que

no se sefalan las razones claras y precisas por las cuales el ASM no puede ser atendido.

2022. Ficha de Desempefo del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)
2021-2022. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion son:
1. Analizar, y en su caso, replantear la meta del indicador estratégico relativo a la razén de
muertes maternas, toda vez que su programacion ascendié exponencialmente de 2020 a
2021.
2. Incorporar en la pagina institucional de la secretaria de salud estatal, una ventana en la que se
publiquen los resultados de las evaluaciones al FASSA y el seguimiento a las recomendaciones.
3. Preverun plan para atender eventos adversos que incrementan la demanda de servicios de la
poblacion sin seguridad social

4. Establecer un procedimiento para formalizar la cuantificacion de las poblaciones del FASSA.

evalua
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De acuerdo con el Oficio No. DP-DEyS-694/2022, fechado el 15 de diciembre de 2022, por el cual
la Secretaria de Salud y Directora General de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn, fechado el 15
de diciembre de 2022, emite el Posicionamiento Institucional, las cuatro recomendaciones fueron

aceptadas.

Tabla No. 20a Recomendaciones derivadas de Evaluaciones al FASSA

Servicios de Salud del Estado de Nuevo Leén

(FASSA) 2021-2022
Ejercicio Fiscal 2022

_____________________________________________________________________________________________________

; : : No. de : No. de :
: ; Total de . Recomendaciones : Recomendaciones
; .. . Recomendaciones aceptadas de : implementadas con :
v Nombre de la evaluacioén. ! oy ! ! . . . . '
! ' emitidasenla ! acuerdoconel ! evidencia oficialy plan !
: ' Evaluacion. . posicionamiento | de mejora de la gestion |
i i i institucional. l validado al 100%. j
+ Evaluacion Especifica de Desempefio i 7 i 5 i 5 i
! Ejercicio Fiscal 2020 : : : i
i Evaluacién Estratégica de Indicadores y i ; ; :
i Aplicacién del Gasto Federalizado i 5 i 5 i 5 i
i Ejercicio Fiscal 2021 ! ! ! !

Ficha de Desempefio del Fondo de : : :

Aportaciones para los Servicios de Salud i 4 i 4 i

Fuente: Elaboracion propia con los Planes de Accion de Mejoramiento de la Gestion y el Posicionamiento Institucional del
Ente Publico.
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13.Seccion

recomendaciones de mejora identificadas.

Adecuada = 4
(Informacion actualizada y

Completa)

Criterio de valoracion.

Oportunidad de Mejora = 2

(Informacion no
actualizada e incompleta)

uuuuuuuuuuuuuuuu
PARA TODAS LAS PERSONAS

IV.3. Mecanismos formales para dar seguimiento a las

(Sin Informacion
Disponible)

La Tabla No. 20b presenta las recomendaciones implementadas por el Ente Publico. Se constatdé que

todos los Aspectos Susceptibles de Mejora aceptados en las evaluaciones correspondientes a los

ejercicios fiscales 2020, 2021 y 2022 han sido implementados en su totalidad.

Tabla No. 20b. Aspectos Susceptibles de Mejora implementados

33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

1
1
;. Recomendacién Implementada
1
1

-

| Ejercicio Fiscal 2020

-

Adecuar, oficializar y difundir
los diagnodsticos del Fondo de
Aportaciones para los Servicios
i de Salud y de los Programas de

i Elaborar, oficializar y difundir un
i procedimiento para determinar
. las prioridades de atencién con
i los recursos aprobados para el
' FASSA.

i Ajustar los informes trimestrales
'y de cierre anual de la Cuenta
' Publica del Organismo.

Tipo de ASM

Institucional

Institucional

Acciones establecidas por la
Unidad Administrativa

Reunion para revisiéon de
aplicacion de la nueva Guia en
la elaboracion de Diagndsticos
de Programas Presupuestarios y
actualizacion de los Diagnésticos
de los Programas: Atencion a la
Salud, Prevencion y Control de
Enfermedades y el FASSA.

El Departamento de Programacion
y Modernizacion Administrativa
esta en proceso de disefio para
elaborar el Procedimiento de
Prioridades de Atencién con
recursos del FASSA para ponerlo
a la consideracion de las areas
involucradas.

La Direccion  Administrativa
reporta que el Informe de la
Cuenta Publica correspondiente
al tercer ftrimestre 2021 vya
contiene los ajustes.

__________________________________________________________________________________________________

Medios de verificacion
observados del ASM
Implementado

Diagnosticos de Programas i
Presupuestarios de Atencion !
a la Salud, Prevencion vy |
Control de Enfermedades |
y del FASSA terminados,
publicados en i
Evalta PbR NL. !

el portal

Procedimiento para
determinacion de prioridades
de atencion en salud con

los recursos del FASSA
terminado.
Informe Trimestral de la

Cuenta Publica actualizada
con la informacion del FASSA
terminado y autorizado.

____________________________________________________________________________________________________
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Tabla No. 20b. Aspectos Susceptibles de Mejora implementados

33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

1
1
; Recomendacién Implementada
1
1

la
del

Asegurar

1
1
1
1
: .
! congruencia en
1 informacion
1
1
1
1
1
1
1
1

presupuestal
Fondo.

Concluir la atencion de
Aspectos Susceptibles de
| Mejora realizados al Fondo de
. Aportaciones para los Servicios
ide Salud y a los Programas
' Atencién a la Salud y Prevencion

1 ¥ Control de Enfermedades.

Fortalecer la

institucional

transparencia

1
1
1
1
1
:
1
; Documentar la poblacién
, atendida con los recursos del
i Fondo.

1

1

1

1

1

1

1

1

B el e el el e = R R R

Tipo de ASM

Especifico

Institucional

Institucional

Institucional

B el e el e i = R R R

Acciones establecidas por la

Unidad Administrativa
Se firma el Acuerdo de
Coordinacion entre la
Subdireccion de Recursos
Financieros y la Direccion de
Planeacion para asegurar la
validacioén de las cifras reportadas
a nivel federal y estatal y evitar las
diferencias.

En relacion a los ASM de los PAE
del 2017 y 2018, se envio el oficio
No.DP-DEyS-647/2021 donde se
especifica el cumplimiento de los
ASM del PAE del 2017 y 2018.

En proceso de integracion de
la informacion de los formatos
XVI y XXIX entre la Direccion
de Planeacién, Subdireccion
de Recursos Financieros y la
Coordinacion Médica de la
Subsecretaria de Prevencion y
Control de Enfermedades.

Los Servicios de Salud de
Nuevo Leén O.P.D. a través
de la Direccién Juridica solicitd
mediante el oficio DJ/UT/
SSNL/225/ 2021 la modificaciéon
de la Tabla de Aplicabilidad, como
no aplicable la fraccion XVI del
Art. 95 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica
de Nuevo Leon.

Medios de verificacion
observados del ASM
Implementado

Informacion  capturada vy
reportada en las diferentes
plataformas de la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria
General del Estado y de
la SHCP coincidentes y
definitivos.

ASM del PAE 2021
concluidos y ASM de los PAE
del 2017 y 2018 aclarados y
concluidos.

Cumplimiento de la fraccion
XVI y XXXIX de la Ley de
Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del
Estado de Nuevo Leodn,
concluidas.

Resolucion favorable para
los SSNL mediante oficio de
Resolucion PMT007/2022.

____________________________________________________________________________________________________
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Tabla No. 20b. Aspectos Susceptibles de Mejora implementados
33-1002 Fondo de Aportamones para los Servicios de Salud

. Acciones establecidas porla |,
: Unidad Administrativa :

Medios de verificacion |
observados del ASM !

Implementado
D R R R R R R L R R R e 1
. Ejercicio Fiscal 2021 :
D R R R R R R 4
:Reallzar o0 [emsd oo yl , La Direccion de Planeacion en:
' i : coordinacién conla Unidad Técnica  Fichas Técnicas de

' correcto de las Fichas Tecnlcas| .
' APTP " de Monitoreo y Evaluacion de la " Indicadores de los programas
' de Indicadores de los programas : Interinstitucional : !

: . . ' SFyTGE, actualizaran las Fichas ! presupuestarios L19E18272
:E:%Sé‘fé‘;%a”“ silelEiezz g ' Técnicas de los Indicadores del |y L19E18273.
i ' PP 273.

S 'Se analizara la posibiidad de: :
i Elaborar, oficializar y difundir una . ' i :
i p N + integrar una MIR o una FID para . '
i MIR para el programa “Generacion : ' s '
' - ! el programa de Generacion : '
1 de Recursos de los Sistemas de ! ! . ! !
: B . D 'de Recursos vy actualizar Ia: ,
1 Salud” y mejorar la construccion | ' - i MIR de los Programas 272, |
: o ) . PP , construccion de los Programas ; !
i de la légica causal vertical y de ; Interinstitucional ; . .. ,273 y FID del Programa
i . . ' i presupuestarios de Prevencion . ., '
i la I6gica causal horizontal de los : ' 1 Generacion de Recursos. '
' « » ' 1y Control de Enfermedades vy : '
1 programas “Prevencion y Control : ! i C ot '
: by - . ' Atencion a la Salud en su logica ! '
' de Enfermedades” y “Atencion a ! : . . ' ]
'la Salud” . Vertical y Horizontal, en base a la | .
: : : . Metodologia del Marco Logico. | ;
i ' ' La Direccion de Planeacion en ; !
: ; : coordinacion con la Subdireccion | :
: : ' de Recursos Financieros !
: : ' elaboraran  un  procedimiento ! :
! . : para revisar y corregir, en apego ! N
' Corregir la Tipologia CONAC de ! ! 2 la Tipologia CONAC , las 1101 LOA Programa Operativo
: L . . : o : ; Anual de los SSNL 2023 con ,
las 110 actividades financiadas ; Institucional | actividades de los programas . e |
i i i la  Estructura programatica .
» con los recursos del FASSA. : . presupuestarios a los que se: ' actualizada :
: : . vinculan y clasifican los registros : ' :
: : ' programaticos de las actividades ! :
! ' : de SSNL, de las actividades ! p
] . . financiadas con los recursos del | 1
: ; i FASSA. ; :
: . , Integrar un procedimiento para que !
1 1 1 H ” H 1 1
: : € incluya en Ia Cuentg Publica 1 A\ chivo en PDF con las hojas :

' . de los SSNL, una seccion donde : '
. Fortalecer la rendicion de cuentas : 1 especificas de la Cuenta:

' . se especifique la Informacion : '
lde los recursos del FASSA que : o 1 Publica del primer trimestre !

'+ Institucional IPresupuestal del programa y de: '
' difunde en la Cuenta Publicay en ! 1 del 2023 (Informe de Avance !

' 'las Actividades Institucionales ! !
' el SRFT. ' ) ; ' de Gestion Financiera) donde !
: ' :ﬂnanmadas con los recursos del ; articioa el FASSA !
: ' :gasto federalizado, esto esta en | P P ’ .
: : | proceso actualmente : :
: . , La Direccion de Planeacion ; !
: : . elaborarda  un  procedimiento | :
Oficializar y  difundir  un' . I;'Sc'aksaara " 'ama?]f;cmzﬁcad; ' Procedimiento  oficializado |
1 procedimiento interno que permita : e . o . i1para la atencion de los:
[ '+ Institucional ' eficiente y oportuna, que permita : . '
' implementar adecuadamente los ! ! . 1 Aspectos Susceptibles de !
: . . . ' solventar en tiempo y forma las ! |, !
! Aspectos Susceptibles de Mejora. ! . . ! Mejora. p
: ' : observaciones presentadas en las | ]
: . : , evaluaciones de los Programas ; !
: : . Presupuestarios. : :
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Tabla No. 20b. Aspectos Susceptibles de Mejora implementados

33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

1
1
; Recomendacién Implementada
1
1

i Se sugiere analizar, y en su caso,
' replantear la meta del indicador
! estratégico relativo a la razon
; de muertes maternas, toda vez
ique su programacion ascendio
' exponencialmente de 2020 a
12021.

i Se sugiere incorporar en la pagina
' institucional de la secretaria
! de salud estatal, una ventana
. en la que se publiquen los
i resultados de las evaluaciones
' al FASSA y el seguimiento a las
I recomendaciones.

i Se sugiere prever un plan para
iatender eventos adversos que
incrementan la demanda de
! servicios de la poblacion sin
| seguridad social.

Se recomienda establecer un
procedimiento para formalizar la
cuantificacion de las poblaciones
del FASSA.

Tipo de ASM

No especificado

No especificado

No especificado

Acciones establecidas por la
Unidad Administrativa

La Direccién de Planeacion en
coordinacioén con la Direccion de
Salud Publica estiman en base a
la situacion epidemiolégica actual
la meta de la Razén de Mortalidad
Materna de Mujeres sin Seguridad
Social mas adecuada.

Publicacion en el portal de internet
de Servicios de Salud de Nuevo
Leon O.P.D. las evaluaciones al
FASSA.

Creacion del Comité de Expertos
de Seguridad en Salud y del
Consejo Estatal de Salud.

Creaciéon del Programa Cuidar
tu Salud, consistente en otorgar
una credencial para acceder a los
servicios  médico-hospitalarios,

y cuantificar los usuarios de los !

Servicios de Salud.

Medios de verificacion
observados del ASM
Implementado

La informacion se publica en:
https://saludnl.gob.mx/
drupal/sites/default/
files/u266/FASSA_
FED_SEGUNDO%20
SEMESTRE%202022

La informacion se publica en:
https://saludnl.gob.mx/
drupal/evaluaciones-
programas-presupuestarios

Acta de Actualizacion de
Integrantes  del  Comité
Estatal de Seguridad en
Salud (ver imagen).

Criterios de Operacion del
Programa Nueva Ruta, Via
de Salud, Cuidar Tu Salud
i (ver imagen) y Reporte de

1 Avance del Programa Cuidar
' Tu Salud al 7 de octubre de

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Leén.
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Acta de Actualizacion de Integrantes del Comité Estatal de Seguridad en Salud

SALUD

GABINETE DE IGUALDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

EL GOBIERNO DEL

NUEVO

NUEVO LEON

ACTA DE ACTUALIZACION DE INTEGRANTES DEL COMITE ESTATAL DE SEGURIDAD EN SALUD

El 8 de octubre del 2021 a las 8:00 horas, mediante la plataforma Zoom, se encuentran reunidos la Doctora
Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado; la Dra. Lilia Elida Garcia Rodriguez,
Subsecretaria de Prevencion y Control de Enfermedades; la Dra. Gloria Yolanda Carranza Medina, Directora
de Salud Publica; la Dra. Maria del Socorro Rodriguez Flores, Directora de Jurisdicciones Sanitarias; el Dr.
Juan Luis Gonzalez Trevifio, Director de Hospitales; la Lic. Lourdes Huerta Pérez, Directora de Promocion de
la Salud; la QCB Gloria Alejandro Jasso de la Pefia, Directora de Laboratorio Estatal de Salud Publica; la Dra.
Karla Guadalupe Lopez Lopez, Delegada Estatal del IMSS; el Ing. Pedro César Zepeda Bonilla, Subdelegado
de Administracion en la Delegacion Estatal del ISSSTE; el Lic. Erick Teddulo Cavazos Cavazos, Director de
Proteccion Civil; C. Miguel Angel Sanchez Rivera, Director General del Sistema Para el Desarrollo Integral de
la Familia del Estado de Nuevo Leon, a fin de llevar a cabo la actualizacion DEL COMITE ESTATAL DE
SEGURIDAD EN SALUD.

ORDEN DEL DIA

1. Bienvenida.
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado.

2. Lista de Asistencia y Declaracion del Quérum Legal
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado.

3. Aprobacion del Orden del Dia
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado.

4. Presentacion de Servidores Publicos de recién ingreso en el Comité.
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado

5. Toma de protesta

6. Acuerdos y Compromisos
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado.

7. Cierre
Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, Secretaria de Salud del Estado.

PRIMER PUNTO.- Bienvenida. Con la asistencia virtual en las sedes de cada integrante, se procede a dar
inicio, en uso de la palabra, la Doctora Alma Rosa Marroquin Escamilla, manifiesta: Estimados integrantes
del Comité Estatal de Seguridad en Salud es un gusto incorporarme y presidir el presente Comité, como

3
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Criterios de Operacion del Programa Nueva Ruta, Via de Salud, Cuidar Tu Salud

CRITERIOS DE OPERACION DEL PROGRAMA NUEVA RUTA, VIA DE SALUD,
CUIDAR TU SALUD

Capitulo 1
De los Objetivos del Programa

1) Objetivo General

Brindar un acceso pleno, efectivo, digno y gratuito a toda la poblacién de Nuevo
Ledn que no cuenta con seguridad social a fin de dar cobertura a 1,753,708
personas sin derechohabiencia.

2) Objetivos Especificos

e Incrementar el sentido de identidad de los servicios estatales de salud.

Fortalecer los sistemas de informacion para identificar a la poblacion sin
derechohabiencia.

= Fortalecer el sistema de salud publico estatal.
Lograr progresivamente la cobertura universal de la salud.
Impulsar el sentido humano en la atencién a la salud.

Avance del Programa Cuidar Tu Salud

Municipio Total Meta Cumplimiento

Municipio Total Meta Cumplimiento ; -
Abasalo 8 09 7505 P : e Afos anteriores Total de registros generados
Agualeguas 2050 2,130 9629 % Lampazos de Maranjo 3,430 3519 97.50 % AR Total
Allende 10,859 11,135 9752 % B TG STEE L 1 2 3 1 3 0 8
e Tisss 12122 o8e0 % Los Aldamas 1187 1,293 9180 % 2022 310,669 L " "
Apodaca 84267 130449 e044 % Los Herreras 1431 1652 8662 % 2023 542,304
Aramberri 11428 11783 97.04% Los Ramones 3149 4195 7518 % 2024 268,282 Total por Sexo
Bustamante 2116 2429 87.11% el Il S ) Sexo
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Para atender las recomendaciones derivadas de las evaluaciones de desempefio que se practican
a los diversos Programas Estatales y Fondos Federales a cargo del Ente Publico, en el Manual de
Procedimientos del Ente Publico se cuenta con el Procedimiento P-SSNL-DP-DEYS-02 Procedimiento
para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, vigente a partir de septiembre de 2023.
El objetivo del procedimiento es Establecer el procedimiento que deberan seguir las Unidades
Administrativas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. y de la Secretaria de Salud del Estado
de Nuevo Ledn en seguimiento a los ASM resultado de las Evaluaciones a los recursos del gasto
federalizado programable y los PP, asi como la elaboracién de su PAMGE, con la finalidad de contribuir
a la mejora del desemperio y disefio de los PP. El Diagrama de Flujo de dicho procedimiento se muestra

en la siguiente imagen.

Atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora de la Evaluacién de Programas
Presupuestarios
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Recomendaciones técnicas para la mejora del uso — destino del FAF.

Ninguna.
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Hallazgos, analisis FODA y Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).
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Hallazgos.

Con la finalidad de especificar los hallazgos, su definicion es la siguiente: Son los resultados de la
evaluaciéon comparados con los objetivos (el general y los especificos) de la misma; por lo anterior,

se deben puntualizar hallazgos positivos o negativos con respecto a los objetivos de la evaluacion.

Identificacion de los Hallazgos

i I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida. i

e Identificacion de la poblacion atendida. Se comprobé que la poblaciéon atendida con los recursos del Fondo, a
través del Programa Presupuestario Federal 33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, corresponde
a la poblacion objetivo sefialada en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E999 Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

e Poblacion con carencia por acceso a los servicios de salud. En 2024, el porcentaje de la poblacion estatal con
carencia por acceso a los servicios de salud fue de 15.82%, mientras que a nivel nacional alcanz6 34.17%, lo que ubica
a Nuevo Ledn como la entidad con el menor grado de carencia en este rubro.

e Poblacion sin seguridad social. Durante el periodo 2017-2024, el porcentaje de la poblacién estatal sin seguridad
social se mantuvo alrededor del 29.0%, lo que parece ser un valor estructural en la composicion del mercado laboral y
en la cobertura de seguridad social en Nuevo Ledn. En 2024, la poblacion sin seguridad social en la entidad ascendio
a 1,787,250 personas, equivalente al 28.3% de la poblacién total del estado, el porcentaje mas bajo entre todas las
entidades federativas.

e Discrepancias en cifras de poblacién sin seguridad social. La informacion del Sistema de Cuentas Nacionales
en Salud (SICUENTAS) registra una cantidad de personas sin seguridad social menor a la reportada por el Ente
Publico. Se identificé que dicha diferencia proviene de la base de datos utilizada para realizar las estimaciones, ya
que SICUENTAS emplea las proyecciones de poblacion y vivienda elaboradas con base en el Censo de Poblacién y
Vivienda 2010, mientras que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. utilizé la informacion de los cubos dinamicos de
informacién en salud, los cuales se sustentan en las proyecciones derivadas del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Estas discrepancias son ajenas al Ente Publico evaluado, dado que la Direccién General de Informacion en Salud de la
Secretaria de Salud Federal utiliza ambas fuentes en sus bases de datos.

e Jurisdicciones Sanitarias. En el estado existen ocho Jurisdicciones Sanitarias encargadas de brindar atencioén a la
poblacion sin seguridad social. Las dos jurisdicciones mas grandes concentran el 51.6% de la poblacion sin seguridad
social: la No. 2 (22.1%) y la No. 4 (29.5%).

o Poblacién atendida. En 2024, de acuerdo con el Sistema Nacional de Informacion en Salud, en el estado se registraron
267,662 personas que acudieron por primera vez en el afio a una unidad médica para consulta externa. En total,
se otorgaron 976,487 consultas, de las cuales 75.7% correspondieron a consultas generales. En materia de salud
reproductiva, se brindaron 71,698 consultas y se realizaron 1,018 intervenciones quirurgicas de planificacion familiar.
En salud de la mujer, se llevaron a cabo 24,748 consultas relacionadas con cancer cervicouterino y 24,779 sobre cancer
mamario. En salud del nifio y del adolescente, se aplicaron 751,868 vacunas; y en salud del adulto y del anciano, se
efectuaron 92,568 pruebas para la deteccién de diabetes mellitus y 101,578 pruebas para hipertension arterial.

e Ministracién de recursos. Los recursos del Fondo se recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo por 1
el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion i
durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades !
Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios. .

e Recursos del Fondo para el Estado. A Nuevo Leon se le asignaron $3,777,124,683.00 de los $135,453,841,185.00 :
del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), monto que representa el 2.79% del total distribuido i
entre las entidades federativas, ubicandose en el décimo tercer lugar a nivel nacional entre las que recibieron mas !
recursos. .
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Identificacion de los Hallazgos

Gasto publico en salud. De acuerdo con informacion de SICUENTAS, en 2024, el gasto total en salud en Nuevo Ledn
fue de $39,999.87 millones de pesos, de los cuales 23.0% ($9,204.08 millones de pesos) correspondieron a personas
sin seguridad social y 77.0% ($30,795.78 millones de pesos) a personas con seguridad social. El gasto per capita fue
de $7,477.92 para personas con seguridad social y de $5,149.86 para personas sin seguridad social.
Gasto publico en personas sin seguridad social. Las fuentes de financiamiento de los $9,204.0 millones de pesos
destinados a la poblacién sin seguridad social en Nuevo Leon fueron: $3,777.1 millones de pesos del FASSA (41.0%),
$1,983.8 millones de pesos de recursos estatales (21.6%), $1,834.7 millones de pesos del Ramo 12 (19.9%) y $1,608.4
millones de pesos del Ramo 47 (17.5%).
Gasto de los Servicios de Salud de Nuevo Leon. En 2024, el presupuesto ejercido de los Servicios de Salud de
Nuevo Leon O.P.D. fue de $7,807,578,840; de este monto, 22.1% provino de gasto no etiquetado y 77.9% de gasto
etiquetado: $3,739,663,024 del FASSAy $2,342,262,216 de los Ramos 12y 47.
Distribucion del Fondo por municipio. De acuerdo con los Servicios de Salud de Nuevo Ledn, en 2024 seis
municipios concentraron el 57.5% de los $3,739,663,024 ejercidos del FASSA: Monterrey ($597,156,237, 16.0%),
General Escobedo ($452,197,809, 12.1%), San Nicolas de los Garza ($313,667,291, 8.4%), Apodaca ($302,280,292,
8.1%), Guadalupe ($251,513,373, 6.7%) y Juarez ($234,725,344, 6.3%).
Inconsistencias en la informacién presupuestal del Fondo. La informacion del Fondo por momento contable del
egreso reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) discrepa de la reportada en la Cuenta
Publica de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn. Se detectd que en el SRFT se registraron rendimientos financieros por
$18,996,663.86, mientras que en la Cuenta Publica los rendimientos financieros reportados ascienden a $20,188,043.
De igual manera, en el SRFT no se registraron reintegros a la Federacion, mientras que en la Cuenta Publica se reporté
un subejercicio del Fondo por $42,898,361 y un subejercicio de los rendimientos financieros por $6,009.
Presupuesto Ejercido del Fondo por Capitulo de Gasto. De acuerdo con la informacién del SRFT, el presupuesto
ejercido del FASSA durante 2024 se distribuyd de la siguiente manera: Capitulo 1000 Servicios personales, 81.2%
($3,050,188,136.75); Capitulo 2000 Materiales y suministros, 6.5% ($243,903,255.82); Capitulo 3000 Servicios
generales, 6.0% ($224,051,300.16); Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, 3.7%
($139,499,999.90); y Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles, 2.7% ($101,016,218.33).
Programas y Proyectos de Inversion. Se ejercieron $101,016,218.33 en el Capitulo 5000; sin embargo, no se llevaron
a cabo programas ni proyectos de inversion que requirieran la autorizacion de un Programa Estatal de Inversién por
parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.
Presupuesto ejercido del Fondo por tipo de gasto. En 2024, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
se reportd que el 93.4% ($3,512,032,426.99) de los recursos del FASSA se destind a Gastos de operacion, el 3.9%
($145,610,265.64) a Gastos de mantenimiento y el restante 2.7% ($101,016,218.33) a Gastos de capital, mientras que
el Gasto per capita en la poblacioén sin seguridad social fue de $1,983.91.
Presupuesto ejercido del Fondo por Subfunciéon del Gasto. De acuerdo con los Servicios de Salud de Nuevo Leon,
en 2024 se destinaron $455,201,898.22 (12.2%) de los recursos del FASSA a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Comunidad, $2,618,023,434.96 (70.0%) a la Prestacion de Servicios de Salud a la Persona, $25,560,216.76 (0.7%) a
la Generacion de Recursos para la Salud, y $640,877,472.47 (17.1%) a la Rectoria del Sistema de Salud.
Presupuesto ejercido del Ente Publico por Subfunciéon del Gasto. Servicios de Salud reporté que, en 2024,
destino el 11.9% ($930,117,953.85) de su presupuesto a la Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad, el 69.8%
($5,450,379,600.46) a la Prestacion de Servicios de Salud a la Persona, el 1.3% ($100,735,268.72) a la Generacién de
Recursos para la Salud, y el 17.0% ($1,326,346,014.72) a la Rectoria del Sistema de Salud.
Presupuesto ejercido del Fondo por Nivel de Atencién. Los Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. reporté que,
en 2024, el 40.6% ($1,516,996,509.96) del presupuesto del FASSA se destind a otorgar el Primer nivel de atencion
médica, el 43.3% ($1,621,070,737.21) al Segundo nivel, y el 3.7% ($139,499,999.91) al Tercer nivel, mientras que el
12.4% ($462,095,775.33) se destind a las Unidades Administrativas.
Presupuesto ejercido del Fondo en Programas Estatales. El Ente Publico informd que, en 2024, con los recursos
del FASSA se financiaron parcialmente los siguientes Programas Estatales:
o EO071. Apoyo Institucional a Programas. Presupuesto ejercido: $565,368,657.00; porcentaje financiado con FASSA:
58.5%.
o E272. Cuidar Tu Salud “Prevencion y Control de Enfermedades”. Presupuesto ejercido: $725,897,168.00;,
porcentaje financiado con FASSA: 56.8%.
o E273. Cuidar Tu Salud “Atencién a la Salud”. Presupuesto ejercido: $4,268,608,547.00; porcentaje financiado con
FASSA: 68.7%.
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o E276. Generacion de Recursos del Sistema de Salud. Presupuesto ejercido: $67,031,440.00; porcentaje financiado
con FASSA: 37.2%.

o E326. Centros de Atencién Integral para la Salud Mental y Adicciones. Presupuesto ejercido: $32,982,966.00;
porcentaje financiado con FASSA: 65.5%.

o E339. Programa de Donacion y Trasplantes del Estado de Nuevo Leon. Presupuesto ejercido: $3,072,455.00;
porcentaje financiado con FASSA: 89.0%.

o E340. Centro Regulador de Urgencias Médicas de Nuevo Ledn. Presupuesto ejercido: $90,026,638.00; porcentaje
financiado con FASSA: 17.9%.

o [E426. COVID-19. Presupuesto ejercido: $10,612,883.00; porcentaje financiado con FASSA: 5.9%.

e Plazas del Sector Salud conforme al articulo 74 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Se detectd
que, en la informacién publicada en el portal de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud Federal, existe un incremento desproporcionado de vacantes a partir del tercer trimestre de 2023.

o Discrepancias en la informacion de plazas del sector salud. La informacion del analitico de plazas por tipo de
némina, reportada por el area de Recursos Humanos del Ente Publico, difiere de la publicada en el portal de la Direccion
General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud Federal.

e Conciliacion de plazas. Se cuenta con evidencia documental que acredita que el area de Recursos Humanos de
los Servicios de Salud de Nuevo Leodn, O.P.D., realiza conciliaciones periddicas de las plazas estatales con el area
homodloga de la Secretaria de Salud Federal. En consecuencia, la discrepancia en la informacion de las plazas publicada
en el portal de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacién de la Secretaria de Salud Federal es ajena
al Organismo Estatal.

e Concurrencia de recursos para el pago de Servicios personales. Durante 2024 Servicios de Salud de Nuevo Ledn
O.P.D. devengo $3,901,403,637 en el Capitulo 1000 Servicios personales, el 78.2% ($3,050,188,136) del total provino
de los recursos del Fondo, el 11.8% ($458,440,135) de recursos estatales y el restante 10.0% ($392,775,365) de los
Ramos 12y 47.

e Plazas y contratos de Servicios de Salud de Nuevo Ledn. Los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. informaron
que, en 2024, se pagaron 10,765 plazas y contratos, de las cuales 39.6% fueron ocupadas por hombres y 60.4% por
mujeres. Su distribucion por funcion fue la siguiente: 12.2% (754 hombres y 472 mujeres) correspondié a personal
médico en contacto con el paciente; 31.0% (698 hombres y 2,422 mujeres) a personal de enfermeria en contacto con el
paciente; 13.1% (543 hombres y 777 mujeres) a personal de servicios auxiliares en tratamiento y diagnostico; y 43.8%
(2,000 hombres y 2,410 mujeres) a otros (incluye personal médico y de enfermeria en labores administrativas).

e Plazas y contratos pagados con los recursos del Fondo. Durante 2024, con los recursos del FASSA se financiaron
8,521 plazas y contratos, distribuidos de la siguiente manera: 996 ($588,305,173) correspondieron a personal
médico en contacto con el paciente; 2,623 ($949,839,140) a personal de enfermeria en contacto con el paciente; 946
($373,370,053) a personal de servicios auxiliares en entrenamiento y diagnéstico; y 3,956 ($1,138,673,770) a otros
(incluye personal médico y de enfermeria en labores administrativas).

e Granularidad de lainformacion de Servicios Personales. El Ente Publico no proporcioné informacion del presupuesto
total devengado o ejercido en Servicios Personales, desagregada por tipo de funcién del personal (personal médico
en contacto con el paciente, personal de enfermeria en contacto con el paciente, personal de servicios auxiliares en
tratamiento y diagndstico, y otros), por lo que no fue posible determinar el porcentaje de dichas funciones financiado
con recursos del Fondo.

e Monitoreo estatal de los recursos del Fondo. En Nuevo Ledn, los recursos del Fondo se monitorean a través del
Programa Estatal E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), cuya Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) se integra por 25 indicadores: uno a nivel Fin, uno a nivel Propdsito, seis a nivel de Componentes y
diecisiete a nivel de Actividades.

e Programacion de Metas de los Indicadores de Desempeio del Programa Estatal E999. Las metas de los
indicadores de desempefio se programaron a cabalidad, con excepcion de las correspondientes al Fin y Componente
C5, cuyas metas se no programaron de acuerdo con su sentido y la Linea Base establecida en la Ficha Técnica de
Indicadores.

e Avance de los Indicadores de Desempeio del Programa Estatal E999. En 2024, el avance observado en los
indicadores de Fin (Tasa de mortalidad general en poblacion sin seguridad social), de Propdsito (Tasa de variacion
de personas sin seguridad social atendidas en las unidades médicas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledén) y
del Componente C4 (Porcentaje de casos nuevos de cancer cérvico uterino y de mama registrados en relacion con
los esperados) excedié sus metas. Por su parte, El avance de los indicadores de los Componentes C1 (Porcentaje
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de consultas médicas de primer contacto), C3 (Porcentaje de eventos de promocién y educacion para la salud) y C6
(Porcentaje de pruebas de tamizaje en poblacion adolescente realizadas) cumplié con las metas establecidas, mientras
que los indicadores de los Componentes C2 (Porcentaje de dosis aplicadas de vacuna hexavalente en nifios menores
de cinco afios) y C5 (Porcentaje de ocupacion) indica que se encuentran en proceso de cumplimiento.

e Actividades del Programa Estatal E999. Se encontré que los Componentes C2 y C6 solamente cuentan con dos
Actividades, lo cual incumple lo sefialado en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacién del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

o Trazabilidad de Indicadores de Desempefio de la MIR Federal del Fondo. La Matriz de Indicadores para Resultados
2024 de Programa Presupuestario 33 — /1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud cuenta con siete
indicadores, pero solamente seis tienen trazabilidad desde el afio 2022, ya que la matriz sufri6 modificaciones.

o Resultados Estatales en indicadores Federales. En 2024 Nuevo Ledn se posiciono en:

0 4 Jugar con menos médicos generales y especialistas.

o 3 lugar con menor porcentaje en atenciones para la salud programadas.

o 2% Jugar con mayor porcentaje de establecimientos de atencion médica de las Instituciones Publicas del Sistema
Nacional de Salud con avances en la implementacion del Modelo de Gestion de Calidad en Salud.

o 2% |ugar con mayor porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.

o 112° lugar con menor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Comunidad.

o 162 lugar con mayor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Persona y Generacion de Recursos para la Salud.

0 6% lugar con mayor razén de mortalidad materna en mujeres sin seguridad social.

o Evaluaciones de Desempeiio al Fondo. El FASSA ha sido evaluado en tres ocasiones desde el ejercicio fiscal 2020.
En el Programa Anual de Evaluacion 2020 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado se le practico
una Evaluacién Especifica de Desempefio, mientras que en el Programa Anual de Evaluacion 2022 se le realiz6 una
Evaluacioén Estratégica de Indicadores y Aplicacién del Gasto Federalizado. Por su parte, el Gobierno Federal, a través
del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), elaboré en 2022 una Ficha de
Desemperio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022.

e AtencionaRecomendaciones. Enlastresevaluaciones aplicadas al Fondo se determinaron dieciséis recomendaciones,
el Ente Publico acepté quince a través de sus posicionamientos institucionales y a la fecha las quince han sido atendidas
con evidencia oficial al 100.0%.

e Procedimiento para Atencion a Recomendaciones. El Ente Publico cuenta con el Procedimiento P-SSNL-DP-
DEYS-02 Procedimiento para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, vigente a partir de septiembre
de 2023, el cual tiene por objetivo establecer las acciones a seguir por parte de las Unidades Administrativas de los
Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. y de la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Ledn en seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora resultado de las Evaluaciones a los recursos del gasto federalizado programable y
los Programas Presupuestarios, asi como la elaboracion de su Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion, con la
finalidad de contribuir a la mejora del desempefio y disefio de los Programas Presupuestarios.
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Analisis de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

__________________________________________________________________________________

1. Identificacion precisa de la poblacién objetivo y atendida con los
recursos del Fondo.

2. Nuevo Ledn presenta los menores porcentajes a nivel nacional de
poblacion con carencia de acceso a servicios de salud y de poblacién
sin seguridad social.

3. Atencion al 100% de las recomendaciones de mejora derivadas de
evaluaciones al FASSA, con evidencia oficial.

4. Existencia de un procedimiento formal para atender las
recomendaciones de evaluaciones de Programas Presupuestarios y
Fondos Federales.

5. Transparencia en la aplicacién de los recursos del Fondo, reflejada
en la Cuenta Publica del Organismo.

(+ externas) Oportunidades

: 1. Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través
i de la Direccién General de Recursos Humanos y Organizacion,
| publique la informacion correspondiente a las plazas del sector salud
i estatal, conforme a lo acordado en las Minutas de Reunién en las que
! se verifica el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74, fraccion
: II, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

i 2. Reestructurar las actividades de los Componentes C2 y C6 del
: Programa Estatal E999, conforme a lo establecido en el Manual para
i la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
! Evaluacion del Desempenio.

: 3. Homologar la informacion presupuestal del Fondo reportada en el
i Sistema de Recursos Federales Transferidos, por momento contable
: del egreso, con la reportada en la Cuenta Publica del Organismo.

(- internas) Debilidades

1. Inconsistencias en la informacién presupuestal, asi como en las
plazas y contratos relacionados con los recursos del Fondo.

2. Falta de granularidad en la informacion del presupuesto ejercido del
Fondo en Servicios Personales.

3. Inconsistencia en la programacién de metas de los indicadores de
desempefio a nivel Fin y del Componente C5.

4. Cantidad insuficiente de actividades en los Componentes C2 y C6 de
la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E999.

-

(- externas) Amenazas

1. Persistencia estructural de la poblacion estatal sin seguridad social
alrededor del 29.0%.

2. La Direccién General de Informacion en Salud de la Secretaria de
Salud Federal utiliza distintas fuentes de informacion para determinar
la poblacion sin seguridad social en las entidades federativas.

>
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Aspectos Susceptibles de Mejora.

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y
amenazas identificadas, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas y
proyectos. Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a
partir de las cuales los Entes Publicos involucrados se comprometen a realizar acciones para mejorar

el uso — destino de los recursos.

Tipos de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Por tipo de actores.

| = Institucionales: aquéllos cuya atencion requiere de la intervencion de una o varias areas de la
Dependencia y/o Entidad para su solucion.

Il = Interinstitucionales: aquéllos que para su atencion se debera contar con la participacion de mas
de una Dependencia o Entidad de la Administracién Publica Estatal, e

IG = Intergubernamentales: Aquéllos que requieren de la participacion del gobierno federal o gobiernos

municipales, dada la concurrencia de atribuciones.

Por niveles de prioridad.

Alta: requieren atencién inmediata debido a que inciden de manera relevante en los resultados del
Programa Estatal,

Media: aunque no representan un riesgo critico inmediato, deben abordarse para prevenir problemas
futuros en la ejecucién y operacion del Programa Estatal, y

Baja: tienen una incidencia menor y su atencioén no es urgente dado que no afectan de manera relevante

la ejecucion y operacion del Programa Estatal.

Por tipo de mejora.

Capacitacion: atiende necesidades especificas de formacion y aprendizaje del personal responsable
del Programa Estatal, asi como promueve la ensefanza a través de la generacién de material didactico
e imparticion de cursos y talleres;

Difusién: fomenta ejercicios de divulgaciéon de la informacién en lenguaje ciudadano y/o en datos
abiertos;

Metodologia: impulsa la creacién o actualizacion de documentos metodoldgicos;
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Normativa: considera la actualizacion, revision, alineacion y/o emision de la normativa especifica,
como lineamientos, acuerdos, reglas de operacion, manuales de organizacion/procedimientos;
Operacion: promueve ajustes en los procesos que realizan las areas a través de la implementacion y/o
actualizacién de herramientas que mejoren su funcionamiento, como son encuestas de satisfaccion,
sistemas informaticos o el establecimiento de estrategias de coordinacion, entre otros;

Planeacion: impulsa el uso de herramientas para identificar las prioridades, definir los objetivos,
las estrategias y las acciones a emprender para facilitar la toma de decisiones estratégicas, como:
programas/planes estratégicos, planes/programas anuales de trabajo, y

Programacion: refiere a la pertinencia de realizar modificaciones programaticas como fusiones o

escisiones de Programa Estatal.
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Descripcién del ASM Nivel de Accion sugerida para la Mejora de la
N { Prioridad | Gestion |
1 1 H 1 1 1 1 1 1
: : Tz)cc:oc:e I Institucionales I . Seccion: | 05. Seccion 11.2 I :
1 1 1 1 1 1 1 1
B B " |V Identficar las discrepancias en la | |
1 1 1 1 1 1
i i i i informacién del Fondo registrada en i i
! ] ! ! el Sistema de Recursos Federales ! !
: ! ! ! Transferidos y la registrada en la Cuenta | !
: ! : : Publica. : :
1 1 1 1 1 1
: : Implementar  mecanismos  que : . v Detectar el origen de las inconsistencias en | :
1 1 1 1 . ., 1 1
i , 'mp _quey ' la informacion. ! !
' 1 aseguren la  congruencia y ! ' e . . ! !
1 1 . . o ! Emitir lineamientos, de ser necesario, para ! !
: ' homogeneidad de la informacion ! ! : 9 . ! !
: ! presupuestal relativa al momento ! ! que la informacion capturada en el Sistema ! B !
1 P ¢ Alta de Recursos Federales Transferidos ! Operacién !
] , contable del egreso del Fondo, ; H - H H
i ' S ! . i i provenga de la Cuenta Publica. i i
; ; los rendimientos financieros  y . v Definirresponsables del registro y validacion i
i ' los reintegros reportados en el | | rresponsa © registroyva : :
' o ! ! de la informacion registrada en el Sistema !
' 1 Sistema de Recursos Federales ! ! . ! !
L p . ' ' de Recursos Federales Transferidos. ! !
: ! Transferidos y en la Cuenta ! ' . . . .
: o ! ! v/ Solicitar a la Secretaria de Salud del | !
] i Publica. : : . . : :
i ! ; ; Gobierno  Federal que publique la; ;
1 1 1 1 . e . 1 1
i ' ' ' informacién correspondiente a las plazas '
i i i i del sector salud estatal, conforme a Iasi i
' ' ! ! conciliaciones realizadas entre las areas de ! !
1 1 1 1 1 1
! ! ! ! Recursos Humanos del Organismo Estatal ! !
! " . . y de la Dependencia Federal. . .
o e o e e - o - ]
1 1 1 1 1 1 1 1
: : TR)C‘:;e . Intergubernamentales | | Seccién: | 06. Seccién 11.3 i i
1 1 1 1 1 1 1 1
i ] i ' v Solicitar a la Secretaria de Salud del i
: ' Homologar la informacion de ! : Gobierno Federal que, a través de la: !
. o | plazas y contratos del Organismo |  Ajta ! Direccion General de Recursos Humanos | Operacion !
: , con la reportada por la Direccion | : y Organizacion, publique en su portal | :
; . General de Recursos Humanos y . : institucional la informacién de las plazas : ;
1 1 . . ” 1 1 e . . 1 1
: ! Organizacion de la Secretaria de : : conforme a las conciliaciones realizadas ! :
: ' Salud Federal. ! ! y formalizadas mediante las minutas de ! '
: : : ! trabajo correspondientes. ! :
o e o e e - o - ]
1 1 Ti 1 ) . 1 1 . 1 » 1 1
: : :cc::l"e I Institucionales i | Seccién: | 07. Seccién 1.4 I :
1 1 1 1 1 1 1 1
i i i i v Publicar trimestralmente en el sitio web i i
: ! : : de los Servicios de Salud de Nuevo Leon, ! :
: ! ! ! conforme al articulo 74, fraccion |, de la Ley ! !
. ! ' ' General de Contabilidad Gubernamental, | '
: : : : la cantidad de plazas y contratos del | :
: : Fortalecer la  Transparencia i i Organismo, desagregada por subfunciones ! :
1 1 1 A 1 . 1 . -z 1
I . pare i Media | (personal médico en contacto con el  Difusion
' 1 Proactiva del Organismo ! ) ., ! !
: : . ! ! paciente; personal de enfermeriaen contacto '
, ! relacionada con los recursos del ! ! . S !
: ' Fondo ! ! con el paciente; personal de servicios | !
] 1 ’ . . auxiliares en tratamiento y diagnéstico, y | .
1 1 1 1 . T 1 1
i ' i i otros, incluyendo personal médico y de . i
i i i i enfermeria en labores administrativas), i i
: : : : especificando los montos totales pagados ! :
! ] ! ! en cada subfuncién, desagregados por ! !
: . X X fuentes de financiamiento. X X
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Programa Anual de Evaluacion 2025 s D PbR NL

123



SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
b ¢ lcuntonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Descripcion del ASM | N!ve_l de | Accion sugerida pa_r'a la Mejoradela |

| Prioridad | Gestion |

UROES . Intergubernamentales | . Seccion: | 08. Seccion I11.1 :
Actor 1 I 1 1

i v Incorporar al menos tres actividades en i
i los Componentes C2 y C6 de la MIR del i
! Programa Estatal E999, conforme a las !
i buenas practicas de gestion para resultados |
i establecidas en la Tabla No. 8b del Manual
i para la Operacién del Presupuesto basado i
! en Resultados y el Sistema de Evaluacion |
. del Desempenio, verificando que dichas |
i actividades sean necesarias y suficientes i

de los Componentes C2 y C6
de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa Estatal
E999 Fondo de Aportaciones para
los Servicios de Salud (FASSA).

Alta

para la generacion de los componentes
correspondientes, y que estén ordenadas
de manera légica y secuencial.

v" Acordar con la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado Ilas
modificaciones realizadas al programa
E999 para que sean registradas en el
sistema correspondiente.

______________________________________________________________________________________________________

iReestructurar las Actividades

Metodologia i

_____________________________________________________________________________________________________

Sirvanse la determinacion de los Aspectos Susceptibles de Mejora del presente Informe Final de
Evaluacion para observar lo dispuesto en los Articulos 22, fraccion VII; 25, fracciones V, VI y VIII,
asi como en el “Capitulo Il de los Aspectos Susceptibles de Mejora”, Articulo 43 de los Lineamientos
Generales para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del
' Desempefio en el Gobierno del Estado de Nuevo Ledn que a la letra dice: Los Entes Publicos debe-
ran atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, por lo que implementaran por cada evaluacion de
- desempefio practicada, un Plan de Accién de Mejoramiento de la Gestion.

El procedimiento y formatos especificos para atender los Aspectos Susceptibles de Mejora, se su-

_____________________________________________________________________________________________________
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Conclusiones.
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S PERSONA

Conclusiones.

De larevision realizada al contexto de la poblacién atendida con los recursos del Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud, asi como a su presupuesto, cobertura, programas estatales financiados,
servicios personales pagados, indicadores estratégicos y de gestion estatales y federales, y al
seguimiento de las recomendaciones derivadas de evaluaciones de desempefio, se identificaron dos
areas de oportunidad relevantes que requieren pronta atencion. La primera se refiere a la discrepancia
en la informacion presupuestal del Fondo publicada tanto en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos como en la Cuenta Publica. La segunda se relaciona con la falta de consistencia en la
informacion de plazas y contratos de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. respecto de los
datos publicados en la pagina web de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de
la Secretaria de Salud federal. En el primer caso, existe la oportunidad de homologar la informacién
del Fondo, asegurando la consistencia en el registro de los momentos contables del egreso, los
rendimientos financieros generados y los reintegros efectuados a la Tesoreria de la Federacién. En el
segundo caso, se identifica la oportunidad de solicitar a la Secretaria de Salud Federal la publicacion
de la informacién correspondiente a las plazas estatales, conforme a las conciliaciones realizadas
y registradas en las Minutas de Reunién. Asimismo, los Servicios de Salud de Nuevo Leén, O.P.D.,
pueden fortalecer la transparencia proactiva del organismo mediante la difusion oportuna del desglose
del personal adscrito, de acuerdo con sus subfunciones y los montos pagados, con el fin de garantizar

la claridad y rendicion de cuentas en la gestion de los recursos humanos.

Por otra parte, se identificaron fortalezas institucionales importantes en la operacién de los recursos del
Fondo, entre las que destaca la identificacion precisa de la poblacién objetivo y atendida; la transparencia
en el ejercicio de los recursos del Fondo que se ve reflejada en la informacion publicada en la Cuenta
Publica y la atencion oportuna de las recomendaciones de mejora derivadas de las evaluaciones de

desempefio que le han sido practicadas al Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.
A continuacion, se presentan las conclusiones de cada uno de los capitulos evaluados.

I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida.
Se comprobd que la poblacion objetivo del Fondo de Aportaciones paralos Servicios de Salud, establecida
en la MIR federal del Programa Presupuestario 33-1002, coincide con la poblacién objetivo definida en

el Programa Estatal E999, es decir, personas sin seguridad social. De acuerdo con informacion de la

E2eZqlevalua
& W PLR NL




NLM
Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF SALUD
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud GRamere o iauaLo
Ejercicio Fiscal 2024 '

Direccion General de Informacion en Salud, en 2024 existian en el estado entre 1,787,250y 1,894,571
personas sin seguridad social, o que representa aproximadamente el 28.3% de la poblacién estatal.
Asimismo, la medicién multidimensional de la pobreza 2024 realizada por el INEGI indica que el 15.8%
de la poblacion estatal presenta carencia por acceso a los servicios de salud. En ambos indicadores,
Nuevo Ledn se ubica como el estado mejor posicionado a nivel nacional, al registrar los menores

porcentajes de poblacion sin seguridad social y con carencia por acceso a los servicios de salud.

Los datos del Sistema de Informacién en Salud indican que, en 2024, el estado registré 267,662 personas
que acudieron por primera vez en el afo a consulta médica en alguna de las unidades de los Servicios
de Salud de Nuevo Ledn. En total, se otorgaron 976,487 consultas —generales, especializadas,
odontoldgicas y de salud mental—. En materia de salud reproductiva, se brindaron 71,698 consultas
prenatales; en planificacion familiar, se realizaron 21,250 consultas y acciones, ademas de 1,018
intervenciones quirdrgicas. En salud de la mujer, se efectuaron 24,748 consultas para la deteccién de
cancer cervicouterino y 24,779 para cancer mamario. En salud del nifio y del adolescente, se aplicaron
751,868 vacunas, mientras que en salud del adulto y del anciano se realizaron 92,568 pruebas para la

deteccion de diabetes mellitus y 101,578 pruebas para hipertension arterial.

ll. Presupuesto y cobertura.

Se constatd que el Ente Publico recibid los recursos del Fondo conforme al calendario definido en
el Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacioén para la ministracion, durante el ejercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes
a los Ramos Generales 28 “Participaciones a Entidades Federativas y Municipios” y 33 “Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15
de diciembre de 2023. El monto ministrado por la Federacion al Estado ascendio a $3,782,561,384.35,

cantidad superior en 0.14% con respecto al monto aprobado en el Acuerdo antes citado.

Conforme al Sistema de Cuentas Nacionales en Salud, en 2024 el gasto total en salud en el estado
ascendio a $39,999.87 millones de pesos, de los cuales el 23.0% se destiné a la poblacién sin seguridad
social y el 77.0% a la poblacion con seguridad social. El gasto en salud en la poblacion sin seguridad
social se financié principalmente por los recursos del FASSA ($3,777.1 millones de pesos), seguido de
la aportacion estatal ($1,983.8 millones de pesos), por las aportaciones del Ramo 12 ($1,834.7 millones
de pesos) y del Ramo 47 ($1,608.4 millones de pesos). En términos per cépita, el gasto en la poblacion

sin seguridad social fue de $5,149.86 y en la poblacion con seguridad social de $7,477.92.
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La informacion de la Cuenta Publica revela que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. ejercié un
presupuesto total de $7,807,578,839; del cual el 47.9% provino del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud, el 30.0% de otros recursos federales (Ramos 12y 47) y el 22.1% de aportaciones
estatales. En cuanto a su aplicacién por Subfuncion del gasto se observé que el 69.8% se destind a
Prestacion de servicios a la persona; el 17.0% a Rectoria del Sistema de Salud; el 11.9% a Prestacion

de servicios a la comunidad, y el 1.3% a la Generacién de recursos para la salud.

De acuerdo con la informacion publicada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en 2024
se ejercieron $3,758,658,910.96 del FASSA en la entidad y que el 81.15% se aplicé en el Capitulo 1000
Servicios personales; el 6.49% en el Capitulo 2000 Materiales y suministros, el 5.96% en el Capitulo
3000 Servicios Generales; el 3.71% en el Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas, y el restante 2.69% en el Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles. A pesar de que
se aplicaron recursos en el Capitulo 5000, no se requirié de autorizaciones, por parte de la Secretaria
de Finanzas y Tesoreria General del Estado, de aplicaciones de Programas Estatales de Inversion.
El ejercicio de los recursos del Fondo por Subfunciones del gasto muestra que el 70.0% destiné a la
Prestacion de servicios de salud a la persona; el 17.1% a la Rectoria del sistema de salud; el 12.2% a

la Prestacion de servicios de salud a la comunidad, y el 0.7% a la Generacion de recursos para la salud.

En la Cuenta Publica del organismo se verificé que los recursos del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud financiaron el 58.5% del programa E071 Apoyo Institucional a Programas; el 56.8%
del programa E272 Cuidar Tu Salud: Prevencion y Control de Enfermedades; el 68.7% del programa
E273 Cuidar Tu Salud: Atencién a la Salud; el 37.2% del programa E276 Generacion de Recursos del
Sistema de Salud; el 65.5% del programa E326 Centro de Atencion Integral para la Salud Mental y
Adicciones; el 89.0% del programa E339 Donacion y Trasplantes; el 17.9% del programa E340 Centro
Regulador de Urgencias Médicas, y el 5.9% del programa E426 COVID-19.

La transparencia en la aplicacion de los recursos del Fondo permitié detectar inconsistencias en la
informacion presupuestal del Fondo entre los datos reportados en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos y los publicados en la Cuenta Publica de Organismo, tanto en los momentos contables del
egreso como en los rendimientos financieros generados y los reintegros realizados a la Tesoreria de la

Federacion. Inconsistencias que deben ser revisadas, conciliadas y corregidas.
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Las mayores inconsistencias de informacion se observaron en el numero de plazas y contratos, tanto a
nivel federal como estatal. Por una parte, la informacién publicada por la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud Federal muestra un incremento considerable en el
numero de vacantes a partir del tercer trimestre de 2023; por otra, la informacién de plazas y contratos
desglosada por tipo de némina, proporcionada por los Servicios de Salud de Nuevo Ledn, difiere de la

publicada por la Secretaria de Salud Federal.

Se observo que en 2024 Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. ejercié $3,901.4 millones de pesos
en Servicios personales, para pagar un total de 10,076 plazas y contratos, y que el 78.2% ($3,050.2
millones de pesos) correspondid a los recursos del Fondo. Los montos erogados del Fondo y las plazas
y contratos pagados, de acuerdo a las funciones del personal, fueron las siguientes: $1,138.7 millones
de pesos en 3,956 plazas y contratos en la funcién de Otros (incluye personal médico y de enfermeria
en labores administrativas); $949.8 millones de pesos en 2,623 plazas y contratos en personal de
enfermeria en contacto con el paciente; $588.3 millones de pesos en 996 plazas y contratos en personal
médico en contacto con el paciente y $373.4 millones de pesos en 946 plazas y contratos en personal

de servicios auxiliares en entrenamiento y diagnostico.

Finalmente, las 8,521 plazas y contratos pagados con los recursos del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud se ocuparon en un 39.2% por hombres y un 60.8% por mujeres. Por sexo y funcion
del personal, 626 hombres (62.9%) y 370 mujeres (37.1%) se desempenaron como personal médico en
contacto con el paciente; 562 hombres (21.4%) y 2,061 mujeres (78.6%) como personal de enfermeria
en contacto con el paciente; 384 hombres (40.6%) y 562 mujeres (59.4%) como personal de servicios
auxiliares en tratamiento y diagnéstico; y 1,769 hombres (44.7%) y 2,187 mujeres (55.3%) en otras

funciones.

lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. da seguimiento estatal a los recursos del Fondo a través del
Programa Estatal E999 “Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud”, el cual incluye un total
de 25 indicadores de desempeno, de los cuales 17 corresponden a Actividades. Se observd que los
Componentes C2 y C6 del programa no cuentan con la cantidad minima de actividades establecida
en el Manual para la Operacién del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio. Asimismo, se detectd que la programacién de metas de los indicadores del Fin y del

Componente C5 no se realizdé conforme a la linea base ni al sentido de los indicadores.

evalua
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La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Federal 33-1002 FASSA consta
de siete indicadores, todos los cuales se reportan en el Sistema de Recursos Federales Transferidos. Sin
embargo, durante el periodo 2022-2024, unicamente seis indicadores presentan trazabilidad completa.
Cabe destacar que, en 2024, Nuevo Ledn ocup6 el segundo lugar nacional en el porcentaje de nacidos
vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico, asi como en el porcentaje de
establecimientos de atencion médica de las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de Salud con
avances en la implementacion del Modelo de Gestion de Calidad en Salud. En contraste, respecto a
médicos generales y especialistas por cada cien mil habitantes (poblacion no derechohabiente), el

estado se ubico en cuarto lugar, registrando la menor cantidad a nivel nacional.

IV. Seguimiento a recomendaciones.

El FASSA fue evaluado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en los Programas
Anuales de Evaluacion 2021 y 2022, mientras que en el ejercicio fiscal 2022 se le realizé una Ficha
de desempefio 2021-2022 por parte del CONEVAL. En las tres evaluaciones se emitieron un total de
dieciséis recomendaciones; en los posicionamiento institucionales se aceptaron quince, las cuales ya

han sido atendidas.

Se observo que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. con el Procedimiento P-SSNL-DP-DEYS-02
Procedimiento para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora, vigente a partir de septiembre
de 2023, el cual tiene por objetivo Establecer el procedimiento que deberan seguir las Unidades
Administrativas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledén O.P.D. y de la Secretaria de Salud del
Estado de Nuevo Leon en seguimiento a los ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora) resultado de las
Evaluaciones a los recursos del gasto federalizado programable y los PP (Programas Presupuestarios),
asi como la elaboracion de su PAMGE (Programa de Accion de Mejoramiento de la Gestidn), con la

finalidad de contribuir a la mejora del desemperio y disefio de los PP.
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Criterios de Valoracion.
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Valoracién Global de la informacién sujeta evaluacion.

Los criterios de valoracion estan en funcion de los elementos técnicos sefialados en las secciones,

asignandoles una valoracion de 4 a 1, tal y como esta sefalado a continuacion:

Criterio de valoracion.
Adecuada = 4 Oportunidad de Mejora = 2

(Informacion actualizada y (Informacion no | (Sin Informacion
Completa) actualizada e incompleta) Disponible)

e=19a10

_____________________________________________________________________________________________________

Los analisis descriptivos con valoraciones 3, 2 y 1 se veran reflejados en los hallazgos, analisis FODA y
Aspectos Susceptibles de Mejora para ser considerados por el Ente Publico responsable del control y
ejercicio del FAF y aplicar el Plan de Mejoramiento de la Gestion correspondiente.

La valoracién global de la informacion sujeta a evaluacion del fondo 33 1002 Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud es de 3.90, por lo que se ubica con una semaforizacién en VERDE y

criterio ADECUADO de acuerdo con lo siguiente:

Valoracién global por capitulo evaluado

i Capitulo Evaluado : Secciones . Criterio | Pror\r{::;; do’t . Semaforizacion |
i i 01 ' Adecuado ! 4.0

cl Contexto de Ig poblacion o area de ! 02 | Adecuado | 4.0

! enfoque atendida. ! ! SRR
i 2 i Adecuado |

i i 03 i Adecuado i

i i 04 i Adecuado i

i i 05 ' Moderado ! 38 i !
1I. Presupuesto y cobertura. ittt Fommmmmmmeooee Fommmmmemmmoeees pr ot !
: : 06 ' Moderado ! 3.0 ' ]
i i 07 ' Moderado ! 3.0 i !
i i 08 ' Adecuado !

i [ll. Andlisis de indicadores estratégicos y [ o _0_9_ o i . _A_d_e_c_u_a_d_o_ . i

i de gestion. ! 10 ' Adecuado !

i i Adecuado |

%&‘ﬁg E'UéLL'le Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
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Valoracion global por capitulo evaluado

I 1 1 1 1 1
: Capitulo Evaluado i Secciones . Criterio | Valor « . Semaforizacion |
' ] ] . Promediado” . |
i i 11 i Adecuado i 4.0

i i 12 ' Adecuado ! 4.0

' IV. Seguimiento a recomendaciones. Fo s sssossdosssooooseeoo

: : 13 ' Adecuado ! 4.0

: | 5

Adecuado

E Valoracién Final Promedio”. : Adecuado

1/ El Valor Promediado para cada capitulo evaluado se calcula con la sumatoria de los valores de cada pregunta metodolégica
dividida el numero total de preguntas con valoracion del capitulo evaluado.
2/ La Valoracion Final Promedio se calcula con la sumatoria de los valores promediados de cada capitulo evaluado dividida
entre el numero total de Capitulos Evaluados de preguntas con valoracion.
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Recomendaciones Técnicas.

Capitulo I. Contexto de la poblaciéon o area de enfoque objetivo.

Recomendaciones Técnicas:
Ninguna.

_____________________________________________________________________________________________________

i Recomendaciones Técnicas: :
i 1) Implementar los mecanismos necesarios para asegurar que la informacion presupuestal, por momento contable i
! del egreso del Fondo, reportada en la Cuenta Publica y en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, sea !
| congruente y homogénea. :
: 2) Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través de la Direccion General de Recursos Humanos |
i y Organizacion, publique en su portal institucional la informacién de las plazas conforme a las conciliaciones i
! realizadas y formalizadas mediante las minutas de trabajo correspondientes. !
! 3) Publicar trimestralmente, en la seccion Otra informacién del apartado Reportes FASSA de su portal, la cantidad |
: de plazas y contratos financiados con el Fondo, desagregada por subfunciones (personal médico en contacto con |
: el paciente, enfermeria en contacto con el paciente, servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico, y personal :
i médico y de enfermeria en labores administrativas), incluyendo los montos pagados, comparandolos con los i
! totales, con el fin de fortalecer la transparencia proactiva conforme al articulo 74, fraccion |, de la Ley General de !
! Contabilidad Gubernamental. !

_____________________________________________________________________________________________________

Recomendaciones Técnicas:

1) Establecer la meta de los indicadores de desempefio del programa E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios
de Salud (FASSA) de acuerdo con lo establecido en el Apartado 2.0 de la Seccion 3.5 del Manual para la Operacion
del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

2) Reestructurar las Actividades de los Componentes C2 y C6, conforme a las buenas practicas de gestion para
resultados, sefialada en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacién del PbR - SED.

_____________________________________________________________________________________________________

Recomendaciones Técnicas:
Ninguna
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Ficha de Desempeno del FAF.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado W evaluo 135
Programa Anual de Evaluacién 2025 LC%-& PbR NL




SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF

E Ficha de Desempeiio del Fondo de

| Aportaciones para los Servicios de Salud NLM
i Evaluacién Especifica para Ficha de

i Desempefio

PAE NL 2025

NUEVO LEON

-

@ SALUD

EEEEEEEEE e tousionn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Ejercicio Fiscal 2024

NL

____________4
|
:m
0
: O
0
m
3
>

Descripcion del 33 1002 FASSA

El monto global del FASSA se determina cada afio en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion correspondiente, exclusivamente a partir de los siguientes elementos
(articulo 30 de la LCF): i) Por el inventario de infraestructura médica y las plantillas de
personal utilizadas para los calculos de los recursos presupuestarios transferidos a
las entidades federativas, incluyendo las erogaciones que correspondan por concepto
de impuestos federales y aportaciones de seguridad social; ii) Por los recursos
que con cargo a las previsiones para servicios personales se hayan transferido a
las entidades federativas durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquel que
se presupueste, para cubrir el gasto en servicios personales en conjunto con las
ampliaciones presupuestarias que se hayan autorizado en el transcurso de ese
ejercicio por concepto de incrementos salariales y prestaciones, asi como aquellas
medidas econdémicas que, en su caso, se requieran para integrar el ejercicio fiscal
que se presupueste; iii) Por los recursos que la Federacion haya transferido a las
entidades federativas, durante el ejercicio fiscal inmediato anterior a aquel que se
presupueste, para cubrir el gasto de operacion e inversion, excluyendo los gastos
eventuales de inversion en infraestructura y equipamiento que la Federacion y las
entidades correspondientes convengan como no susceptibles de presupuestarse en
el ejercicio siguiente y por los recursos que para iguales fines sean aprobados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacion en adicion a los primeros; y iv) Otros
recursos que se destinen a promover la equidad en los servicios de salud, mismos
que se distribuyen con base en una férmula que considera la razén de mortalidad,
el indice de marginacion y la poblacion abierta en los estados (estos recursos se
! distribuyen a las entidades federativas mediante la formula descrita en el articulo 31
| de la LCF).

o

PbLR NU

2.79%
del FASSA se distribuye al Estado
de Nuevo Leén

Lugar 13 de 32
PEF Aprobado 2024

_______________________________
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_____________________________________________________________________________________________________

Porcentaje de poblacion con carencia por acceso a los Gasto publico en salud per capita para poblacion sin
servicios de salud % seguridad social
(pesos de 2024) #

39.1%

29 6,798.74
250, I 34.2% $6,468.23 $6,085.31 $
. 0
I 21 5I
2022 2023 2024
2020 2022 2024

Estatal s Nacional
mNacional mEstatal

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
22.8% ! !
1 1
15.89 1 1
: $5,229.87 $4,818.55 $5,149.86 !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Personal médico y de enfermeria en contacto con el paciente por cada mil habitantes sin seguridad social

habitantes

mRazoén de personal de enfermeria en contacto con el paciente por cada
mil habitantes.

1 1
1 1
1 1
1 1
! 1.74 1.76 1.75 !
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
i o 72 0.69 i
| . . |
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
. 2022 2023 2024 .
i mRazén de personal médico en contacto con el paciente por cada mil i
i i
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Fuentes de Informacién: 1/ y 3/ Elaboracion propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS),
DGIS-Secretaria de Salud; 2/ Elaboracion propia con datos de la Medicion Multidimensional de la Pobreza 2024, INEGI; 4/
Elaboracién propia con informacién proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Ledn.
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______________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________________________________________

Gasto publico en salud por tipo de poblacién en 2024 Presupuesto del FASSA 2024 en Nuevo Ledn ®
Millones de pesos (millones de pesos)

Aprobado $3,777.12
Gasto Publico en salud en Modificado $3,758.66
::cbllaalﬁ,lgg,z%:‘.os: %:2%% Ejercido $3,758.66

Fuente de financiamiento para la atencion a poblacién
sin seguridad social (millones de pesos) /%

Gasto Publico en salud en
poblacion "Con seguridad
social", $30,795.78 (77.0%)

$3,777.1
$1,983.8
$1,834.7 $1,608.4
Ramo 12 Ramo 33 Ramo 47 Estatal
L R ]

Presupuesto FASSA 2024 ejercido por Objeto del
Gasto, millones de pesos ”

Porcentaje de presupuesto ejercido 2024 en
concurrencia segun subfuncion del FASSA

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
I '
I “
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
. Transferencias, asignaciones, subsidios y 7.8% 43.9% :
1 ) y " . . 1
. otras ayudas; $139.5; (3.71%) Bienes muebles e Rectoria del Sistema de Salud - [ S S mn  48.3% .
: inmuebles; $101.0; (2.69%) 0.0% :
L. 74.69
: Generacion de Recursos parala — 0.0% % :
! ] Y/ !
! - Salud 0.0% 25.4% .
: Servicios generales; 26.1% :
$224.1; (5.96%) o 0
. Prestacion de servicios a la persona 24.0% 48.0% .
: 1.8% ’ !
1 L. . 29.2% 1
1 Prestacion de servicios a la 14.9% ’ 1
: comunidad —7 0% 48.9% !
1 : 1
1 1
: Materiales y Servicios :
suministros; $243.9; .
: (6.49%) personales; Estatal ®m Ramo 47 m FASSA mRamo 12 :
1 $3,050.2; (81.15%) 1
1 1
R ]

. Se estima que en el afio 2024 hubo 1,787,250 personas sin seguridad social en la entidad, lo que representa 28.3% de su .
i poblacion. El gasto publico en salud en la poblacion sin seguridad social fue de $9,204.08 mdp, financiados de la siguiente i
' manera: 41.04% FASSA; 21.55% recurso estatal; 19.93% Ramo 12y 17.48% Ramo 47. El presupuesto ejercido del Fondo !
' reportado en el SRFT fue de $3,758.66 mdp, cifra que difiere de la informada por el Ente Publico ($3,739.66 mdp). En !
| servicios personales se ejercieron $3,050.19 mdp (81.15% del total) y se pagaron 8,521 plazas y contratos; el 21.8% |
i (%588.31 mdp) se destin6 a personal médico en contacto con el paciente; el 31.3% ($949.84) a personal de enfermeria ;
i en contacto con el paciente; el 13.1% a personal de servicios auxiliares en entrenamiento y diagnostico, y el 33.8% a i
i Otros (Incluye personal médico y de enfermeria en labores administrativas). La distribucion del Fondo de acuerdo con la :
' subfuncién del gasto fue: $455.20 mdp (12.2%) a Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad; $2,618.02 mdp (70.0%) !
! a Prestacion de Servicios de Salud a la Persona; $25.56 mdp (0.7%) a Generacion de Recursos para la Salud, y $640.88 !
, mdp (17.1%) a Rectoria del Sistema de Salud. ]
Fuentes de Informacién: 5/ Elaboracién propia con datos del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS),
DGIS-Secretaria de Salud; 6/ y 7/ Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT); 8/ Elaboracién propia con informacion
proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Ledn.
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Jurisdicciones sanitarias 8 / Personal médico con el paciente 996 / 4 lugar
nacional con menos médicos generales y especialistas

Cobertura.

Numero de plazas y contratos pagados en Nuevo Leén con
FASSA segun funciones *

Porcentaje de plazas y contratos 2024 segun su
origen y concurrencia con el FASSA'"®

Presupuesto FASSA

Plazas y % del ( .I||)or FIanién )
millones de pesos
Funciones CEIlELRE fotal P Estatales 8.6%
pagados de la % del
con FASSA Funcién Monto total de la
Funcién
Ramos 12y 47 6.8%

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 " 1
1 Personal médico Sin 1
! en contacto con el 2% $588.3 . 0 !
: paciente informacion :
1 1
: Personal de : FASSA 84.6%
. . 6%
1 enfermeria en 2623 84.1% $949.8 : Sin - 1
! contacto con el informacion !
: paciente :
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

El 81.2% de las plazas y contratos del personal médico
en contacto con el paciente fueron financiadas con
recursos del Fondo; para el personal de enfermeria en
contacto con el paciente, la proporcion fue de 84.1%;
para el personal de servicios auxiliares en tratamiento
y diagnéstico, 71.7%; y para el personal médico y
de enfermeria en labores administrativas, 89.7%.
En cuanto a los recursos devengados del FASSA
por funciones, el Ente Publico no se proporcioné
informacién desagregada.

Personal de

servicios :_auxnlar 71.7% $373.4 . Sin -

en tratamiento y informacion
diagnéstico

Otros (incluye

personal médico sin

y de enfermeria 3,956 89.7% $1,138.7 . o
Ay — informacion

administrativas)

Total 8,521 84.6% $3,050.2 78.2%

Atencion de los Servicios de Salud en Nuevo Ledn en 2024 '

1 1
1 1
1 1
1 1
| _é jLotales 976487 Consultas y Vacunacion '
i o 0 o g General 75.7% 1eravez Subsecuentes Total i
X ©®  Especializadas  13.5% '
1 5 Prenatales 20,874 50,824 71,698 1
1 P 1
: k/ § Odontologicas  9.5% Planificacién familiar 6,743 14,507 21,250 |
1 1
! Usuarios: 267,662 8 Salud mental 1.3% Cancer cervicouterino 24,748 !
X Cancer mamario 24,779 X
1 1
! Aplicacion de vacunas 751,868 !
: :
1 1

Fuentes de informacion: /9 y 10/ Elaboracion propia con informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Leon;
11/ Elaboracion propia con informacion del Sistema de Informacién en Salud, Secretaria de Salud (https://sinaiscap.salud.gob.
mx/DGIS/#).
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Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin
seguridad social

Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad
social atendidas por personal médico

En 2024, 6 lugar nacional con mayor razén de mortalidad
materna en mujeres sin seguridad social.

En 2024, 2% |ugar nacional con mayor porcentaje de nacidos
vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal

1 1 1
1 1 1
1 1 N
1 1 1
1 1 1
1 1 1
| : 99.32 99.35 99.77 !
1 1 1
1 1 1
| 50.17 | !
i i i
1 1 1
1 1 1
i 2022 2023 i m 99.94 i
1 1 1
i | 0grado Meta i 2022 2023 2024 i
1 1 1
i . mmmm | ogrado Meta !
i ! !
1 1 1
1 1 1
1 1 1
! 1
! 1

Porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la
Prestacion de Servicios de Salud a la Comunidad

Médicos generales y especialistas por cada mil

habitantes (poblacién no derechohabiente)
30.61 30.27 0.91
27.93

0.78 0.78

2022 2023 2024

2022 2023 2024

= | ogrado Meta
= | ogrado Meta

En 2024. 112 Jugar nacional con menor porcentaje
del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de
Servicios de Salud a la Comunidad.

i i
i 12.03 i
| |
i i En 2024, 4 |ugar nacional con menos médicos generales y
. | especialistas.

El avance del indicador Razén de Mortalidad Materna de mujeres sin seguridad social no alcanzé las metas programadas; i
en 2022 su avance fue 89.33%, en 2023 fue 90.71% y en 2024 de 75.43%. Los avances del indicador Porcentaje de gasto !
total del FASSA destinado a la prestacion de servicios de salud a la comunidad fueron de 42.75% en 2022, de 37.90% en |
2023 y de 43.08% en 2024. El avance del indicador Médicos generales y especialistas por cada mil habitantes (poblacion |
no derechohabiente) en 2022 fue de 91.52%, en 2023 de 80.87% y en 2024 de 75.66%. Por su parte, los avances del i
indicador Porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal medico superé en 0.62 puntos !
| porcentuales (pp) la meta de 2022, en 0.57 pp en 2023 y en 0.17 pp en 2024. ]

_____________________________________________________________________________________________________

Fuentes de informacion: Elaboracién propia con datos de los Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union
(https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union).
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Fortalezas

Identificacién precisa de la poblacion objetivo y atendida
con los recursos del Fondo.

Nuevo Ledn presenta los menores porcentajes a nivel
nacional de poblacién con carencia de acceso a servicios
de salud y de poblacién sin seguridad social.

Atencion al 100% de las recomendaciones de mejora
derivadas de evaluaciones al FASSA, con evidencia
oficial.

Existencia de un procedimiento formal para atender
las recomendaciones de evaluaciones de Programas
Presupuestarios y Fondos Federales.

Transparencia en la aplicacion de los recursos del Fondo,
reflejada en la Cuenta Publica del Organismo.

Inconsistencias en la informacién presupuestal, asi como
en las plazas y contratos relacionados con los recursos
del Fondo.

Falta de granularidad en la informacion del presupuesto
ejercido del Fondo en Servicios Personales.
Inconsistencia en la programacion de metas de los
indicadores de desempefio a nivel Fin y del Componente
C5.

Cantidad insuficiente de actividades en los Componentes
C2 y C6 de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Estatal E999.

Adecuada
(Informacion
actualizada y

Completa)

Contexto de poblacion o area de

enfoque atendida. i ® i
Presupuesto y cobertura. i i
_Andlisis  de indicadores | _ :
estratégicos y de gestion. i ® i
Seguimientoarecomendaciones. i ® i

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
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PARA TODAS LAS PERSONAS

Oportunidades

Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal
que, a través de la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacion, publique la informacién
correspondiente a las plazas del sector salud estatal,
conforme a lo acordado en las Minutas de Reunién en
las que se verifica el cumplimiento de lo dispuesto en
el articulo 74, fraccion |l, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Reestructurar las actividades de los Componentes
C2 y C6 del Programa Estatal E999, conforme a
lo establecido en el Manual para la Operacién del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de
Evaluacion del Desempeiio.

Homologar la informacion presupuestal del Fondo
reportada en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos, por momento contable del egreso, con la
reportada en la Cuenta Publica del Organismo.

Amenazas

Persistencia estructural de la poblacion estatal sin
seguridad social alrededor del 29.0%.

La Direccion General de Informacién en Salud de la
Secretaria de Salud Federal utiliza distintas fuentes de
informacién para determinar la poblacion sin seguridad
social en las entidades federativas.

Oportunidad de
Mejora
(Informacion no
actualizada e
incompleta)

(Sin
Informacion
Disponible)

il evalua
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
EEEEEEEEE e tousionn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Recomendaciones derivadas de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)

Tipo de ASM Acciones sugeridas para la mejora de gestion '

_______________________________________________________________________________ 4

1. Identificar las discrepancias en la informacion del Fondo registrada en el Sistema de Recursos
Federales Transferidos y la registrada en la Cuenta Publica.

Detectar el origen de las inconsistencias en la informacion.

Emitir lineamientos, de ser necesario, para que la informacién capturada en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos provenga de la Cuenta Publica.

Definir responsables del registro y validacion de la informacion registrada en el Sistema de
Recursos Federales Transferidos.

Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que publique la informacién
correspondiente a las plazas del sector salud estatal, conforme a las conciliaciones realizadas
entre las areas de Recursos Humanos del Organismo Estatal y de la Dependencia Federal.

_______________________________________________________________________________ 4

1. Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través de la Direccién General
de Recursos Humanos y Organizacion, publique en su portal institucional la informacién de
las plazas conforme a las conciliaciones realizadas y formalizadas mediante las minutas de
trabajo correspondientes.

_______________________________________________________________________________ 4

1. Publicar trimestralmente en el sitio web de los Servicios de Salud de Nuevo Leoén, conforme al
articulo 74, fraccion |, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la cantidad de plazas i
y contratos del Organismo, desagregada por subfunciones (personal médico en contacto con el |
paciente; personal de enfermeria en contacto con el paciente; personal de servicios auxiliares i

w N

»>

i

1
1
1
1
1
1
1
1
:
i Institucionales
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

en tratamiento y diagndéstico, y otros, incluyendo personal médico y de enfermeria en labores
administrativas), especificando los montos totales pagados en cada subfuncion, desagregados
por fuentes de financiamiento.

_______________________________________________________________________________ 4

1. Incorporar al menos tres actividades en los Componentes C2 y C6 de la MIR del Programa
Estatal E999, conforme a las buenas practicas de gestion para resultados establecidas en
la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados vy el
Sistema de Evaluacion del Desempefio, verificando que dichas actividades sean necesarias y
suficientes para la generacion de los componentes correspondientes, y que estén ordenadas
de manera légica y secuencial.

2. Acordar con la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado las modificaciones
realizadas al programa E999 para que sean registradas en el sistema correspondiente.

1
1
1
1
:
1
i Institucionales
1
1
]
1
1
1
1

-
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

I R R R L L L L L LR = =

1
1
1
1
1
i
1
i Intergubernamentales
i
1
1
1
1
1
1

Datos de Contacto

Titular del Ente Publico. Titular la Unidad Aministrativa Titular de la Unidad Técnica de
Responsable del control y Evaluacion.
ejercicio del FAF.

Direccion Administrativa de los
SSNL.

Servicios de Salud de Nuevo Leodn Secretaria de Finanzas y Tesoreria

General del Estado.

Dra. Med. AlIma Rosa Marroquin
Escamilla

Secretaria de Salud y Directora General
de los Servicios de Salud de Nuevo Leo6n
[(81) 81307090
alma.marroquin@saludnl.gob.mx

Lic.Vicente Arturo Lépez Limon
[Director Administrativo

[(81) 81307130]
[vicente.lopez@saludnl.gob.mx

Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.
Encargado de Despacho de la
Direccion de Presupuesto y Control
Presupuestal

(81) 20201433
gerardo.arellano@nuevoleon.gob.mx

L

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
r r
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A1.1. Calendario de Ministracion de los Recursos del FASSA

Ejercicio Fiscal 2024

| Enero

S

| 1era quincena.

S

1 2da quincena.

B oo o

: Agumaldo y Reyes.

X Marzo

p ______________________________

. 1era quincena.

X Remanente de enero.

b e e
| Contractuales quincenas 01 a 06.

: Remanente de marzo.

e e e

. Remanente de febrero.

$121 857,347.50 | i

_______________________ 4
$294,252,428.86 | !

$299,999,477.82 | '

_______________________ 4

$148,441,653.57 | !

___________________________________________________________________________________________________
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF SALUD
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Caemere oe ieuatos
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A1.1. Calendario de Ministracion de los Recursos del FASSA

Ejercicio Fiscal 2024

i Mes/Concepto i CFDI/RECIBO i Fecha de recepcién i Monto i
Agosto o oo © $258,065,004.35
teraquncena. Lm0 09/0812024 N $127,476,503.50
 2daquncena. Lm0 2000812024 N $127,476,503.50
 Remanentedejuio. L s 06/08/12024 L s311208735
| Septiembre o L L $346,014,403.86
teaquincena. L 2816 o 12092024 L $165,754,921.66 |
 2daquincena. L 2820 o 270012024 L $165,754,921.63 |
 Remanente de agosto. L 2802 L 05/00/2024 L s310,06451 |
| Contractusles quincenas 13a 18. | 40879 | 300002024 L 511,304.496.06 |
‘octubre S SR © $290,132,967.63
eraquincena. T 2820 T 15102024 T $144,157,807.78 |
 2daquincena. S 2835 S 301102024 o $144,157,807.77 |
' Remanente de septiembre. T 2821 C 0411012024 o $1,617,352.08 |
Noviembre S L L $413,424,849.03 |
teraquincena. L 2844 U taios C $201,527,361.51 |
 2daquincena. L 2851 L 28/112024 L $201,527,361.49 |
| Remanente de octubre. L 2837 L 06/112024 T §3,136,330.49 |
| Contractuales quincenas 19a22. | 50736 | 251112024 T §7,233,786.54 |
Diciembre S A | $459,565,042.00
."1'e};'y' 20aquincena. L aees 161212024 N $452,140,168.03
 Remanente de noviembre. R 0512/2024 N $1,777,873.97 |
 Remanente de diciembre. A 26112/2024 N $2,083,815.44
| Contractuales quincenas 23,24, | 57098 | 31112204 o §3,554,184.56 |

$3,782,561,384.35

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion proporcionada por el Ente Publico.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado
Programa Anual de Evaluacion 2025
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

El Cuadro No. A1.2 muestra el gasto publico en salud en personas sin y con seguridad social en Nuevo
Ledn. Las cifras en términos constantes tienen como base el afio 2018. La férmula para obtener los

valores en términos reales o constantes es la siguiente:

GPSTR, = _GPSTC:
Deflactor;
Donde:
GPSTR, Gasto publico en salud en términos reales en el afo t.
GPSTC; Gasto publico en salud en términos corrientes en el afo t.

Deflactor, Deflactor en el afio t.

GPSTCy
GPSTR;’
A1.2, este valor se observa en la columna “Deflactor 2018”. El Deflactor 2018 nos dice que en 2019 el

en el Cuadro No.

De la formula anterior podemos ver que el Deflactor es igual a Deflactor; =

indice de precios en el sector salud se incremento 3% con relacion a 2018, que en 2020 el incremento
en precios fue del 6% con relacion también al 2018 y asi sucesivamente. Para obtener el valor del
Deflactor con base en 2024 se divide el valor del Deflactor 2018 entre el valor del Deflactor de 2024

(1.34), el cual se muestra en la columna “Deflactor 2024” en el Cuadro A1.2.

Cuadro No. A1.2. Gasto Publico en Salud en el Estado Personas sin y con Seguridad Social

Valores Corrientes y Valores Reales en miles de pesos

Valores Corrientes (VC) Valores Reales (VR)

i Afio L e i _______________________________ j Deflactor i Deflactor i
: . Sinseguridad |, Conseguridad | Sinseguridad ;, Con seguridad | 2018 : 2024 ;
i : social : social : social : social : : :
| 2018 | $577414814| $20857579.10 | $577414814 | $20857579.10. 100 | 074 |
2019 | 8621057753 $2154893072 $6,036.68136 | $20945560.66: 103 | 077 |
2020 | $934062666 $23506782.14 | $6.789,52060 | $22204571.99 | 106 | 079 |
2021 | $8.28306218 |  $24,99260258 | $7.22283022 | $2179354945! 115 | 085 |
2022 | 9849861220 $26,617,35318 | $6,83288421. $21400351.96| 124 | 093 |
2023 | $820835340! $2942934473 | $6356538.70 | $22542878.06: 131 | 097 |
2024 | $920408239! $3079578306 $6.857.04138 | $2294285838. 134 | 100 |

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria
de Salud.
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Cuadro No. A1.3. Gasto Publico en Salud en el Nuevo Ledn durante el periodo 2018 — 2024

miles de pesos de 2024

A S Gastototal S Personas :
: . Sin seguridad social ; Con seguridad social | Sin seguridad social | Con seguridad social |
2018 L §7750534.42 1 §27,996,750.47 | 1621621 P 3678998 ':
o019 $8.102,92800 | $28,114.84653 | 1699496 T 3833651 ':
200 L §1179802643 | $29.80479463 | 1718077 T 3892076 ':
T $9.69507412 | $29253,086.51 | 1736158 T 3949730 ':
a2 $9.171,656.66 | $2872530465 ! 1753708 T 4006650 ':
203 $8532266.71 | $30.258,896.71 1770713 T 4,062,856 ':
T YR $9.204,08239 | $30.79578306 | 1787250 T 4118230 ':

Fuente: Elaboracion propia con base en la Tabla No. A.1.1 y universo, poblacién por tipo de derechohabiente.

Cuadro No. A1.4. Gasto Publico en Salud en Personas sin Seguridad Estatal y Nacional 2018 — 2024

miles de pesos de 2024

Poblacién Estatal sin . Poblacion Nacional sin |

i Afio i SR i seguridad social i R L : seguridad social E
2018 | s775053442 | - 1621621 | $400700.969.23 | 68,112,161 |
2019 | s810292800 | - 1699496 530844771397 | 69081826 |
2020 | $1179802643 | - 1718077 U p4s5 11357136 | 69640573 |
2021 | seessoratz | - 1736158 U 544828240463 | 70178098 |
2022 | soa7185666 | - 1753708 U sas5727682925 | 70695860 |
2023 | sess220671 | - 1770713 943323626459 | 71193796 |
2024 | $920408239 | - 1787250 © 548728000068 | - 71672008 |

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria
de Salud.
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SALUD Evaluacién Especifica para Ficha de Desempefio de FAF
Sxsmere oe ieuaioan 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A1.5. Poblacién sin seguridad social en 2024 por municipio, sexo y Jurisdiccion Sanitaria

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

I Municipio . Jurisdiccion Sanitaria | Mujeres . Hombres | Total :
|Abasoo o 2 S as0l 4800 930 |
Agualeguas T 5 T 1388, 1463, 2851 !
CAlende T 7 T arst 5185 9.042 !
CAnghuac T 5 T 4005 4251 8346 |
Apodaca T s T 102885 111725 214,610 |
CAamberri T s T 5517 5728 11245
Bustamante T 5 T e T 807! 1743
."c};&e'r'e'yEé Jménez T 6 T 189791 21061 40,040 !
Bl Carmen T 2 T 202221 21791 42,013 !
Cemalo T 6 T 1509 121 3320 |
."c'r}.B; """"""""""""" T 6 T 2085 2285 4370 !
! | Ciénega de Flores T 2 T 130761 1338, 27.414 |
. DrAmoyo T s T 134591 138471 27,306 |
‘Dr.Coss T 6 ST 7. 30, 757 |
'Dr.Gonzdlez T 6 [ 825 ¢ 920! 1745
' Galeana T s T 15403 | 16116, 31519
' Garcia T 3 T 71204 76791 148085 !
' GralBravo T 6 T 17081 1885 3,503 |
| GralEscobedo T 2 T 75445 81,846 157201 !
' Gral Teran T 7 T 2081 352! 6,133 |
| Gral Treviio T 5 [ 670! 1204
| Gral. zaragoza T s T 2630 2832 5,462 |
| Gral zvazua T 2 T 19323 21016 40,339 |
"'él]éééﬁj}{e """"""""""" T s T 86,008 | 02460 | 178567 !
. Chidalgo T 2 T 2414’ 2603 5017 |
Chigueras T 6 T el 213 389 |
Hualahuises T 7 T 16031 16231 3,226 |
Utubice T s T RIZE 12010 é,'iés":
: ez T T s T 80,048 | 86,600 | 166,648 |
| Lampazos de Naranjo T 5 T T 131, 2512 !
nares T 7 U T aser 12076 23,643 |
."L'o's'/iuhé}r]éé """""""""" T 6 ST e s T 965 !
Los Herreras T 6 T e T 601! 1362
 LosRamones | s 1961, 2001, 4,052 |
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331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Sxsimere oe ieuaioan
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Cuadro A1.5. Poblacién sin seguridad social en 2024 por municipio, sexo y Jurisdiccion Sanitaria

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

I Municipio . Jurisdiccion Sanitaria | Mujeres . Hombres | Total :
‘Marin o 6 O el 7420 1404
Melchor Ocampo T 6 S s s T 858 !
| Miery Noriega T s T 3172 32800 6452 !
‘Mina T 2 [ 03! 10051 1,908 !
Montemorelos T 7 T 0839 | 10457 20,296 |
‘Monterrey T 1 T 154244 | 163121 317,365 |
CParas T 5 ST e T o791 545 !
."P'e'sHJérIé """"""""""" T 6 T 28528 31765 60,293 |
! 'Rayones T 7 ST 820! 06! 1726
! | Sabinas Hidalgo T 5 T g0 8342. 16452
| salinas Victoria T 2 T 161991 176911 33890
| 'San Nicolas de los Garza T 2 T 52700 56405 109,105 |
| 'San Pedro Garza Garcia T 3 T 170401 16350 33390 |
| Santa Catarina T 3 T 46083, 49422 95505
."s'a'rit.';gfé """"""""""" T 7 T 6536 7435 13671
NVallealo T 5 T T 5091 951 !
PSRy mmmmmmmmm e $mmmmmm s Py S ¥
| Villaldama : 5 : 762 | 804 | 1,566 |
Total 7 pTTTTT P 914,083 980,488 1,894,571 |

____________________________________________________________________________________________________

Fuente: Elaboracion propia con informacion proporcionada por Servicios de Salud de Nuevo Leon.

Cuadro No. A1.6. Gasto Publico Per Capita en Poblacion sin Seguridad Social, pesos de 2024

; Afo : Estatal : Nacional :
A 2018 [ $477950 Y ':
T 2019 T s476784 T sszerre :
T 2020 T $6.867.00 e D :
A 2021 T $558421 G seasrs :
T 2022 T $522087 U Useass2s :
T 2023 T $481855 CTT T seossat :
O 2024 ss.14086 . seresra |

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del Sistema de Cuentas Nacionales en Salud (SICUENTAS), DGIS-Secretaria
de Salud.
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

GABINETE DE IGUALDAD
PARA TODAS LAS PERSONAS

Ejercicio Fiscal 2024

Anexo 2. Distribucion de los recursos de FAF por objeto del gasto.

Cuadro A2.1. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FASSA por Objeto del Gasto"
Sistema de Recursos Federales Transferldos

_______________________________

1100 ! i Remuneraciones al personal
' | de caracter permanente

i Remuneraciones al personal
. de caracter transitorio

| Remuneraciones adicionales y
' | especiales

| Seguridad social

_____ .',_________________________

| Otras prestaciones sociales y
. econdmicas

Servicios
Personales |

= ===

—
N
o
C)

Pago de estimulos a
: servidores publicos

_______________________________

_______________________________

: Mat. de admon., emision de
' . documentos y art. oficiales

| Materias primas y mat. de
. produccion y comercializacion

' Mat. y articulos de
. construccion y de reparacion

1 Productos quimicos,
: farmacéuticos y de laboratorio

_______________________________

| Combustibles, lubricantes y
, aditivos

| Vestuario, blancos, prendas de
. proteccion y art. deportivos

Materiales y
Suministros

e e e e e e e =T

| Materiales y suministros para
.segundad

| Herramientas, refacciones y
: accesorios menores

_______________________________

______________________________________________

S. profesionales, cientificos,
. técnicos y otros servicios

1
1
1
1
b + —————————————————————————
1
1
1
1

Generales I S. financieros, bancarios y

1

[}

1

[}

[}

1

[}

[}

:

: Servicios
[}

:

: i | comerciales

[}

1

: ' 3500 IS de instalacion, reparacion,

i ] 1 mantenimiento y conservacion

kR el el il il il ot il il il il il ek

I
$75,341,387.65 |

$32,980,253.89

$36,406,971.02

——— - -

$871,775,006.60 |

$298,237,996.20 |  $363,309,820.30 |
$640,913,574.81| $672,391,209.56 |
_$210608,080.13 ; §214,051,276.43
$787,264,114.60 | $830,878,977.10 |
7 s0000 $0.00 |
$63,562,804.80 |  $60,443,217.92 |

| $336,525,968.54 | $243,03,255.82 |
$4,931,85148|  $8,162,330.90 |
.. 88841000,  §12611,65340.
$0.00 | $0.00 |
$1755133.03|  $1,346,196.45 |
$293,330,080.59 |  $174,690,545.90 |
$26,194,555.08 |  $34,132,200.46 |
$9,719,141.78 | $12,065,735.31 |
$0.00 | $0.00 |

$506,796.58 | $894,593.40 |
:?33’:2:@359: 02549 :%?:25:@5:1: ?@3’:1:@: :

$1,200,669.99 | '

$21,509,039.34

$25,109,893.31 1 $145,610,265.64 |

——— - -

____________________________________________________________________________________________________
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331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro

A21

Sistema de Recursos Federales Transferldos

1 S. de comunicacién social y

. Distribucion del Presupuesto Ejercido del FASSA por Objeto del Gasto"

= %000 publiidad N 000y .Sy | sireonno
: 1 3700 | S. de traslado y viaticos I $0.00 | $0.00 | $0.00 |
: | 3800 | i S. oficiales ; $0.00 | $0.00 | $0.00 ;
S ; 3900 ; Otros servicios generales . $0.00, %000, $0.00 ;
: 4000 . Total Capitulo 4000 . $139,500,000.00 ; $139,500,000.00 . $139,499,999.90 |
: ' 4100 ! | Transferencias internas y : $0.00 ! $0.00 ! $0.00 !
i ' . asignaciones al sector publico ' ' '
‘ ' 4200 ! | Transferencias al resto del : $0.00 ! $0.00 ! $0.00 !
i o i _sggt_o_r_p_u_b_llgg ______________ o T o i
: ; 4300 ;| Subsidios y subvenciones . $139,500,000.00 ; i $139,500,000.00 ; : $139,499,999.90 | :
i Transferencias, | 4400 | 1 Ayudas sociales : $0.00 I $0.00 I $0.00 :
. Asignaciones, |, - T CcTToomoTommmmooooo i i i X
| Subsidiosy | 4500 ; Pensiones y jubilaciones | $0.00, ~ ~ %000: $0.00
. otras Ayudas 4600 | Transferencias a fideicomisos, | $0.00 . $0.00 . $0.00 .
: S 'rn_a_'lqéz@?_v_etr?%9991(1%98____:_____________'___=_____________;__=_____________'___=
‘ ' 4700 ! Transferenmas a la seguridad : $0.00 ! $0.00 ! $0.00 !
i 1 ; social i i i i
: | 4800 ; Donatives e $o00;  s000: $0.00 ;
S , 4900 ; Transferencias al exterior .\ $0.00, %000, $0.00 ;
: 5000 : Total Capitulo 5000 . $89,256,608.81 | $95,837,869.73 . $101,016,218.33 '
: 5100 | Mobiliario y equipo de | $31,501,156.68 |  $33,416,848.58 |  $31,764,289.61 |
i 1 . administracion i i i i
: ' 5000 | Mobiliario y equipo : $461,444.58 !  $1,756,208.34 | $805,248.54 |
' . : educacional y recreativo e e e !
: 5300 | EQUiPO @ instrumental médico  goq 185910921 $31493:828.04 |  $52,102,176.89
i o ' y_d_e_ I_a_bp_rgt_o_n_o _____________ T A o '
' Bienes Muebles ! ! ! ! !
: o ' 5400 | Vehiculos y equipo de : $0.00|  $4,737,000.00 | $0.00 |
i ] transporte i i i i
: Inmuebles ; 5500 | EqU|po de defensa y seguridad | $0.00 | $0.00 | $0.00 |
: | 5600 | r'\]"aq“'”a“a Olros equiPOS Y 1 ¢o5 802 366.85 ! $21,792,161.43 |  $10,824,248.00 !
i ] ' erramientas i i i i
: | 5700 | Actlvos biolégicos i $0.00 | $0.00 | $0.00 |
: | 5800 | Blenes inmuebles : $0.00 I $0.00 I $0.00 :
] _5_9_09_ 1 Activos intangibles 3,306, i‘??_7_8_ 2641 ?_2?_3:‘{ : ___ 85520, ?:”?_2_9_ !

1/ Incluye Rendimientos Financieros, 2022: $15,226,051.70, 2023: $18,881,443.93 y 2024: $18,996,663.86.
Fuente: Elaborado con datos del Portal del Sistema de Recursos Federales Transferidos, Sistema de Formato Unico del Estado
de Nuevo Leén (https://www.nl.gob.mx/es/sistema-de-recursos-federales-transferidos-srft-sistema-de-formato-unicosfu).
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Srewere oe icuaLonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.1. Matriz de Indicadores para Resultados Federal 2024.
1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud

Nivel de

Asignacion de presupuesto Porcentaje del gasto total

del FASSA destinado a la
Prestacion de Servicios
de Salud a la Persona y
Generacion de Recursos
para la Salud

a las entidades federativas (Gasto ejercido en las subfunciones
de; Prestacion de Servicios de Salud

mediante el Fondo de i
a la Persona y de Generacién de |

1

1

1

1

1

:

, Aportaciones para los
 Servicios de Salud a la

' personay a la generacion de
1 recursos para la salud.

Recursos para la Salud / Gasto total
del FASSA) * 100

: P : Objetivo : Indicador : Método de Calculo :
1 Objetivo 1 1 1 1
: : : i [Numero de muertes maternas de |
i | I . | Razén de Mortalidad | mujeres sin seguridad social/Numero |
' . 1 Contribuir al bienestar de salud ! . . ! . . . !
: Fin : de la poblacion ' Materna de mujeres sin ! de Nacidos vivos de madres sin !
! ] P ’ ! seguridad social. ! seguridad social]*100,000 por entidad !
. ! | i de residencia en un afio determinado |
i . La poblacién sin seguridad i Porcentaje de nacidos (Numero de nacidos vivos de madres
I ' - - I : . 1 sin seguridad social atendidas por
' . . 1 social accede a atencion ! vivos de madres sin ! . . !
! Propésito v . ! . . . 1 personal médico / Numero total de !
L ' médica de calidad en los ' seguridad social atendidas ! . . . . '
: s s ! . I nacidos vivos de madres sin seguridad |
: 1 Servicios Estatales de Salud. | por personal médico. ! - !
i ' ' ' social) *100 .
: : : . i Numero total de médicos generales |
i ' . I Médicos generales y I . i
' 1 Servicios de salud ' - .1 yespecialistas en contacto conel
' ' . 1 especialistas por cada mil . s !
' 1 proporcionados por personal ! . - 1 paciente entre poblacion total por !
' T ' habitantes (poblacion no ! - . e '
! ! médico. ! : ' 1,000 para un afio y area geografica !
: s ! derechohabiente). ! ; !
i 1 i : determinada .
i i i i (Numero de establecimientos que i
: Componentes : : Porcentaje de ' cumplen los requerimientos minimos
: ! Acreditaciones a ! establecimientos que ! de calidad para la prestacion !
: , establecimientos ; cumplen los requerimientos | de servicios de salud / Total de .
i i pertenecientes a los Servicios i minimos de calidad para la i establecimientos de atencién i
: 1 Estatales de Salud otorgadas. ! prestacion de servicios de | médica susceptibles de acreditacion
: : ! Salud. ! pertenecientes a los Servicios !
: ] ! ! Estatales de Salud) * 100 !

. Asignacién de presupuesto i i i

i a las entidades federativas i Porcentaje del gasto total i (Gasto ejercido en la subfuncién de i

+ mediante el Fondo de ' del FASSAdestinadoala | Prestacion de Servicios de Salud !

' Aportaciones para los ' Prestacion de Servicios de ! a la Comunidad /Gasto total del !

1 Servicios de Salud a la I Salud ala Comunidad | FASSA)*100 !

! comunidad. . . :

i Elaboracion del listado de i Porcentaje de atenciones i (Atenciones para la salud con recurso i

' atenciones para los Servicios ! para la salud programadas ! asignado / Total de atenciones para la !

1 Estatales de Salud. ' con recurso asignado ' salud programadas) * 100 '

' Actividades

Fuente: Tomada de los Objetivos, Indicadores y Metas para Resultados del Proyecto de Presupuesto para el Ejercicio Fiscal
2024 (https://www.ppef.hacienda.gob.mx/es/PPEF2024/generales).
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF SALUD
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Saemere oe teustonn
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn
Objetivo

Indicador Caracteristicas de la MIR '

(Total de defunciones de |
personas sin seguridad i
social en Nuevo Leon / Total !
poblacién sin seguridad social !
en Nuevo Ledn) * 100,000

Sistema Nacional de
Vigilancia Epidemiologica
/ Direcciéon General de
Epidemiologia
Sistema de Notificacion

1

1

Contribuir a mejorar la X
Inmediata De Muertes i
1

1

salud de las personas
sin seguridad social
mediante el acceso a

los servicios de salud.

Medio de

Verificacion:

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
L
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
Tasa de mortalidad | :
general en poblacién sin i ; Maternas, Subsistema
. . 1 1 .,
seguridad social. i : de Informacién sobre
: : Nacimientos / Direccién
: ! General de Informacién en
: :
L
i La poblacién usuaria de los i
+ Servicios de Salud de Nuevo !
! Ledn toman las medidas !
Supuestos: , preventivas para mantener |
1 1
' osu salud de acuerdo con las :
! recomendaciones promovidas !
i enlas Unidades Médicas. |
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
1

i Fin

((Numero de personas sin
seguridad social atendidas i
por primera vez en las !
unidades médicas en el afio |
t - Numero de personas sin |
seguridad social atendidas i
Método de Calculo: por primera vez en las !
unidades médicas en el afio |
t-1) / Nimero de personas sin |
seguridad social atendidas !
por primera vez en las i
unidades medicas en el afio !
t-1) * 100 .

Tasa de variacion de
personas sin seguridad
social atendidas en las

Unidades Médicas de
los Servicios de Salud

de Nuevo Leodn.

Las personas sin
seguridad social
cuentan con servicios
de atencion a la salud
para prevenir y controlar

enfermedades. } . i

Las personas sin seguridad
Medio de social acuden a las Unidades i
Médicas de los Servicios !

T IEEIEE: Salud en demanda de

servicios salud.

Sistema de Informacion |
en Salud estimacion de !
1
1

i
i Propésito
i poblacién CONAPO.
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledén
. Nivel | Objetivo : Indicador ' Caracteristicas de la MIR !

((Consultas médicas del
primer contacto otorgadas /
Consultas médicas del primer
contacto programadas) * 100

Porcentaje de consultas

de Salud de Primer Nivel para
su atencion.

C1. Consulta externa en el primer médicas del primer Medio de Sistema de Informacion en i
nivel de atencion otorgada. P Verificacion: Salud (SIS) Clave 001 !
contacto. Lo e e e .

Las personas sin seguridad i

social asisten a los Centros !

Supuestos: ]

(Dosis aplicadas de vacuna
hexavalente a nifios menores
de 5 afos / Dosis de vacuna
hexavalente programadas a

niflos menores de 5 afios) *

100

Método de Calculo:

Sistema de Informacion en
Salud (SIS) / Subsistema
de Informacién sobre
Nacimientos (SINAC)

Porcentaje de dosis
aplicadas de vacuna
hexavalente en nifios
menores de 5 afos.

Medio de
Verificacion:

C2. Dosis de vacuna hexavalente en
nifos menores de 5 afios aplicadas.

El Centro Nacional para la
Salud de la Infancia y la
Adolescencia (CENSIA) envia
con suficiencia y puntualidad
los bioldgicos para su
aplicacion.

(Eventos de promociény
educacion en salud realizados i
/ Eventos de promociény !
educacion para la salud !
Porcentaje de eventos programados) * 100 |

C3. Eventos de promocion y de promocién y

educacion para la salud realizados. o i Medio de Sistema de Informacién en
educacion para la salud. ! vy s !

: Verificacion: Salud (SIS) !

R R R R R R R 4

i Se cuenta con los recursos

: Supuestos: financieros, materialesy !

- humanos. .
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Indicador Caracteristicas de la MIR '

. Nivel | Objetivo
(Casos nuevos de cancer
cérvico uterino y de
mama detectados / Casos
esperados de cancer cérvico
uterino y de mama de la

mujer) * 100

Método de Calculo:
Porcentaje de casos
nuevos de cancer
cérvicouterinoyde oo ...
mama de la mujer Medio de
registrados en relacion Verificacion:
alosesperados. " T

1

1

1

1

1

1

1

1

:

1

, C4. Casos nuevos de cancer
; . ) .
i cervicouterino y de mama de la mujer Sistema de Informacién de
1

1

]

1

1

1

1

1

1

1

1

1

registrados. Cancer en la Mujer (SICAM)

Las mujeres asisten a las
Unidades Médicas a su
examen de tamizaje de

deteccion.

(Dias paciente en estancia i
hospitalaria / dias cama !
hospitalaria) * 100 .

Medio de
Verificacion:

Subsistema de Atencién de

Porcentaje de Egresos Hospitalarios (SAEH)

1

1

1

1

1

1

1

]

:

i Cb5. Atencion hospitalaria realizada. )
: ocupacion.
i Las personas sin seguridad

i social acuden a atenderse en
! los hospitales de los Servicios
. de Salud de Nuevo Leon.

aplicadas y evaluadas en i

adolescentes realizadas !

Método de Calculo: / Pruebas de tamizaje i
aplicadas y evaluadas en i

adolescentes programadas) !

*100

Porcentaje de pruebas
de tamizaje en
poblacion adolescente
realizadas.

C6. Detecciones de enfermedades de
salud mental y adicciones realizadas. ; poblaciéon adolescente ... . __________

Medio de
Verificacion:

Sistema de Informacion en
Salud (SIS)

Los adolescentes aceptan i
responder las pruebas de !
tamizaje. .

(Médicos de consulta externa
del primer nivel de atencién
capacitados en programas de
salud / Total de médicos de
consulta externa del primer
nivel de atencion) * 100

Método de Calculo:

Capacitacion a médicos
de consulta externa del
primer nivel de atencion.

Porcentaje de médicos
capacitados en
programas de salud.

Medio de
Verificacion:

Reporte Capacitacion a i
Personal de Salud (Portal de !
Transparencia). .

Se cuenta con los recursos i
financieros, materiales y |

1

1

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
1
1
'
1
3
1
1
1
1
1
1
1
:
3
1
1
1
1
:
1
3
1
1
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
i (Pruebas de tamizaje
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
3
1
1
:
1
3
1
1
1
1
:
1
3
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
1
1
1
1
:
1
3
1
1
:
1
: humanos.

e e R T RN,

. A1C1.
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn
Objetivo

Indicador Caracteristicas de la MIR '

(Unidades médicas del primer
nivel de atencién acreditados i
/ Total de unidades meédicas !

del primer nivel de atencién) !

*100 X

Dictamen de Acreditacion.
Subsistema de Informacién
de Equipamiento, Recursos
Humanos e Infraestructura
para la Atencion de la Salud
(SINERHIAS).

Se cuenta con los recursos i
financieros, materiales y |
humanos. '

Acreditacion de
unidades médicas del
primer nivel de atencion.

Porcentaje de unidades
médicas del primer nivel

de atencion acreditados. Medio de

Verificacion:

A2C1

(Medicamentos surtidos al
primer nivel de atencion / i
Medicamentos solicitados !

para el primer nivel de !

Programacion de atencion) * 100

medicamentos para
los servicios del primer
nivel de atencion.

Porcentaje de
medicamentos surtidos
al primer nivel de
atencion.

Medio de
Verificacion:

Control de Pedidos y
Almacenes (COPA).

Se cuenta con los recursos i
financieros, materialesy !

1

1

i A3C1
i humanos.

(Campanias realizadas / i
campafas programadas) * !
100 !
Medio de
Verificacion:

Lineamientos del Centro i
Nacional de Salud de Infancia !
y Adolescencia (CENSIA). |

Realizacion de
campanfas de
vacunacion.

Porcentaje de
campanfas realizadas.

1

1

1

1

1

1

[}

[}

1

i

L A1C2
:

: Se cuenta con el recurso

i financiero, humano y material
| para la realizacion de las

: campanas.

(Dosis registradas en
unidades de salud en el
periodo / dosis programadas
en el periodo) * 100

Medio de Sistema Nacional de

Informacion en Salud (SIS) / !
Direccion de Salud Publica. |

Registro de dosis de
vacunacion.

Porcentaje de dosis
registradas.

Se cuenta con el recurso
financiero, humano y material
para el registro de dosis
aplicadas.

D A S PP e e

 A2C2.
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Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Objetivo

Indicador Caracteristicas de la MIR '

(Eventos educativos de 1

promocion de la salud i

realizados / Eventos !

educativos de promocion de !

Realizacion de .
eventos educativos de
promocién de la salud

Porcentaje de eventos
educativos de
promocion de la salud.

la salud programados) * 100

Medio de
Verificacion:

Sistema Nacional de
Informacion en Salud (SIS).

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
. A1C3.
-
[}
-
1 1
: Se cuenta con los recursos !
: financieros, materiales y |
! humanos. !

(No. de alumnos revisados / i
No. de alumnos programados) !
*100 '

Medio de
Verificacion:

Expediente Médico del

Porcentaje aplicacion
Escolar.

de ficha evolutiva del
escolar.

Aplicacion de ficha
evolutiva del escolar.

e

. A2C3.
i Se aplica ficha evolutiva a los
i escolares de 2 de preescolar, i
: 1y 4 deprimariay 1de !
! secundaria durante el ciclo !

escolar.

en temas de promocion
de la salud realizadas /
Capacitaciones a personas
en temas de promocion de la
salud programadas) * 100

Método de Calculo:

Porcentaje de personas
capacitadas en temas
de promocion de la
salud.

Capacitacion a
personas en temas de
promocion de la salud.

Medio de
Verificacion:

Sistema Nacional de
Informacion en Salud (SIS).

1
I
I
1
I
I
I
I
I
;
I
E A3Ca.
1
1
1
i
i Se cuenta con los recursos
: financieros, materialesy !
: humanos. '

(Mujeres con mastografia
realizada / Mujeres con
mastografia programadas) *
100

Sistema de Informacién
de Cancer en la Mujer
(SICAM), poblacién estimada
CONAPO.

Deteccion de cancer de
mama por mastografia
en las mujeres.

Porcentaje de tamizaje
por mastografia de
cancer de mama

Medio de
Verificacion:
Se cuenta con el recurso
financiero, humano y
material para el tamizaje por

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
L
1
1
'
1
L
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
:
1
L
1
1
'
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
L
. (Capacitaciones a personas
:
1
1
1
1
1
1
1
:
L
1
1
'
1
A
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
;
1
L
1
1
1
1
:
! ,
. mastografia.

. A1C4
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SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Sremere oe 1custonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn
Objetivo

Indicador Caracteristicas de la MIR '

Muijeres | con tamizajes por
citologia cérvico uterino i
realizados / Mujeres con !

tamizajes por citologia cérvico !

uterino programados) * 100

Porcentaje de tamizaje """ ©
por citologia de cancer
cérvico uterino en
mujeres.

Sistema de Informacién
de Cancer en la Mujer
(SICAM), poblacién estimada
CONAPO.

Deteccion por citologia
cérvico uterino
(papanicolaou)

Medio de
Verificacion:

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

[}

:

1

: A2CA4.
1

1

1

:

1

i Se cuenta con el recurso

1 " . .

: financiero, humano y material
! para el tamizaje por citologia
] cervical.

Mujeres con tamizajes por
prueba de virus del papiloma
humano realizados / mujeres
con tamizajes por pruebas de

virus del papiloma humano

programados) * 100

Método de Calculo:

Sistema de Informacion

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

L

1

1

1

1

1

1

:

1

A

1

1

1

1

1

1

1

:

L

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

:

L

Deteccién del virus del :

. 1 r .
Medio de ! de Cancer en la Mujer

1
:
1
A
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
A
1
1
:
1
L
1
1
1
1
1
1
1
1
1

papiloma humano (vph)
en mujeres.

Porcentaje de tamizaje
de virus de papiloma
humano en mujeres. Verificacion: (SICAM), poblacion estimada

CONAPO.

Se cuenta con el recurso |
financiero, humano y material i
para el tamizaje por pruebas !

del virus del papiloma !
humano. X

' A3C4.

(Numero de notas de ;

ingreso a hospitalizacion i

documentadas en !

Método de Calculo: expedientes revisados / i
Numero de expedientes de i

egreso hospitalario revisados) !

*100

Base de Datos del Expediente
Electrénico.

Integracion de las notas

de ingreso hospitalario

para asegurar la calidad
de la atencion.

Porcentaje de
notas de ingresos a
hospitalizacion.

A1C5. | - Y T ., notasdeingresosa ... .. . _.....

Medio de
Verificacion:

e e e e e e e e e e e e

Los médicos registran
adecuadamente las notas
de ingreso en el expediente
clinico.
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn

Objetivo Indicador Caracteristicas de la MIR !

(Ndmero de intervenciones
quirargicas en el periodo /
Numero de quiréfanos * dias
del periodo)
Realizacién de
cirugias a pacientes
hospitalizados.

Subsistema de Atencién

Promedio diario de i
de Egresos Hospitalarios !

e - i Medio de
cirugias por quiréfano.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
:
' A2C5.
1
1
:
i Se cuenta con los recursos i
i financieros, materialesy
: humanos. :

(Ntmero de nacimientos
de mujeres sin seguridad i
social atendidos por personal |
Método de Calculo: calificado en unidades de |
salud / Total de nacimientos i
atendidos de mujeres sin !

seguridad social) * 100

Porcentaje de
nacimientos atendidos
de mujeres sin
seguridad social

1 1
1 1
+* +*
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
* +
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
[} 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
[} 1 1
1 1 ., 1
! ] Atencion de !
i A3C5. | nacimientos en mujeres | T T T o
1 1 1
1 1 1
[} 1 1
[} 1 1
[} 1 1
[} 1 ]
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
1 1 1
+* +
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 ]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

Medio de
Verificacion:

Sistema Nacional de
Informacioén en Salud (SIS).

hospitalizadas.

Mujeres embarazadas sin
seguridad social acuden a
las unidades de salud para el
proceso de parto.

(Ntmero de notas de i
egreso de hospitalizacion !
documentadas en !
Método de Calculo: expedientes revisados / i
Numero de expedientes de i

Porcentaje de notas de egreso hospitalario revisados)

de ingreso en el expediente

. A4C5.
i clinico.

Realizacién de notas de R *100
egresos hospitalarios egreso hospitalizacion ... ... ;
' realizadas. Medio de Base de Datos del Expediente !
Verificacion: Electrénico. !
i Los médicos registran i
' adecuadamente las notas !
: Supuestos: :
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Cuadro A3.2. Matriz de Indicadores para Resultados Estatal 2024
E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Servicios de Salud de Nuevo Ledn
Objetivo

Caracteristicas de la MIR !

Indicador

(Adolescentes en acciones de
prevencion en las unidades
de especialidades para
enfermedades mentales -
centros de atencion para la
prevencion de adicciones
(UNEMES-CAPA) /
adolescentes en acciones de
prevencion en las UNEMES-
CAPA programadas) * 100

_________________________ 4

Sistema de Informacion de los i
Consejos Estatales contra las !
Adicciones (SISECA). .

_________________________ 4

Se cuenta con los recursos
financieros, humanos y
materiales para realizar la
capacitacion.

_________________________ 4

(Personas que participan |
. .z 1

en acciones de prevencion
y trastornos mentales y !

1

1

1

1

Método de Calculo:

Porcentaje de
adolescentes que
participan en acciones
de prevencion de
adicciones.

Capacitacion de
adolescentes en
prevencion de
adicciones. O T TT T T T T oo n e

Medio de
Verificacion:

' A1CS.

psicosociales / Personas
programadas) * 100

_________________________ 4

Sistema de Informacion de los i
Consejos Estatales contra las !
Adicciones (SISECA). .

_________________________ 4

Se cuenta con los recursos
financieros, humanos y
materiales para realizar las
acciones de prevencion.

Participacion de
personas en acciones
de prevencioén de
trastornos mentales y
psicosociales.

Porcentaje de
personas en acciones
de prevencion y
trastornos mentales y
psicosociales.

Medio de
Verificacion:

. A2C6.

b e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ==

1
1
+
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
*
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
"

i i di R

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Ficha Técnica de Indicadores 2024 y MIR 2024 del Programa.
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Anexo 4. Fuentes de informacion.

Enlistar las Fuentes de Informacioén utilizadas para dar respuesta a las secciones de la Evaluacion del
FAF, clasificandolas en:
e Primaria (base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en formato electronico y/o
impreso); y
e Secundaria (consultas en portales oficiales de internet, entrevistas o encuestas realizadas por

la Instancia Técnica Evaluadora).

Fuentes de Informacion Primaria

. Numero | Fuente .
1 !Bitacora de Informacion Especifica. :
T Garttla do deniiicacion 2024 del Programa Estatal E698 Fando de Aportaciones para los Servides do
! ! Salud (FASSA). !
© 3| CFDIs 2024 de las ministraciones del Fondo. T :
4! Cuenta Publica 2022 de Servicios de Salud de Nuevo Leon. :
5 ! Cuenta Publica 2023 de Servicios de Salud de Nuevo Leen. :
6 ! Cuenta Publica 2024 de Servicios de Salud de Nuevo Leon. :
! Evaluacion Especifica de Desemperio Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), ejercicio |
! ! fiscal 2020. !
T Evatuacen Esrtésion de mdicadores y Aplcacion ool Gasto Federaliad Fonde de Aporiacancs para 109 |
! ! Servicios de Salud (FASSA), ejercicio fiscal 2021. !
©" 9! Ficha de Desemperio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), 20212022, ':
T Fcha Tecnica de Indicadores 2024 dol programa E99 Fondo de Aporacions Federales para los Semicios
! ! de Salud (FASSA). !
11 Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Unién, segundo trimestre de 2023. :
12! informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union, segundo trimestre de 2024. :
13! Informes trimestrales de la SHCP al H. Congreso de la Union, segundo trimestre de 2025. :
" 12! Ley que crea el Organismo Piblico Descentralizado, Servicios de Salud de Nuevo Leon. :
©" 15 ! Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio. |
\" 16 ! Matriz de Indicadores para Resultados 2024 del Programa FASSA Infraestructura Social. :
T etz de Indadores para Resultados 2024 del rograma Presupusstario £S89 Fonda de Aporiaciancs para
! ! los Servicios de Salud (FASSA). !
18 | Oficio DP-DEyS-177/2023, del 2 de marzo de 2023. 7 ;
"9 ! Oficio DP-DEyS-647/2021, del 19 de noviembre de 2021. :
© 20 ! OficioNo. DPCP-074/2023, del 3 de febrero de 2023. :
\ 21! Oficio No. DPCP-140/2023, del 8 de marzo de 2023. :
|22 |Ofido No. DPCP-571/2021, del 23 de septiembre de 2021.
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Fuentes de Informacion Primaria

. Numero | Fuente .
|23 ! OficioNo.DPCP-703/2021, del 24 de noviembre de 2021. :
24 ! Oficio No. DP-DEyS-694/2022, del 15 de diciembre de 2022. :
25 ! Plan de Accion de Mejoramiento de la Gestion (PAMGE) Evaluacion Especifica de Desempefio. :
T T Plan de Accién de Mejoramiento de a Gestion (PAMGE) Evaluacion Estratagica de Indicadores y Aplcacion
! ! del Gasto Federalizado. !
27 Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2027. T :
. )5 | Plantilade Plazas del Sector Salud de Nuevo Le6n, publicada por a Direccion General de Recursos Humanos |
! !y Operacion en la seccion de Estadisticas del sitio http://www.dgrh.salud.gob.mx/. !
20! Procedimiento P-SSNL-DP-DEYS-02 Procedimiento para la Atencion de los Aspectos Susceptibles de Mejora |
30 ! Programa EO71. Apoyo Institucional a Programas. :
\" 31! Programa E272. Cuidar Tu Salud *Prevencion y Control de Enfermedades”. :
32 ! Programa E273. Cuidar Tu Salud *Atencin a la Salud. :
33| Programa E276. Generacion de Recursos del Sistema de Salud. :
\ 34! Programa E326. Centros de Atencion Integral para la Salud Mental y Adicciones. :
©" '35 | Programa E339. Programa de Donacin y Trasplantes del Estado de Nuevo Leon. :
© 36 | Programa E340. Centro Regulador de Urgencias Medicas de Nuevo Leen. :
37 | ProgamaE426.COVIDAS. T :
\" 38| Programa Operativo Anual 2024 de Servicios de Salud de Nuevo Leon. :
39 !Programa Sectorial de Salud 2023 - 2027. T :
40 ! Reglamento Interior de Servicios de Salud de Nuevo Leon. :
., Reporte de Avance Fisico y Financiero Cierre de Ejercicio 2022 del programa E99 Fondo de Aportaciones
! ! Federales para los Servicios de Salud (FASSA). !
.., | Reporte de Avance Fisico y Financiero Gierre de Ejercicio 2023 del programa E999 Fondo de Aportaciones
! ! Federales para los Servicios de Salud (FASSA). !
4 | Reporte de Avance Fisico y Financiero Gierre de Ejercicio 2024 del programa E999 Fondo de Aportaciones |
' ! Federales para los Servicios de Salud (FASSA). !
44| 'Sistema de Cuentas Nacionales en Salud. T :
45 | Sistemade Informacion en Salud. T :
| 46| Sistema de Recursos Federales Transferidos, Formato Unico.

evaluos Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado

o

PbR NL Programa Anual de Evaluacion 2025



M
Evaluacién Especifica para Ficha de Desempefio de FAF SALUD
331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud Sxsimere oe ieuaioan
Ejercicio Fiscal 2024

Fuentes de Informacion Secundaria

. Numero | Fuente .
1 Acta de actualizacion de integrantes del Comité Estatal de Seguridad en Salud. :
e ! Acuerdo por ol Que se da a conocer @ los gobismos do las enidades federaivas Ia distbucion y |
: 2 + calendarizacion para la m-in-istrallcién duran.te el ejercicio fjscal 2024.d.e-los recursos cqrrespondientes alos !
! ' Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para !
. 1 Entidades Federativas y Municipios, publicado en el DOF el 15 de diciembre de 2023. .
3! Avance del Programa Cuidar Tu Salud. T :
\" 4! Clasificacion Funcional del Gasto emitido por CONAC. :
©" 5! Criterios de Operacion del Programa Nueva Ruta, Via de Salud, Cuidar Tu Salud. :
6 | Estrategia Programética 2024 del Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024. ':
\ 7 Estructura Programética a emplear en el proyecto de Presupuesto de Egresos 2024. :
©" 8 ! Ley de Coordinacion Fiscal, ultima reforma publicada en el DOF el 3 de enero de 2024. :
© 9! Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios. :
10! LleyGeneral de Contabilidad Gubemnamental. T :
M leyGeneralde sald. T :
712 Medicion Multidimensional de la Pobreza 2022, CONEVAL. :
13| Medicion Multdimensional de la Pobreza 2024, NEG. 7
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Anexo 5. Formato CONAC para la difusién de los resultados de las
evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluaciéon Especifica para Ficha de Desempeio del Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud.

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

| 1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 01 de Agosto de 2025 :

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

-

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciéon y nombre de la unidad administrativa a la que
pertenece:

Unidad administrativa:
Direccion de Presupuesto y Control Presupuestal, Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado de Nuevo Leodn.

Nombre:
Ing. Gerardo Orlando Arellano Garza.

Lic. Rodolfo Gallardo Lara. Coordinacion de la Unidad Técnica de Monitoreo y Evaluacion, Secretaria

de Finanzas y Tesoreria General del Estado de Nuevo Ledn.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Analizar, a partir de una valoracion cualitativa y cuantitativa, informacion documental oficial correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024 y por lo menos dos ejercicios fiscales anteriores con la finalidad de estructurar un instrumento de monitoreo
y evaluacion sintético, homogéneo y de autocontenido (Ficha de Desempefio) que cumpla con el propdsito de mantener
actualizada la informacién publica disponible sobre el uso — destino de los recursos de los FAF ejercidos en el Estado de
Nuevo Ledn.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
1. Validar la informacién vigente y relevante sobre el destino, ejercicio y resultados de los FAF que esta obligado a
reportar el gobierno de la Entidad Federativa.

2. Examinar la alineacion de los FAF con respecto a los instrumentos de la planeacién del desarrollo estatal.
3. Analizar el presupuesto y cobertura de los FAF ministrados al gobierno de la Entidad Federativa.

gestion.

5. Detectar fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas en la aplicacion de los recursos de los FAF.

6. lIdentificar los Hallazgos y los Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan con su implementacion mejorar el
desempefio en el uso — destino de los recursos de los FAF en el corto y mediano plazo.

7. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas ante la ciudadania que consulta informacion sobre los FAF.

SN

1
1
1
1
1
1
1
1
:
1
Apoyar la toma de decisiones basada en evidencia a través del andlisis de los indicadores estratégicos y de |
:
1
1
1
1
1
1
1
1
1

...
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
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1
1
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1
1
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1
1
1

-

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Metodologia de la Evaluaciéon Especifica para Ficha de Desemperio de FAF esta basada en las buenas practicas
nacionales e internacionales emitidas y promovidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el antes
Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, el Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificaciéon
Econdmica y Social y el Banco Interamericano de Desarrollo en materia de evaluaciéon de politicas, programas y fondos,
agregando y adecuando elementos técnicos de analisis que resulten utiles para la evaluacion, asi como para la toma de
decisiones por parte de las Unidades Administrativas Responsables de ejecutar los Fondo de Aportaciones Federales.

La evaluacion conlleva un andlisis de gabinete; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida en registros
administrativos, bases de datos institucionales, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de
informacion, entre otros; acopiados y enviados como “fuentes de informacién” por parte de la Coordinacion de la Unidad
Técnica de Monitoreo y Evaluacion a la Instancia de Evaluacion Externa (Grupo Evaluador Externo). Para llevar a cabo el
analisis de gabinete, el Grupo Evaluador Externo tomara como minimo la informacion contenida en las fuentes de informacion
agrupadas en una Bitacora de Informacion; no obstante, estos documentos son enunciativos mas no limitativos, por lo que
también se recopila informacién publica, dispuesta en los diferentes portales de internet que contienen informacién de
transparencia presupuestal y gubernamental, asi como la informacion que se derive de los instrumentos de recoleccion de
informacion, entrevistas a profundidad y encuestas.
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1. Descripcién de la Evaluacion

| Cuestionarios : . Entrevistas

b g

Especifique: Bitacora de Informacién (informacién de gabinete) e informacion consultada en paginas oficiales del Gobierno
del Estado de Nuevo Leodn y de instancias Federales.

Asimismo, la evaluacién lleva a cabo sesiones técnicas de trabajo presenciales o a través de medios digitales, con las
personas servidoras publicas involucradas en los procesos de gestion, ejecucion y control de los FAF, las cuales deben ser
convocadas por el evaluador externo en funcion de las necesidades de informacion complementaria que se requiera para
realizar un analisis exhaustivo de los criterios técnicos de evaluacion requeridos.

Descripcion de las técnicas investigacion y/o modelos utilizados para la evaluacion:

Técnica de Investigacion Cualitativa. Esta técnica nos permite llegar a soluciones fidedignas para los problemas planteados
a través de la obtencion, analisis e interpretacion planificada y sistematica de los datos; y

Técnica de Investigacion Documental. En esta técnica se recopilan antecedentes a través de documentos oficiales o de
trabajo, cualquiera que éstos sean, donde durante el proceso de investigacion se complementa esta con las aportaciones
de los involucrados.

________________________________________________________________________________________________________

P

, Formatos | Otros

__________________ P s = =2 = = 2]

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida.

Identificacion de la poblacion atendida. Se comprobé que la poblacidon atendida con los recursos del Fondo, a
través del Programa Presupuestario Federal 33-1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, corresponde
a la poblacion objetivo sefialada en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Estatal E999 Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA).

Poblacion con carencia por acceso a los servicios de salud. En 2024, el porcentaje de la poblacién estatal con
carencia por acceso a los servicios de salud fue de 15.82%, mientras que a nivel nacional alcanzé 34.17%, lo que ubica
a Nuevo Ledn como la entidad con el menor grado de carencia en este rubro.

Poblacion sin seguridad social. Durante el periodo 2017-2024, el porcentaje de la poblacion estatal sin seguridad
social se mantuvo alrededor del 29.0%, lo que parece ser un valor estructural en la composicion del mercado laboral y
en la cobertura de seguridad social en Nuevo Ledn. En 2024, la poblacién sin seguridad social en la entidad ascendio
a 1,787,250 personas, equivalente al 28.3% de la poblacion total del estado, el porcentaje mas bajo entre todas las
entidades federativas.

Discrepancias en cifras de poblacion sin seguridad social. La informacion del Sistema de Cuentas Nacionales
en Salud (SICUENTAS) registra una cantidad de personas sin seguridad social menor a la reportada por el Ente
Publico. Se identificé que dicha diferencia proviene de la base de datos utilizada para realizar las estimaciones, ya
que SICUENTAS emplea las proyecciones de poblacion y vivienda elaboradas con base en el Censo de Poblacién y
Vivienda 2010, mientras que Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. utilizé la informacioén de los cubos dinamicos de
informacién en salud, los cuales se sustentan en las proyecciones derivadas del Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
Estas discrepancias son ajenas al Ente Publico evaluado, dado que la Direccion General de Informacion en Salud de la
Secretaria de Salud Federal utiliza ambas fuentes en sus bases de datos.

Jurisdicciones Sanitarias. En el estado existen ocho Jurisdicciones Sanitarias encargadas de brindar atencién a la
poblacién sin seguridad social. Las dos jurisdicciones mas grandes concentran el 51.6% de la poblacién sin seguridad
social: la No. 2 (22.1%) y la No. 4 (29.5%).

Poblacion atendida. En 2024, de acuerdo con el Sistema Nacional de Informacién en Salud, en el estado se registraron
267,662 personas que acudieron por primera vez en el afio a una unidad médica para consulta externa. En total,
se otorgaron 976,487 consultas, de las cuales 75.7% correspondieron a consultas generales. En materia de salud
reproductiva, se brindaron 71,698 consultas y se realizaron 1,018 intervenciones quirurgicas de planificacién familiar.
En salud de la mujer, se llevaron a cabo 24,748 consultas relacionadas con cancer cervicouterino 'y 24,779 sobre cancer
mamario. En salud del nifio y del adolescente, se aplicaron 751,868 vacunas; y en salud del adulto y del anciano, se
efectuaron 92,568 pruebas para la deteccion de diabetes mellitus y 101,578 pruebas para hipertension arterial.
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2. Principales Hallazgos de la Evaluacion

Il. Presupuesto y cobertura.

e Ministracion de recursos. Los recursos del Fondo se recibieron conforme al calendario establecido en el Acuerdo por
el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacion para la ministracion
durante el ejercicio fiscal 2024 de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades
Federativas y Municipios y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

e Recursos del Fondo para el Estado. A Nuevo Ledn se le asignaron $3,777,124,683.00 de los $135,453,841,185.00
del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), monto que representa el 2.79% del total distribuido
entre las entidades federativas, ubicandose en el décimo tercer lugar a nivel nacional entre las que recibieron mas
recursos.

e Gasto publico en salud. De acuerdo con informacion de SICUENTAS, en 2024, el gasto total en salud en Nuevo Leodn
fue de $39,999.87 millones de pesos, de los cuales 23.0% ($9,204.08 millones de pesos) correspondieron a personas
sin seguridad social y 77.0% ($30,795.78 millones de pesos) a personas con seguridad social. El gasto per capita fue
de $7,477.92 para personas con seguridad social y de $5,149.86 para personas sin seguridad social.

e Gasto publico en personas sin seguridad social. Las fuentes de financiamiento de los $9,204.0 millones de pesos
destinados a la poblacion sin seguridad social en Nuevo Ledn fueron: $3,777.1 millones de pesos del FASSA (41.0%),
$1,983.8 millones de pesos de recursos estatales (21.6%), $1,834.7 millones de pesos del Ramo 12 (19.9%) y $1,608.4
millones de pesos del Ramo 47 (17.5%).

e Gasto de los Servicios de Salud de Nuevo Ledén. En 2024, el presupuesto ejercido de los Servicios de Salud de
Nuevo Leon O.P.D. fue de $7,807,578,840; de este monto, 22.1% provino de gasto no etiquetado y 77.9% de gasto
etiquetado: $3,739,663,024 del FASSAy $2,342,262,216 de los Ramos 12y 47.

e Distribucion del Fondo por municipio. De acuerdo con los Servicios de Salud de Nuevo Ledn, en 2024 seis
municipios concentraron el 57.5% de los $3,739,663,024 ejercidos del FASSA: Monterrey ($597,156,237, 16.0%),
General Escobedo ($452,197,809, 12.1%), San Nicolas de los Garza ($313,667,291, 8.4%), Apodaca ($302,280,292,
8.1%), Guadalupe ($251,513,373, 6.7%) y Juarez ($234,725,344, 6.3%).

¢ Inconsistencias en la informacion presupuestal del Fondo. La informacion del Fondo por momento contable del
egreso reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) discrepa de la reportada en la Cuenta
Publica de los Servicios de Salud de Nuevo Leodn. Se detectd que en el SRFT se registraron rendimientos financieros por
$18,996,663.86, mientras que en la Cuenta Publica los rendimientos financieros reportados ascienden a $20,188,043.
De igual manera, en el SRFT no se registraron reintegros a la Federacion, mientras que en la Cuenta Publica se reporté
un subejercicio del Fondo por $42,898,361 y un subejercicio de los rendimientos financieros por $6,009.

e Presupuesto Ejercido del Fondo por Capitulo de Gasto. De acuerdo con la informacién del SRFT, el presupuesto
ejercido del FASSA durante 2024 se distribuy6 de la siguiente manera: Capitulo 1000 Servicios personales, 81.2%
($3,050,188,136.75); Capitulo 2000 Materiales y suministros, 6.5% ($243,903,255.82); Capitulo 3000 Servicios
generales, 6.0% ($224,051,300.16); Capitulo 4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, 3.7%
($139,499,999.90); y Capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles, 2.7% ($101,016,218.33).

e Programas y Proyectos de Inversion. Se ejercieron $101,016,218.33 en el Capitulo 5000; sin embargo, no se llevaron
a cabo programas ni proyectos de inversién que requirieran la autorizacion de un Programa Estatal de Inversién por
parte de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

e Presupuesto ejercido del Fondo por tipo de gasto. En 2024, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
se reportd que el 93.4% ($3,512,032,426.99) de los recursos del FASSA se destind a Gastos de operacion, el 3.9%
($145,610,265.64) a Gastos de mantenimiento y el restante 2.7% ($101,016,218.33) a Gastos de capital, mientras que
el Gasto per cépita en la poblacioén sin seguridad social fue de $1,983.91.

e Presupuesto ejercido del Fondo por Subfuncién del Gasto. De acuerdo con los Servicios de Salud de Nuevo Leon,
en 2024 se destinaron $455,201,898.22 (12.2%) de los recursos del FASSA a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Comunidad, $2,618,023,434.96 (70.0%) a la Prestacién de Servicios de Salud a la Persona, $25,560,216.76 (0.7%) a
la Generacién de Recursos para la Salud, y $640,877,472.47 (17.1%) a la Rectoria del Sistema de Salud.

e Presupuesto ejercido del Ente Publico por Subfuncion del Gasto. Servicios de Salud reporté que, en 2024,
destino el 11.9% ($930,117,953.85) de su presupuesto a la Prestacién de Servicios de Salud a la Comunidad, el 69.8%
($5,450,379,600.46) a la Prestacion de Servicios de Salud a la Persona, el 1.3% ($100,735,268.72) a la Generacién de
Recursos para la Salud, y el 17.0% ($1,326,346,014.72) a la Rectoria del Sistema de Salud.

e Presupuesto ejercido del Fondo por Nivel de Atencion. Los Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. reporté que,
en 2024, el 40.6% ($1,516,996,509.96) del presupuesto del FASSA se destind a otorgar el Primer nivel de atencion
médica, el 43.3% ($1,621,070,737.21) al Segundo nivel, y el 3.7% ($139,499,999.91) al Tercer nivel, mientras que el
12.4% ($462,095,775.33) se destind a las Unidades Administrativas.
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e Presupuesto ejercido del Fondo en Programas Estatales. El Ente Publico informé que, en 2024, con los recursos
del FASSA se financiaron parcialmente los siguientes Programas Estatales:

o EO071. Apoyo Institucional a Programas. Presupuesto ejercido: $565,368,657.00; porcentaje financiado con FASSA:
58.5%.

o E272. Cuidar Tu Salud “Prevencién y Control de Enfermedades”. Presupuesto ejercido: $725,897,168.00;,
porcentaje financiado con FASSA: 56.8%.

o E273. Cuidar Tu Salud “Atencién a la Salud”. Presupuesto ejercido: $4,268,608,547.00; porcentaje financiado con
FASSA: 68.7%.

o E276. Generacion de Recursos del Sistema de Salud. Presupuesto ejercido: $67,031,440.00; porcentaje financiado
con FASSA: 37.2%.

o E326. Centros de Atencién Integral para la Salud Mental y Adicciones. Presupuesto ejercido: $32,982,966.00;
porcentaje financiado con FASSA: 65.5%.

o E339. Programa de Donacion y Trasplantes del Estado de Nuevo Leon. Presupuesto ejercido: $3,072,455.00;
porcentaje financiado con FASSA: 89.0%.

o E340. Centro Regulador de Urgencias Médicas de Nuevo Ledn. Presupuesto ejercido: $90,026,638.00; porcentaje
financiado con FASSA: 17.9%.

o [E426. COVID-19. Presupuesto ejercido: $10,612,883.00; porcentaje financiado con FASSA: 5.9%.

o Plazas del Sector Salud conforme al articulo 74 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. Se detectd
que, en la informacién publicada en el portal de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud Federal, existe un incremento desproporcionado de vacantes a partir del tercer trimestre de 2023.

e Discrepancias en la informacion de plazas del sector salud. La informacion del analitico de plazas por tipo de
némina, reportada por el area de Recursos Humanos del Ente Publico, difiere de la publicada en el portal de la Direccion
General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud Federal.

e Conciliacion de plazas. Se cuenta con evidencia documental que acredita que el area de Recursos Humanos de
los Servicios de Salud de Nuevo Leon, O.P.D., realiza conciliaciones periédicas de las plazas estatales con el area
homodloga de la Secretaria de Salud Federal. En consecuencia, la discrepancia en la informacion de las plazas publicada
en el portal de la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud Federal es ajena
al Organismo Estatal.

e Concurrencia de recursos para el pago de Servicios personales. Durante 2024 Servicios de Salud de Nuevo Ledn
O.P.D. devengo $3,901,403,637 en el Capitulo 1000 Servicios personales, el 78.2% ($3,050,188,136) del total provino
de los recursos del Fondo, el 11.8% ($458,440,135) de recursos estatales y el restante 10.0% ($392,775,365) de los
Ramos 12y 47.

e Plazas y contratos de Servicios de Salud de Nuevo Ledn. Los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. informaron
que, en 2024, se pagaron 10,765 plazas y contratos, de las cuales 39.6% fueron ocupadas por hombres y 60.4% por
mujeres. Su distribucidon por funcién fue la siguiente: 12.2% (754 hombres y 472 mujeres) correspondié a personal
médico en contacto con el paciente; 31.0% (698 hombres y 2,422 mujeres) a personal de enfermeria en contacto con el
paciente; 13.1% (543 hombres y 777 mujeres) a personal de servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico; y 43.8%
(2,000 hombres y 2,410 mujeres) a otros (incluye personal médico y de enfermeria en labores administrativas).

e Plazas y contratos pagados con los recursos del Fondo. Durante 2024, con los recursos del FASSA se financiaron
8,521 plazas y contratos, distribuidos de la siguiente manera: 996 ($588,305,173) correspondieron a personal
médico en contacto con el paciente; 2,623 ($949,839,140) a personal de enfermeria en contacto con el paciente; 946
($373,370,053) a personal de servicios auxiliares en entrenamiento y diagnéstico; y 3,956 ($1,138,673,770) a otros
(incluye personal médico y de enfermeria en labores administrativas).

e Granularidad de la informacién de Servicios Personales. El Ente Publico no proporciond informacion del presupuesto
total devengado o ejercido en Servicios Personales, desagregada por tipo de funcién del personal (personal médico
en contacto con el paciente, personal de enfermeria en contacto con el paciente, personal de servicios auxiliares en
tratamiento y diagnostico, y otros), por lo que no fue posible determinar el porcentaje de dichas funciones financiado
con recursos del Fondo

lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

e Monitoreo estatal de los recursos del Fondo. En Nuevo Ledn, los recursos del Fondo se monitorean a través del
Programa Estatal E999 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA), cuya Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) se integra por 25 indicadores: uno a nivel Fin, uno a nivel Propdsito, seis a nivel de Componentes y
diecisiete a nivel de Actividades.

e Programacion de Metas de los Indicadores de Desempeio del Programa Estatal E999. Las metas de los
indicadores de desempefio se programaron a cabalidad, con excepcion de las correspondientes al Fin y Componente
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C5, cuyas metas se no programaron de acuerdo con su sentido y la Linea Base establecida en la Ficha Técnica de
Indicadores.

e Avance de los Indicadores de Desempeino del Programa Estatal E999. En 2024, el avance observado en los
indicadores de Fin (Tasa de mortalidad general en poblacion sin seguridad social), de Propdsito (Tasa de variacion
de personas sin seguridad social atendidas en las unidades médicas de los Servicios de Salud de Nuevo Lebn) y
del Componente C4 (Porcentaje de casos nuevos de cancer cérvico uterino y de mama registrados en relacion con
los esperados) excedid sus metas. Por su parte, El avance de los indicadores de los Componentes C1 (Porcentaje
de consultas médicas de primer contacto), C3 (Porcentaje de eventos de promocién y educacion para la salud) y C6
(Porcentaje de pruebas de tamizaje en poblacion adolescente realizadas) cumplié con las metas establecidas, mientras
que los indicadores de los Componentes C2 (Porcentaje de dosis aplicadas de vacuna hexavalente en nifios menores
de cinco afios) y C5 (Porcentaje de ocupacion) indica que se encuentran en proceso de cumplimiento.

o Actividades del Programa Estatal E999. Se encontré que los Componentes C2 y C6 solamente cuentan con dos
Actividades, lo cual incumple lo sefialado en la Tabla No. 8b del Manual para la Operacion del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

e Trazabilidad de Indicadores de Desempeiio de la MIR Federal del Fondo. La Matriz de Indicadores para Resultados
2024 de Programa Presupuestario 33 — 1002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud cuenta con siete
indicadores, pero solamente seis tienen trazabilidad desde el afio 2022, ya que la matriz sufrié6 modificaciones.

o Resultados Estatales en indicadores Federales. En 2024 Nuevo Ledn se posiciono en:

0 4 Jugar con menos médicos generales y especialistas.

o 3 lugar con menor porcentaje en atenciones para la salud programadas.

o 2% Jugar con mayor porcentaje de establecimientos de atencién médica de las Instituciones Publicas del Sistema
Nacional de Salud con avances en la implementacion del Modelo de Gestion de Calidad en Salud.

o 2% |ugar con mayor porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico.

o 112 Jugar con menor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacién de Servicios de Salud a la
Comunidad.

o 162 lugar con mayor porcentaje del gasto total del FASSA destinado a la Prestacion de Servicios de Salud a la
Persona y Generacién de Recursos para la Salud.

0 6% lugar con mayor razén de mortalidad materna en mujeres sin seguridad social.

IV. Seguimiento a recomendaciones.

e Evaluaciones de Desempeiio al Fondo. El FASSA ha sido evaluado en tres ocasiones desde el ejercicio fiscal
2020. En el Programa Anual de Evaluacion 2020 de la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado se le
practicod una Evaluacién Especifica de Desemperio, mientras que en el Programa Anual de Evaluacion 2022 se le
realizé una Evaluacion Estratégica de Indicadores y Aplicacion del Gasto Federalizado. Por su parte, el Gobierno
Federal, a través del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), elabor6 en
2022 una Ficha de Desempefio para el Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA) 2021-2022.

e Atencion a Recomendaciones. En las tres evaluaciones aplicadas al Fondo se determinaron dieciséis
recomendaciones, el Ente Publico acepté quince a través de sus posicionamientos institucionales y a la fecha las
quince han sido atendidas con evidencia oficial al 100.0%.

e Procedimiento para Atencion a Recomendaciones. El Ente Publico cuenta con el Procedimiento P-SSNL-DP-
DEYS-02 Procedimiento para la Atencioén de los Aspectos Susceptibles de Mejora, vigente a partir de septiembre
de 2023, el cual tiene por objetivo establecer las acciones a seguir por parte de las Unidades Administrativas de los
Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. y de la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Ledn en seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora resultado de las Evaluaciones a los recursos del gasto federalizado
programable y los Programas Presupuestarios, asi como la elaboracién de su Plan de Accion de Mejoramiento de
la Gestion, con la finalidad de contribuir a la mejora del desempenio y disefio de los Programas Presupuestarios.
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2.2 Senfalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los
temas del Fondo o Programa evaluado.

2.2.1 Fortalezas:

1. Identificacién precisa de la poblacion objetivo y atendida con los recursos del Fondo.
Nuevo Ledn presenta los menores porcentajes a nivel nacional de poblacién con carencia de acceso a servicios de
salud y de poblacion sin seguridad social.

3. Atencion al 100% de las recomendaciones de mejora derivadas de evaluaciones al FASSA, con evidencia oficial.

4. Existencia de un procedimiento formal para atender las recomendaciones de evaluaciones de Programas
Presupuestarios y Fondos Federales.

5. Transparencia en la aplicacion de los recursos del Fondo, reflejada en la Cuenta Publica del Organismo.

2.2.2 Oportunidades:

1. Solicitar a la Secretaria de Salud del Gobierno Federal que, a través de la Direccion General de Recursos
Humanos y Organizacion, publique la informacién correspondiente a las plazas del sector salud estatal, conforme
a lo acordado en las Minutas de Reunién en las que se verifica el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 74,
fraccion Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

2. Reestructurar las actividades de los Componentes C2 y C6 del Programa Estatal E999, conforme a lo establecido
en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de Evaluacién del Desempefio.

3. Homologar la informacién presupuestal del Fondo reportada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos,
por momento contable del egreso, con la reportada en la Cuenta Publica del Organismo.

i 2.2.3 Debilidades: ;
i 1. Inconsistencias en la informacion presupuestal, asi como en las plazas y contratos relacionados con los recursos i
! del Fondo. !
: 2. Falta de granularidad en la informacién del presupuesto ejercido del Fondo en Servicios Personales. i
i 3. Inconsistencia en la programacion de metas de los indicadores de desempefio a nivel Fin y del Componente C5. i
! 4. Cantidad insuficiente de actividades en los Componentes C2 y C6 de la Matriz de Indicadores para Resultados del !
. Programa Estatal E999. .

2.2.4 Amenazas:
1. Persistencia estructural de la poblacion estatal sin seguridad social alrededor del 29.0%.
2. La Direccion General de Informacion en Salud de la Secretaria de Salud Federal utiliza distintas fuentes de
informacién para determinar la poblacion sin seguridad social en las entidades federativas.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

De larevision realizada al contexto de la poblacién atendida con los recursos del Fondo de Aportaciones paralos Servicios de
Salud, asi como a su presupuesto, cobertura, programas estatales financiados, servicios personales pagados, indicadores
estratégicos y de gestion estatales y federales, y al seguimiento de las recomendaciones derivadas de evaluaciones de
desempefio, se identificaron dos areas de oportunidad relevantes que requieren pronta atencion. La primera se refiere a la
discrepancia en la informacién presupuestal del Fondo publicada tanto en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
como en la Cuenta Publica. La segunda se relaciona con la falta de consistencia en la informacién de plazas y contratos de
los Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. respecto de los datos publicados en la pagina web de la Direccion General de
Recursos Humanos y Organizacion de la Secretaria de Salud federal. En el primer caso, existe la oportunidad de homologar
la informacion del Fondo, asegurando la consistencia en el registro de los momentos contables del egreso, los rendimientos
financieros generados y los reintegros efectuados a la Tesoreria de la Federacion. En el segundo caso, se identifica la
oportunidad de solicitar a la Secretaria de Salud Federal la publicacién de la informacién correspondiente a las plazas
estatales, conforme a las conciliaciones realizadas y registradas en las Minutas de Reunién. Asimismo, los Servicios de
Salud de Nuevo Leodn, O.P.D., pueden fortalecer la transparencia proactiva del organismo mediante la difusion oportuna del
desglose del personal adscrito, de acuerdo con sus subfunciones y los montos pagados, con el fin de garantizar la claridad
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Por otra parte, se identificaron fortalezas institucionales importantes en la operacién de los recursos del Fondo, entre las
que destaca la identificacion precisa de la poblacion objetivo y atendida; la transparencia en el ejercicio de los recursos del
Fondo que se ve reflejada en la informacion publicada en la Cuenta Publica y la atencién oportuna de las recomendaciones
de mejora derivadas de las evaluaciones de desempefio que le han sido practicadas al Fondo de Aportaciones para los
Servicios de Salud.

A continuacion, se presentan las conclusiones de cada uno de los capitulos evaluados.

I. Contexto de la poblacion o area de enfoque atendida.

Se comprobd que la poblacion objetivo del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, establecida en la MIR
federal del Programa Presupuestario 33-1002, coincide con la poblacién objetivo definida en el Programa Estatal E999, es
decir, personas sin seguridad social. De acuerdo con informacion de la Direccién General de Informacién en Salud, en 2024
existian en el estado entre 1,787,250 y 1,894,571 personas sin seguridad social, lo que representa aproximadamente el
28.3% de la poblacion estatal. Asimismo, la medicion multidimensional de la pobreza 2024 realizada por el INEGI indica que
el 15.8% de la poblacion estatal presenta carencia por acceso a los servicios de salud. En ambos indicadores, Nuevo Leodn
se ubica como el estado mejor posicionado a nivel nacional, al registrar los menores porcentajes de poblacion sin seguridad
social y con carencia por acceso a los servicios de salud.

Los datos del Sistema de Informacion en Salud indican que, en 2024, el estado registré 267,662 personas que acudieron
por primera vez en el afio a consulta médica en alguna de las unidades de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn. En total,
se otorgaron 976,487 consultas —generales, especializadas, odontolégicas y de salud mental—. En materia de salud
reproductiva, se brindaron 71,698 consultas prenatales; en planificacion familiar, se realizaron 21,250 consultas y acciones,
ademas de 1,018 intervenciones quirirgicas. En salud de la mujer, se efectuaron 24,748 consultas para la deteccién de
cancer cervicouterino y 24,779 para cancer mamario. En salud del nifio y del adolescente, se aplicaron 751,868 vacunas,
mientras que en salud del adulto y del anciano se realizaron 92,568 pruebas para la deteccion de diabetes mellitus y
101,578 pruebas para hipertension arterial.

Il. Presupuesto y cobertura.

Se constaté que el Ente Publico recibié los recursos del Fondo conforme al calendario definido en el Acuerdo por el que se
da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién y calendarizacién para la ministracién, durante el
gjercicio fiscal 2024, de los recursos correspondientes a los Ramos Generales 28 “Participaciones a Entidades Federativas
y Municipios” y 33 “Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de diciembre de 2023. El monto ministrado por la Federacion al Estado ascendio a $3,782,561,384.35,
cantidad superior en 0.14% con respecto al monto aprobado en el Acuerdo antes citado.

Conforme al Sistema de Cuentas Nacionales en Salud, en 2024 el gasto total en salud en el estado ascendié a $39,999.87
millones de pesos, de los cuales el 23.0% se destind a la poblacion sin seguridad social y el 77.0% a la poblaciéon con
seguridad social. El gasto en salud en la poblacion sin seguridad social se financié principalmente por los recursos del
FASSA ($3,777.1 millones de pesos), seguido de la aportacion estatal ($1,983.8 millones de pesos), por las aportaciones
del Ramo 12 ($1,834.7 millones de pesos) y del Ramo 47 ($1,608.4 millones de pesos). En términos per céapita, el gasto en
la poblacion sin seguridad social fue de $5,149.86 y en la poblacién con seguridad social de $7,477.92.

La informacién de la Cuenta Publica revela que Servicios de Salud de Nuevo Ledén O.P.D. ejercié un presupuesto total
de $7,807,578,839; del cual el 47.9% provino del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud, el 30.0% de otros
recursos federales (Ramos 12 y 47) y el 22.1% de aportaciones estatales. En cuanto a su aplicacion por Subfuncion del
gasto se observé que el 69.8% se destind a Prestacion de servicios a la persona; el 17.0% a Rectoria del Sistema de Salud,
el 11.9% a Prestacion de servicios a la comunidad, y el 1.3% a la Generacion de recursos para la salud.

De acuerdo con la informacion publicada en el Sistema de Recursos Federales Transferidos, en 2024 se ejercieron
$3,758,658,910.96 del FASSA en la entidad y que el 81.15% se aplico en el Capitulo 1000 Servicios personales; el 6.49%
en el Capitulo 2000 Materiales y suministros, el 5.96% en el Capitulo 3000 Servicios Generales; el 3.71% en el Capitulo
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas, y el restante 2.69% en el Capitulo 5000 Bienes muebles
e inmuebles. A pesar de que se aplicaron recursos en el Capitulo 5000, no se requirio de autorizaciones, por parte de la
Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado, de aplicaciones de Programas Estatales de Inversion. El ejercicio
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de los recursos del Fondo por Subfunciones del gasto muestra que el 70.0% destiné a la Prestacién de servicios de salud
a la persona; el 17.1% a la Rectoria del sistema de salud; el 12.2% a la Prestacion de servicios de salud a la comunidad, y
el 0.7% a la Generacion de recursos para la salud.

En la Cuenta Publica del organismo se verificé que los recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
financiaron el 58.5% del programa E071 Apoyo Institucional a Programas; el 56.8% del programa E272 Cuidar Tu Salud:
Prevencién y Control de Enfermedades; el 68.7% del programa E273 Cuidar Tu Salud: Atencién a la Salud; el 37.2% del
programa E276 Generacion de Recursos del Sistema de Salud; el 65.5% del programa E326 Centro de Atencion Integral
para la Salud Mental y Adicciones; el 89.0% del programa E339 Donacién y Trasplantes; el 17.9% del programa E340
Centro Regulador de Urgencias Médicas, y el 5.9% del programa E426 COVID-19.

La transparencia en la aplicacion de los recursos del Fondo permitio detectar inconsistencias en la informacion presupuestal
del Fondo entre los datos reportados en el Sistema de Recursos Federales Transferidos y los publicados en la Cuenta
Publica de Organismo, tanto en los momentos contables del egreso como en los rendimientos financieros generados y los
reintegros realizados a la Tesoreria de la Federacion. Inconsistencias que deben ser revisadas, conciliadas y corregidas.

Las mayores inconsistencias de informacion se observaron en el numero de plazas y contratos, tanto a nivel federal como
estatal. Por una parte, la informacion publicada por la Direccion General de Recursos Humanos y Organizacion de la
Secretaria de Salud Federal muestra un incremento considerable en el nimero de vacantes a partir del tercer trimestre
de 2023; por otra, la informacién de plazas y contratos desglosada por tipo de némina, proporcionada por los Servicios de
Salud de Nuevo Leon, difiere de la publicada por la Secretaria de Salud Federal.

Se observd que en 2024 Servicios de Salud de Nuevo Ledén O.P.D. ejercido $3,901.4 millones de pesos en Servicios
personales, para pagar un total de 10,076 plazas y contratos, y que el 78.2% ($3,050.2 millones de pesos) correspondio
a los recursos del Fondo. Los montos erogados del Fondo y las plazas y contratos pagados, de acuerdo a las funciones
del personal, fueron las siguientes: $1,138.7 millones de pesos en 3,956 plazas y contratos en la funcion de Otros (incluye
personal médico y de enfermeria en labores administrativas); $949.8 millones de pesos en 2,623 plazas y contratos en
personal de enfermeria en contacto con el paciente; $588.3 millones de pesos en 996 plazas y contratos en personal médico
en contacto con el paciente y $373.4 millones de pesos en 946 plazas y contratos en personal de servicios auxiliares en
entrenamiento y diagndstico.

Finalmente, las 8,521 plazas y contratos pagados con los recursos del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
se ocuparon en un 39.2% por hombres y un 60.8% por mujeres. Por sexo y funcién del personal, 626 hombres (62.9%) y
370 mujeres (37.1%) se desempefiaron como personal médico en contacto con el paciente; 562 hombres (21.4%) y 2,061
mujeres (78.6%) como personal de enfermeria en contacto con el paciente; 384 hombres (40.6%) y 562 mujeres (59.4%)
como personal de servicios auxiliares en tratamiento y diagnéstico; y 1,769 hombres (44.7%) y 2,187 mujeres (55.3%) en
otras funciones.

lll. Analisis de indicadores estratégicos y de gestion.

Servicios de Salud de Nuevo Ledn O.P.D. da seguimiento estatal a los recursos del Fondo a través del Programa Estatal
E999 “Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud”, el cual incluye un total de 25 indicadores de desemperio, de
los cuales 17 corresponden a Actividades. Se observé que los Componentes C2 y C6 del programa no cuentan con la
cantidad minima de actividades establecida en el Manual para la Operacion del Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacién del Desempefio. Asimismo, se detectd que la programacion de metas de los indicadores del Fin y
del Componente C5 no se realizé conforme a la linea base ni al sentido de los indicadores.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario Federal 33-1002 FASSA consta de siete indicadores,
todos los cuales se reportan en el Sistema de Recursos Federales Transferidos. Sin embargo, durante el periodo 2022—
2024, unicamente seis indicadores presentan trazabilidad completa. Cabe destacar que, en 2024, Nuevo Ledn ocupo el
segundo lugar nacional en el porcentaje de nacidos vivos de madres sin seguridad social atendidas por personal médico,
asi como en el porcentaje de establecimientos de atencidon médica de las Instituciones Publicas del Sistema Nacional de
Salud con avances en la implementacion del Modelo de Gestion de Calidad en Salud. En contraste, respecto a médicos
generales y especialistas por cada cien mil habitantes (poblacion no derechohabiente), el estado se ubicé en cuarto lugar,
registrando la menor cantidad a nivel nacional.

Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado E@*@"O evalua 171
Programa Anual de Evaluacion 2025 I8 D .ﬁ PBR NL




SALUD Evaluacion Especifica para Ficha de Desempenio de FAF
Srewere oe icuaLonn 331002 Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
Ejercicio Fiscal 2024

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

IV. Seguimiento a recomendaciones.

El FASSA fue evaluado por la Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado en los Programas Anuales de
Evaluacion 2021 y 2022, mientras que en el ejercicio fiscal 2022 se le realizé una Ficha de desempefio 2021-2022 por
parte del CONEVAL. En las tres evaluaciones se emitieron un total de dieciséis recomendaciones; en los posicionamiento
institucionales se aceptaron quince, las cuales ya han sido atendidas.

para la Atencién de los Aspectos Susceptibles de Mejora, vigente a partir de septiembre de 2023, el cual tiene por objetivo
Establecer el procedimiento que deberan seguir las Unidades Administrativas de los Servicios de Salud de Nuevo Ledn
O.P.D. y de la Secretaria de Salud del Estado de Nuevo Ledn en seguimiento a los ASM (Aspectos Susceptibles de Mejora)
resultado de las Evaluaciones a los recursos del gasto federalizado programable y los PP (Programas Presupuestarios),
asi como la elaboracion de su PAMGE (Programa de Accion de Mejoramiento de la Gestidn), con la finalidad de contribuir

i Se observé que Servicios de Salud de Nuevo Leén O.P.D. con el Procedimiento P-SSNL-DP-DEYS-02 Procedimiento i
i i
i a la mejora del desemperio y disefio de los PP. i

e e s s s s e e e e s s s s s L L ) 1
: Seccién . Descripcion del ASM | Acciones sugeridas . Nivel de Prioridad |
b - o e - o - ]
i i ' v Identificar las discrepancias en la | i
: : : informacion del Fondo registrada en ! :
! ! ! el Sistema de Recursos Federales ! !
1 1 1 1 1
. . . Transferidos y la registrada en la Cuenta | .
i i i Publica. i i
1 1 1 o . . . 1 1
: : Implementar  mecanismos : v' Detectar el origen de las inconsistencias : :
: : ! en la informacion. ! !
! | que aseguren la congruencia | v' Emitir lineamientos, de ser necesario, para | '
. 1y homogeneidad de la, . o O, P | :
i | > : que la informacion capturada en el Sistema | :
: : :'r;];ca)\:ir\r/]:(;rrr:lomepr:tisggrt:g S;;l : de Recursos Federales Transferidos : :
1 1 1 . 1 1
! . ! ! provenga de la Cuenta Publica. ' '
1 05. Seccion 1.2 ' del egreso del Fondo, los ! v Definir  responsables del  registro : Alta :
! ! rendimientos financieros y ! s P . L g's y: '
! ! . ! validacion de la informacion registrada ;| ;
; ; los reintegros reportados | . ; ;
' ' . ' en el Sistema de Recursos Federales '
' i en el Sistema de Recursos . . ' '
I I X I Transferidos. I I
' 1 Federales Transferidos y en - . ! !
! ! - 1 v/ Solicitar a la Secretaria de Salud del ! !
! ! la Cuenta Publica. ! . . ' '
! ! ! Gobierno Federal que publique la ! !
; ; ; informacién correspondiente a las plazas | ;
: : : del sector salud estatal, conforme a las : :
1 1 1 e . . . 1 !
: : : conciliaciones realizadas entre las areas ! :
' ' ' de Recursos Humanos del Organismo ! '
1 1 1 1 1
. . . Estatal y de la Dependencia Federal. . .
B - o - 4
i i Homologar la _ informacién ' v Solicitar a la Secretaria de Salud del : i
! ! ' Gobierno Federal que, a través de la: '
! 1 de plazas y contratos del ! . ., [ [
! ! - ! Direccion General de Recursos Humanos | '
.  Organismo con la reportada ; Organizacion, publique en su portal | .
| 06. Seccion 1.3 | por la Direccion General | ) 2192 ', _publiqu portat Alta :
i i i institucional la informaciéon de las plazas . I
| | de Recursos Humanos | conforme a las conciliaciones realizadas | |
1 1 Organizacion de la: . ) . 1 1
! ! éecretagrl’a de Salud Federal. ' y formalizadas mediante las minutas de ! !
1 1 | H H 1 1
' ' ; trabajo correspondientes. ! !
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. v Publicar trimestralmente en el sitio web
de los Servicios de Salud de Nuevo
Ledn, conforme al articulo 74, fraccion
I, de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la cantidad de plazas y
contratos del Organismo, desagregada
por subfunciones (personal médico en
contacto con el paciente; personal de
enfermeria en contacto con el paciente;
personal de servicios auxiliares en
tratamiento 'y diagndstico, 'y otros,
incluyendo personal médico y de
enfermeria en labores administrativas),
especificando los montos totales pagados
en cada subfuncion, desagregados por
fuentes de financiamiento.

v" Incorporar al menos tres actividades
en los Componentes C2 y C6 de la MIR
del Programa Estatal E999, conforme
a las buenas practicas de gestion para
resultados establecidas en la Tabla No.
8b del Manual para la Operacion del
Presupuesto basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desempefio,
verificando que dichas actividades sean
necesarias y suficientes para la generacion
de los componentes correspondientes, y
que estén ordenadas de manera logica y
secuencial.

v" Acordar con la Secretaria de Finanzas
y Tesoreria General del Estado las
modificaciones realizadas al programa
E999 para que sean registradas en el
sistema correspondiente.

Fortalecer la Transparencia
Proactiva del Organismo
relacionada con los recursos

Media i
del Fondo. i

i
1
1
1
' 07. Seccion I1.4
i
1
1
1

Reestructurar las Actividades
de los Componentes
C2 y C6 de la Matriz de
Indicadores para Resultados
del Programa Estatal £999
Fondo de Aportaciones
para los Servicios de Salud
(FASSA).

o o - - - -
e

=

| 08. Seccion 111.1

. 4 3 Institucién a la que pertenece: Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) — Instituto de Estudios en Gobierno i
, y Finanzas Publicas IEGFIP, S.C. !
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5. Identificacion del FAF

. 5.1 Clave y Nombre del FAF: 33 — 1002 — Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud. |

. \52Siglas: FASSA e :
. | 5.3 Ente pblico coordinador del FAF: Servicios de Salud de Nuevo Leon OPD. :
L 5.4 Poder publico l que pertenece el FAF: T
E Ejesl?t(i’\(/ac: E X E Poder Legislativo E E Poder Judicial E E O. Auténomo E E
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el FAF: T :
T Rederaln T Estatal | X . locall :
' 5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) fitular(es) a cargo del FAF: :
| 5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del FAF: :
[B.Fééc'.&r? Administratva

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del FAF (nombre completo, correo electrénico
y teléfono con clave lada):

Nombre:

Correo: vicente.lopez@saludnl.gob.mx

i Vicente Arturo Lopez Limon i Direccion Administrativa de los Servicios de Salud de Nuevo Leodn i
, Tel. 81 8130 7130. | |

Licitacion Publica
Internacional

Sefalar: Sefialar: Convenio Especifico de Colaboracion con el Instituto Nacional de
! Administracién Publica, A.C.
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6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccidon de Presupuesto y Control Presupuestal de la
Subsecretaria de Egresos y Planeacién Financiera, Secretaria de Finanzas y Tesoreria General del Estado.

: 6.3 Costo total de la evaluacion: $895,873.55 (ochocientos noventa y cinco mil ochocientos setenta y tres pesos 55/100
' M.N., IVA incluido)
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