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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

ANTECEDENTES 

Servicios de Salud de Nuevo LeOn es un Organismo Püblico Descentralizado de Ia 
AdministraciOn Pblica del estado con personalidad jurIdica y patrimonio propios, creado 
mediante el Decreto 328 de fecha 18 de diciembre de 1996. 

MISION 

Coordinar las acciones necesarias para mejorar el nivel de salud de Ia poblaciOn 
neoleonesa a través de Is aplicaciOn de estrategias que permitan mantener Ia cobertura 
total, con servicios integrales de calidad homogenea y el fortalecimiento de las acciones a 
los grupos de mayor riesgo. 

INFORMACION OPERATIVA RELEVANTE 

La labor sustantiva de los Servicios de Salud de Nuevo LeOn O.P.D; es atender a Ia 
PoblaciOn que no cuenta con seguridad social, que asciende a 1,736,158*  habitantes que 
representan el 30.53% del total en Ia entidad. 

El objetivo tanto del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, como del Programs Sectorial 
de Salud 2016 — 2021, es lograr Ia cobertura universal con acceso efectivo y con calidad a 
los servicios de salud para los mexicanos, independientemente de su condiciOn social o 
laboral. En respuesta a este compromiso, se elaborO a nivel federal el Modelo de Atención 
Integral de Salud (MAI) con a colaboraciOn de las instituciones del sector salud. 

Los esfuerzos para Ia creación de este modelo de atención datan desde Ia década de los 
ochenta con el Modelo de AtenciOn a Ia Salud para PoblaciOn Abierta (MASPA). En el año 
2000 se diseñó el Modelo Integrador de Atención a Ia Salud (MIDAS), con un enfoque de 
integrar funcionalmente al sector. El MAI, retoma las mejores prácticas del MASPA y del 
MIDAS. En este sentido, podemos afirmar que el MAI, se centra en Ia atención a Ia 
persona, opera en redes integrales de servicios e incluye un fuerte componente de 
participaciOn de Ia poblaciOn a través de Ia integraciOn de redes sociales. Este considera, 
además, el escalonamiento de Ia carters de servicios del Sistema de ProtecciOn Social en 
Salud y Ia atención de Ia prestación de los servicios de las zonas urbanas del pals. 

* Consejo Necional de PoblaciOn (CONAPO) 2010 
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El Modelo de AtenciOn Integral de Salud surge como un esquema para homogenizar Ia 
prestaciOn de servicios de salud que otorgan las instituciones que conforman el Sistema 
Nacional de Salud para permitir el acceso integral y universal a servicios esenciales de 
calidad, a todas las personas y comunidades sin discriminaciOn alguna independiente-
mente de su condiciôn laboral, evitando un riesgo financiero que genere empobrecimiento 
a Ia poblaciOn; Esto se lograra mejorando Ia organizaciOn de los recursos y el desempeño 
de los servicios de salud en el pals. 

Durante el tercer trimestre del año 2021 en Nuevo LeOn se otorgaron 362,996 consultas 
en el primer y segundo nivel de atenciOn, de las cuales 42,723 consultas son de 
especialidad**.  

Las unidades Hospitalarias registraron 11,967 egresos**,  con 5,108 intervenciones 
quirUrgicas**;  en ginecologla se atendieron 3,682 partos**.  Además, se otorgaron 49,447 
atenciones de urgencias** y 21,624 atenciones odontologicas**,  en estas Ultimas se 
incluyen también las atenciones del primer nivel de atenciOn. 

Es importante hacer menciOn que uno de los principales Programas Preventivos por su 
impacto es el de Vacunación Universal. Por lo que las dosis aplicadas de los biolOgicos en 
el tercer trimestre del año 2021 son las siguientes: 

• Sabin (Polio) 
• Pentavalente 
• SRP 
• BCG 
• Rotavirus 
• Neumococo 

0 dosis. 
37,984 dosis. 
21,558 dosis. 
15,078 dosis. 
16,676 dosis. 
26,863 dosis. 

En las actividades auxiliares del diagnOstico se realizaron 793,697 exámenes de 
laboratorio** 48,458 estudios radiologicos**  durante el tercer trimestre del año 2021. 

Los datos que se presentan se consideran preliminares, ya que aUn no han cerrado Ia 
actualizaciOn del Sistema Nacional de InformaciOn en Salud y de los sistemas que lo 
retroalimentan. 

*lnhoacion  con carácter preliminar con corte al dia 05 de septiembre del 2021, SINBA Actualizado al 27 de septiembre de 2021 

lncluye dosis de vacuna Hexavalente Acelular. Se agrega el componente de Hepatitis B a Ia fOrmula de a Pentavalente Acelular. 

(DPaT+VIP+HiB+Hepatitis B). 

***La  vacuna tipo SABIN (Polio) se dejO de utilizar a Nivel Nacional a partir del mes de abril del 2020. 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Perlodo Unidad de Medida 

De gestion 
Morbilidad par 
Dengue Clásico 

Tercer trimestre 
2021 

Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador Interpretación del resultado 

Casos de dengue clásico 
entre poblacion total 
multiplicado par 100,000 

(29/5,685,888) * 
100,000 

0.51 

De acuerdo a nuestro histOrico de cada año, 
es de esperarse un incremento en Ia incidencia 
de dengue en el estado y a nivel nacional, 
relacionado con Ia presencia de incremento en 
las precipitaciones pluviales y aumento en Ia 
reproducciOn del vector. 

Comportamiento Resultados Ultimos
Gráfico Meta 2021 (Indicador I Meta) años 

20.19 0.025 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

26.60 

26.54 

12.47 

8.01 

40.89 

45oo 
4050 / 

35.00 / 

30.00 / 

2550 / 

2050 
1550 
10.00 

0.00 

/ 

• • 
• • • 

2016 I 2017 2018 2019 2020 2021 
• Tasa 26.60 2654 12.47 8.01 40.89 0.60 

*lnfoac On  con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Perlodo Unidad de Medida 

De gestion 
SIDA (casos ' 
seropositivos) 

Tercertrimestre 2021 Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador lnterpretación del resultado 

Casos nuevos entre 
poblaciOn total multiplicado 
por 100,000 

(256/5,685,888) * 
100,000 

4.50 

En el tercer trimestre, se presentaron 4.5 
casos por cada 100,000 habitantes. Se 
continua con Ia intensificación en Ia 
detección oportuna de casos. 

Meta 2021
Comportamiento Resultados Ultimos 5 

(Indicador/Meta) anos Gráfico 

9.00 0.50 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

8.86 

8.47 

7.17 

10.03 

7.20 

12.00 

10.00 

8.00 

6.00 

2.00 

4.oOØIIUIU 
0 I - - 0 • • • • 
0 • I I I I 0.00 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

• Tasa 8.86 8.47 7.17 10.03 7.20 11.26 

*Informacian  con corte al da 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

Mortalidad por 

De gestión 
Enfermedades 
Diarreicas en 
menores de 5 años 

Tercer trimestre 
2021 

Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador Interpretación del resultado 

Muertes por EDA's entre 
poblaciOn <5 años 
multiplicado por 100,000 

(1/453,915) * 
100,000 

0.22 

Las medidas de prevenciôn sanitaria, como el 
uso de gel sanitizante y el lavado frecuente de 
manos, para evitar el contagio por COVID-19, 
han impactado en Ia disminuciOn de Ia 
morbimortalidad de las enfermedades diarreicas 
agudas en este grupo de edad. Se continUa con 
las bUsquedas intencionadas de casos y análisis 
dentro del Comité de Estrategias para Ia 
ReducciOn de Ia Mortalidad en Ia Infancia 
(COERMl). 

Comportamiento Resultados Oltimos
Grãfico Meta 2021 (Indicador/Meta) años 

1.1 0.20 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

0.92 

1.83 

0.46 

0.22 

0.66 

2cXJ 

tso / 

tO 

0.50 

/ 

/ 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
uTasa 0.92 183 0.46 0.22 0.66 0.22 

*lnfOrnaciOn  con code al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTIÔN 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

De gestión Morbilidad por COlera Tercer trimestre 2021 Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador lnterpretacion del resultado 

Casos de cOlera entre 
poblaciOn total multiplicado 
por 100,000 

(0/5,685,888) * 
100,000 

0.00 

A través de Ia Vigilancia EpidemiolOgica 
de las EDAS y COlera no se tiene 
aislamiento del vibriOn colérico en el 
estado de Nuevo LeOn desde hace más 
de dos décadas. 

Comportamiento
Resultados Ultimos 5 años Gráfico Meta 2021 

(lndicador!Meta) 

0.00 0.00 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

LIX) / 

/ 

0.60 

(140 / 

ao / 

/ 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

ITasa 0.CO 0.0) (119) (1(X) 0.0) (1(8) 

*lnformacion  con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Perlodo Unidad de Medida 

De gestión Letalidad por Dengue Tercertrimestre 2021 Tasa por 100 

Variables de Cãlculo Algoritmo Indicador Interpretación del resultado 

Muertes por dengue entre 
casos de dengue multiplicado 
por 100 

(0/5) * 100 0.00 

Al corte y a pesar del incremento en el 
nUmero de casos de Dengue durante el 
tercer trimestre, no se hay reportado 
defunciones relacionadas a este 
padecimiento. 

Comportamiento Resultados Oltimos 5 años
Grãfico Meta 2021 (Indicador/Meta) 

0.08 0.00 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

i. / 

/ 

/ 

a20 / 

/ 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

• Tasa U 0. 0. a o. - 

•lnfoacion con code al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

De gestión 
Morbilidad por 
Dengue Hemorrágico 

Tercertrimestre 2021 Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador lnterpretación del resultado 

Casos de dengue 
hemorrágico entre población 
total multiplicado por 
100,000 

(5/5,685,888) * 
100,000 

0 09 

De acuerdo a nuestro histOrico de cada 
año, es de esperarse un incremento en a 
incidencia de dengue en el estado y a nivel 
nacional, relacionado con Ia presencia de 
incremento en las precipitaciones pluviales 
y aumento en Ia reproducción del vector. 

Meta 2021
Comportamiento Resultados Ultimos

Gráfico 
(Indicador/Meta) años 

3.81 0.023 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

1.26 

10.96 

12.98 

6.69 

7.97 

14.00 

12.00 / 

10.00 

4.09 

2.09 

0.09 

U I I 
III 
• • • 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
uTasa 1.26 10.96 12.98 6.69 7.97 (109 

*lnfoacian  con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTIN 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

Promedlo diario de 
De gestiOn Consultas por Tercer trimestre 2021 Promedio de Consultas 

Medico. 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador Interpretación del resultado 

Consultas I (Médicos*dIas 
hábiles del perlodo) 

(200 ,1941685(*55) 5.31 

El indicador muestra un promedio de 5.31 
consultas par dia hábil par medico. La 
tendencia del indicador está muy par 
debajo de Ia meta establecida. Más sin 
embargo es preciso mencionar que 
comparado con el 30  trimestre del 2020 se 
vio un ligero incremento, aün ante Ia 
contingencia de COVID-19 que se estä 
viviendo en Ia actualidad. Es importante 
mencionar que las cifras se consideran 
preliminares. 

Resultados ültimos 5 
Comportamiento 

Meta 2021	 anos Gráfico 
(Indicador/Meta) 

14.00 0.38 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

13.10 

12.29 

10.94 

10.74 

14.00 

12.000 
10.00 

aooØUU 

4. ØUU••• 

2.00 O! UU 

• 0 • • 
0 • • • • 
. — — — — 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

• Promedio 13.10 12.29 10.94 10.74 7.72 4.69 
7.72  

0lnformación con carte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

De gestiOn 

Mortalidad por 
lnfección 
Respiratoria Aguda 
en menores de 5 
años 

Tercer trimestre 2021 Tasa por 100,000 

Variables de Cãlculo Algoritmo Indicador Interpretacion del resultado 

Muertes por IRA's entre 
poblaciOn <5 años 
multiplicado por 100,000 

(3/453,915) * 
100,000 

0.66 

La medida higienico preventivas tomadas O1 

Ia población para prevenir el contagio por 
COVID-19, han impactado de manera positiva 
en Ia presentación de las defunciones por 
infecciones respiratorias agudas en este grupo 
de edad, observándose una disminuciOn de las 
mismas hasta este momento. Se continua con 
las büsquedas intencionadas de casos y 
análisis dentro del Comité de Estrategias para 
Ia Red ucción de Ia Mortalidad en Ia Infancia 
(COERMI). 

Comportamiento Resultados Ultimos 5 Gráfico Meta 2021 (Indicador/Meta) años 

4.80 0.14 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

4.60 

3.66 

1.37 

4.61 

1.76 

ZOO 

1.00 

/  ftjft 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 

• Tasa 4.60 3.66 1.37 4.61 176 1.10 

*Iflf0T.flaciOfl  con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Perlodo Unidad de Medida 

De gestión 
Morbilidad porTB 
(casos nuevos TBP) 

Tercertrimestre 2021 Tasa por 100,000 

Variables de Cálculo Algoritmo Indicador Interpretación del resultado 

Casos de TB entre 
poblaciOn total multiplicado 
P01 100,000 

(212/5,685,888) * 
100,000 

3.73 

El indicador se encuentra por debajo de lo 
esperado por baja cobertura en Ia bUsqueda 
activa en sintomáticos respiratorios en las 
unidades de salud, misma que se ha visto 
afectada por Ia disminuciOn de Ia afluencia de 
pacientes en las unidades debido a Ia 
Pandemia por COVID-19. 

Resultados Ultimos 5 
Comportamiento 

Meta 2021	 anos Gráfico 
(IndicadorIMeta) 

25.00 0.15 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

23.71 

23.31 

23.62 

25.97 

21.67 

30.00 

25.00 

20.00 

1500 

10.00 

5.00 
nilft 0.00 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
• Tasa 23.71 23.31 23.62 25.97 21.67 14.74 

*Infoación  con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Periodo Unidad de Medida 

De gestiOn Mortalidad Materna Tercer trimestre 
2021 Tasa por 100,000 

Variables de Câlculo Algoritmo Indicador lnterpretación del resultado 

Muerte materna entre total 
de nacidos vivos 
multiplicado por 100,000 

(16/50,831) * 
100,000 31.48 

Derivado de Ia contingencia epidemiológica por 
COVID-19, en el tercer trimestre 2021 se 
presentó Un incremento significativo en el 
ntmero de casos de muerte materna, 
destacando como primera causa de mortalidad 
los casos relacionados a infecciories por dicha 
erifermedad. 

Comportamiento Resultados Ultimos 5 
Meta 2021 Grãfico (Indicador/Meta) años 

34.00 0.93 

2016 

2017 

2018 

2019 

2020 

25.53 

27.76 

32.26 

25.11 

39.95 

70.00 / 

60.00 

40.00 

3000 

20.00 

10.00 

a (Xl 
2016 2017 2018 201 2020 2021 

• Tasa 25.53 27.76 32.26 25.11 39.95 66.89 

*Inf0aciOn  con cone al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE GESTION 
TERCER TRIMESTRE 2021 

Tipo Nombre Perlodo Unidad de Medida 

De gestiOn Letalidad por COlera Tercer trimestre 2021 Tasa por 100 

Variables de Cálculo Algoritmo lndicador lnterpretacion del resultado 

Muertes 01 cOlera entre 
casos de cOlera multiplicado 
por 100 

(0I0)*100 0.00 

A través de Ia Vigilancia Epidemiológica 
de las EDAS y Cólera no se tiene 
aislamiento del vibriOn colérico en el 
estado de Nuevo Leon desde hace más 
de dos décadas, asI como tampoco se 
han registrado defunciones por este 
padecimiento. 

Comportamiento Resultados Oltimos 5 años 
Meta 2021

(Indicador/Meta)
Grafico 

0.00 0.00 

2016 

2017 

2018 

2019 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

i. / 

/ 

/ 

a40 / 

a20 / 

/ 
2016 2017 2018 2018 2020 2021 

• Tasa 0. QOD 0.cO 0i 0J20 - 

con corte al dia 07 de octubre del 2021 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE ACTIVIDADES 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 Y 2020 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 
Tercer Trim. 

2021 
Tercer Trim. 

2020 
Concepto 

Tercer Trim. 
2021 

Tercer Trim. 
2020 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIO S GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 

Ingresos de Ia Gestión 23,027,931 90,391,214 Gastos de Funcionamiento 4,432,725,458 3,809,564,612 

Impuestos Servicios Personales 2,336,945,979 2,108,723,564 
Cuotas y Aportaciones de 
Seguridad Materiales y Suministros 1,256,255,191 879,004,348 

Social Servicios Generales 839,524,288 821,836,700 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 
Transferencia, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 100,084,142 120,331,319 
Transferencias Internas y 

Productos de Tipo Corriente (1) Asignaciones al Sector POblico 
Aprovechamientos del Tipo Transferencias al Resto del Sector 
Corriente 2,608,832 71,216,745 PUblico 
Ingresos por Ventas de Bienes y Subsidios y Subvenciones 99,344,742 117,877,509 
Servicios 20,419,099 19,174,469 Ayudas Sociales 239,400 
Ingresos no Comprendidos en las Pensiones y Jubilaciones 
Fracciones de a Ley de 
Ingresos Causados en Ejercicios 

Transferencias a Fideicomisos, 
Mandatos y Contratos Analogos 

Fiscales Anteriores pendientes Transferencias a Ia Seguridad Social 
Pendientes de LiquidaciOn o pago Donativos 500,000 2,453,810 
Participaciones, Aportaciones, 
Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y 

4,302,301,948 5,623,760,239 
Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 
Otras Ayudas Participaciones 

Aportaciones 
Convenios 

Participaciones y Aportaciones 3,428,528,432 3,999,628,646 Intereses, Comisiones y Otros 
Transferencia, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 873,773,516 1,624,131,593 

Gastos de Ia Deuda PUblica 
Intereses de Deuda POblica 
Comisiones de Deuda Püblica 

Otros Ingresos y Beneficios 45,110,552 56,272,231 Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Ingresos Financieros 16,235,030 36,940,108 Otros Gastos y Pérdidas 
Incremento por VariaciOn de 
I nventarios Extraordinarias 256,209,431 148,380,962 

DisminuciOn del Exceso de 
Estimaciones, Depreciaciones, 
Deterioros y Obsolescencia 230,034,255 143,853,837 

Estimaciones por Pérdida o Provisiones 6,539,446 
Deterioro u Obsolescencia Disminuciôn de Inventarios 

Aumento por Insuficiencia de 
DisminuciOn del Exceso de 
Provisiones 

Estimaciones por Pérdida o Deterioro 
y Obsolescencia 

Otros Ingresos y Beneficios Aumento por Insuficiencia de 
Varios 28,875,522 19,332,123 Provisiones 
Total, de Ingresos y Otros 
Beneficios 4,370,440,431 5,770,423,684 Otros Gastos 19,635,730 4,527,125 

Inversion Püblica 
Inversion POblica no Capitalizable 
Total, de Gastos y Otras Perdidas 4,789,019,031 4,078,276,893 
Resultado del Ejercicio 
(Ahorro/Desahorro) (418,578,600) 1,692,146,791 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Informe de Avance de Gestión Finan i a 
Tercer Trimestre 2021 

Sec retaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

/ JV CCcLcTE  
Dr. Manuel Enrijue de Ia 0 Cavazos C.P. . ron Ser "óAraoz 

Director General DirctorAdm is ativo 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretara de 
Finanzas y Teoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 V 2020 
(Cifras en Pesos) 

Concepto Tercer Trim. 
2021 

Anual 
2020 

Concepto Tercer Trim. 
2021 

Anual 
2020 

ACTIVO 
Activo Circulante 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 722,066,820 863,867,749 Cuentas Por Pagar a Corto Plaza 500,035,446 1,205,590,251 
Derechos a Recibir Efectivo y 
Equivalentes 6,940,093 709,274,721 Documentos 01 Pagar a Corto Plaza 

PorciOn a Corto Plazo de Ia Deuda 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 12,535,057 12,535,057 PUblica a Larga Plazo 

Inventarios Titulos y Valores a Corto Plaza 

Almacenes 334,943,903 553,862,858 Pasivas Diferidos a Corto Plaza 
Fondos y Bienes de Terceros en 

EstimaciOn por Pérdida o Deterioro de Garantia yb Administración a Corto 
Activos Circulantes Plaza 

Otros Activos Circulantes Provisiones a Corto Plaza 7,820,551 1,281,105 
Otras Pasivos a Corto Plazo 

Total de Activos Circulantes 1,076,485,873 2,139,540,385 Total de Pasivo Circulante 507,855,997 1,206,871,356 

Activo No Circulante Pasivo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas par Pagar a Largo Plaza 
Derechos a Recibir Efectivo a Dacumentos par Pagar a Largo Plazo 
Equivalentes a Largo Plaza Deuda PUblica a Larga Plaza 
Bienes Inmuebles, lnfraestructura y Pasivas Diferidos a Larga Plaza 
Construcciones en Proceso 2,946,797,243 2,950,026,310 Fandos y Bienes de Terceras en 

Garantia yb en AdministraciOn a 
Bienes Muebles 2,898,048,873 2,889,039,934 Largo Plaza 

Activos Intangibles 26,396,108 25,053,625 Pravisiones a Larga Plaza 533,317,167 534,769,356 
Depreciación, Deterioro y Amortización 
Acumulada de Bienes (1,487,469,045) (1,320,650,339) Total de Pasivos No Circulantes 533,317,167 534,769,356 

Activos Diferidos Total del Pasivo 1,041,173,164 1,741,640,712 
EstimaciOn par Pérdida o Detenoro de 
Activos no Circulantes HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda PUblical Patrimonio 
Otros Activos no Circulantes Contribuido 1,403,070,544 1,384,240,957 

Total de Activos no Circulantes 4,383,773,179 4,543,469,530 Aportaciones 2,921,670 2,921,670 

Donaciones de Capital 44,786,060 23,261,223 
Actualización de Ia Hacienda 
PUblica/Patrimonia 1,355,362,814 1,358,058,064 

Hacienda PUblical Patrimonio 
Generado 3,203,160,758 3,744,273,660 
Resultados del Ejercicio (Aharro I 
Desahorro) (418,578,600) 1,251,072,396 

Resultados de Ejercicias Anteriores 3,954,737,384 2,703,664,988 

Revalüos 
Reservas 
Rectificacianes de Resultados de 
Ejercicias Anteriores (332,998,026) (210,463,724) 
Exceso o Insuficiencia en Ia 
Actualizaciôn de La Hacienda 
PUblica/Patrimonio (187,145,414) (187,145,414) 
Resultada par PosiclOn Monetana 
Resultada par Tenencia de Activos no 
Monetarios (187,145,414) (187,145,414) 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Total Hacienda 'blica/Patrimonio 4,419,085,888 4,941,369,203 
Total de Pasivo - cienda 

5,460,259,052 6,683,009,915 PóblicalPatrimon ' 5,460,259,052 6,683,009,915 Total del Activo 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Sec retaria de 
. Finanzas y Teoreria 
t,: General del Estado 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros 'i_ s notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos C.P. arón Ser a • Araoz 
Director General Director Ad mis ativo 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Sec retaria de 
Fin anzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 
(Pesos) 

Concepto Origen Aplicación Concepto Origen Aplicación 

ACTIVO 1,233,102,285 10,351,422 PASIVO 6,539,446 707,006,994 
Activo Circulante 1,063,054,512 - Pasivo Circulante 6,539,446 705,554,805 

Efectivo y Equivalentes 141,800929 - Cuentas par Pagar a Corto Plaza - 705,554,805 
Derechos a Recibir Efectiva y Equivalentes 702,334,628 - Dacumentos par Pagar a Carta Plaza - - 

PardOn a Corto Plaza de Ia Deuda POblica 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - - a Largo Plaza - - 
Inventarias - - Titulas y Valares a Carta Plaza - - 
Almacenes 218,918,955 - Pasivas Diferidas a Carla Plaza - - 
EstimaciOn par Pérdida a Deteriara de Fandas y Bienes de Terceras en Garantia 
Activas Circulantes - - y/a AdministraciOn a Carlo Plaza - - 
Otras Activas Circulantes - - Pravisiones a Carla Plaza 6,539,446 - 

Otros Pasivos a Carla Plaza - - 
Activo No Circulante 170,047,773 10,351,422 Pasivo No Circulante - 1,452,189 
Inversiones Financieras a Larga Plaza - - Cuentas par Pagar a Larga Plaza - - 
Derechas a Recibir Efectiva a Equivalentes 
a Larga Plaza - - Dacumentas par Pagar a Larga Plaza - - 
Bienes Inmuebles, lnfraestructura y 
Canstruccianes en Pracesa 3,229,067 - Deuda POblica a Larga Plaza - - 
Bienes Muebles - 9,008939 Pasivas Diferidas a Larga Plaza - - 

Fandas y Bienes de Terceras en Garantia 
Activas Intangibles - 1,342,483 yb en AdministraciOn a Larga Plaza - - 
DepreciaciOn, Deteriara y AmartizaciOn 
Acumulada de Bienes 166,818,706 - Pravisianes a Larga Plaza - 1,452,189 
Activas Diferidas - - HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO 1,272,597,233 1,794,880,548 
EstimaciOn par Pérdida a Deteriaro de Hacienda PUblica/Patrimonio 
Activas na Circulantes Contribuido 21,524,837 2,695,250 
Otras Activas no Circulantes - - Apartacianes - - 

Donacianes de Capital 21,524,837 - 
ActualizaciOn de Ia Hacienda 
Püblica/Patrimanio - 2,695,250 
Hacienda Páblica/ Patrimonlo Generado 1,251,072,396 1,792,185,298 
Resultadas del Ejercicia (Aharra/Desaharra) - 1,669,650,996 
Resultadas de Ejerdicias Anteriares 1,251,072,396 - 
Revalras - - 

Reservas - - 
Rectificacianes de R-. Itadas de Ejercicias 
Anteriares - 122,534,302 
Excesoolnsuficienci- e' Ia 
Actualización de ía Hace • a 
PUblica/Patrimonio - - 
Resultada par PasiciOn Ma -t- ia - - 
Resultada par Tenencia de A tiv's ne 
Monetarias - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus gson razonablemente 
correctos y soj#sponsailidad del emisor" 

ICLci' 
Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 

Director General 

C.P/Aarón Serr. Araoz 
irector Ad • nis tivo 
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C.P. arón Ser 'ate Araoz 
Di ector Ad' inistratj 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus nota 
responsabilidad del emisor" 

razonahI' ente correctos yson 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Sec retaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE ANALITICO DEL ACTIVO 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
(Cifras en Pesos) 

Cargos del Abonos del Variación del 
Concepto Saldo Inicial Perlodo PerIodo Saldo Final Periodo 

ACTIVO 6,683,009,915 114,726,985,965 115,949,736,828 5,460,259,052 (1,222,750,863) 

Actjvo Circulante 2,139,540,385 114,531,249,677 115,594,304,189 1,076,485,873 (1,063,054,512) 

Efectivo y Equivalentes 863,867,749 108,785,747,475 108,927,548,404 722,066,820 (141800,929) 

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes 709,274,721 4,366,904,971 5,069,239,599 6,940,093 (702,334,628) 

Derechos a Recibir Bienes 0 Servicios 12,535,057 2,922,373 2,922,373 12,535,057 - 

Inventarios - - - - - 

Almacenes 553,862,858 1,375,674,858 1,594,593,813 334,943,903 (218,918,955) 

Estimación 01 Pérdida a Deterioro de Activos Circulantes - - - - - 

Otros Activos Circulantes - - - - 

Activo No Circulante 4,543,469,530 195,736,288 355,432,639 4,383,773,179 (159,696,351) 

Inversiones Financieras a largo Plazo - - - - - 

Derechos a Recibir Efectivo a Equivalentes a Largo Plaza - - - - - 

Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,950,026,310 65,672,129 68,901,196 2,946,797,243 (3,229,067) 

Bienes Muebles 2,889,039,934 68,611,619 59,602,680 2,898,048,873 9,008,939 

Activos Intangibles 25,053,625 2,556,330 1,213,847 26,396,108 1,342,483 

Depreciación, Deterioro y Amortizaciôn Acumulada de Bienes (1,320,650,339) 58, 96,210 225,714,916 (1,487,469,045) (166,818,706) 

Activos Diferidos - - - - - 

EstimaciOn por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes - - - - - 

Otros Activos no Circulantes - - - - - 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Sec retaria de 
: Finanzas y Tesoreria 

'_,: General del Estado 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y su 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

son razonablemente 

14oLwôj 
Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 

Director General 
C.'.AarónS atoAraoz 

irector A' 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA V OTROS PASIVOS 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 
(Cifras en Pesos) 

Denominación de las Deudas Moneda de 
Contratación 

lnstitución o 
Pals Acreedor 

Saldo Inicial del 
Perlodo 

Saldo Final del 
Periodo 

DEUDA PIJBLICA 
Corto Plazo 

Deuda Interna 
Instituciones de Crédito - - 
Titulos y Valores: - - 
Arrendamientos Financieros - - 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales - - 
Deuda Bilateral: - - 
TItulos y Valores: - - 
Arrendamientos Financieros: - - 

Subtotal a Corto Plazo - - 

Largo Plazo: 

Deuda Interna 
- - lnstituciones de Crédito 

Titulos y Valores: - - 
Arrendamientos Financieros - - 

Deuda Externa - 
Organismos Financieros lnternacionales - - 
Deuda Bilateral: - - 
TItulos y Valores: - - 
Arrendamientos Financieros: - - 

Subtotal a Largo Plazo - - 

Otros Pasivos: 1,741,640,712 1,041,173,164 

Total Deuda y Otros Pasivos 1,74140,712 1,041,173,164 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Sec retaria de 
Fin anzas y Tesoreria 

: General del Estado 
Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
(Cifras en Pesos) 

Exceso o 

Concepto 

Hacienda 
P0blica/ 

Patrimonio 

Hacienda 
POblica/Patrimo 
nb Generado de 

Ejercicios 

Hacienda 
Püblica/Patrimo 

nb Generado 

Insuficiencia 
en Ia 

Actualización 
de Ia Hacienda 

Total 

Contribuido Anteriores del Ejercicio PUblicalPatrim 
onio 

Hacienda Püblica/Patrimonio Contribuido Neto 
de 2019 

1,294,283,211 2,496,178,268 52,606,035 (187,145,414) 3,655,922,100 

Hacienda Püblica/Patrimonio Contribuido Neto 
de 2020 

89,957,746 - - - 89,957,746 

Donaciones deCapital 14,218,441 - - - 14,218,441 
ActualizaciOn de Ia Hacienda POblica/Patrimonio 75,739,305 - - - 75,739,305 

Hacienda Püblica/Patrimonio Generado Neto 
de 2020 

- (2,977,003) 1,198,466,361 - 1,195,489,358 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - 1,251,072,396 - 1,251,072,396 
Resultados de Ejercicios Anteriores - 52,606,035 (52,606,035) - - 
RevalUos - - - - - 
Reservas - - - - - 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 
Ante riores 

- (55,583,038) - - (55,583,038) 

Exceso 0 Insuficiencia en Ia Actualización de 
Ia Hacienda PiThlica/Patrimonio Neto de 2020 - - - - - 
Resultados par PosiciOn Monetaria - - - - - 
Resultado par Tenencia de Activos no Monetarios - - - - - 

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2020 1,384,240,957 2,493,201,265 1,251,072,396 (187,145,414) 4,941,369,204 

Cambios en La Hacienda Püblica/Patrimonio 
Contribuido Neto 2021 

18,829,587 - - - 18,829,587 

Aportaciortes - - - - - 
Donaciones de Capital 21,524,837 - - - 21,524,837 
ActualizaciOn de Ia Hacienda Püblica/Patrimonio (2,695,250) - - - (2,695,250) 

Variaciones de Ia Hacienda PUblica/Patrimonio 
Generado Neto de 2021 

1,128,538,094 (1,669,650,996) - (541,112,902) 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) - - (418,578,600) - (418,578,600) 
Resultados de Ejercicios.Antriores - 1,251,072,396 (1,251,072,396) - - 
RevalOos - - - - - 
Reservas - - - - - 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 
Ante rio res 

- (122,534,302) - - (122,534,302) 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en Ia - - - - - 
Actualización de Ia Hacienda 
Püblica/Patrimonio Neto de 2021 
Resultados par Posición Monetaria - - - - - 
Resultado par Tenencia de Activos no Monetarios - - - - - 

Hacienda PUblica/Patrimonio Neto Final de 
2021 

1,403,070,544 3,621,739,359 (418,578,600) (187,145,414) 4,419,085,889 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

Sec retaria de 
-:! Fin anzas y Tesoreria 

General del Estado 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financiero' \  sus notas, - . n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

C.P Aaron Sek  to Araoz 
irectorAd n tr.tivo 
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SecretarIa de 
Finanzas y Tesoreria 

—.' General del Estado 

52,587,198 

2,944,084 
47,086,784 

2,556,330 

(52,587,198) 

927,793,029 

927,793,029 

707,006,994 

707,006,994 

220,786,035 

(141,800,929) 

863,867,749 

722,066,820 

729,288,417 

133,568,249 
595,720,168 

(729,288,417) 

90,964,383 

90,964,383 

357,803,535 

357,803,535 

(266,839,152) 

791,260,111 

710,986,322 

1,502,246,433 

C. . Aarón-'toAraoz 
irector dm isrativo 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

DEL 10  DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 Y 2020 
Tercer Trim. Tercer Trim. 

Concepto 2021 2020 
Flujo de Efectivo de las Actividades de Ia 0 peraciôn 
Origen 4,370,440,431 5,770,423,684 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad 
Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos de Tipo Corriente 

Aprovechamientos de Tipo Corriente 2,608,832 71,216,745 
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 20,419,099 19,174,469 
Ingresos no comprendidos en las 
Fracciones de a Ley de Ingresos 
Causados 
en Ejercicios Fiscales Anteriores 
Pendientes de LiquidaciOn o Pago 
Participaciones y Aportaciones 3,428,528,432 3,999,628,646 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 873,773,516 1,624,131,593 
Otros Origenes de OperaciOn 45,110,552 56,272,231 

Aplicaciones 4,680,440,197 3,983,036,004 
Servicios Personales 2,336,945,979 2,108,723,564 
Materiales y Suministros 1,256,255,191 879,004,348 
Servicios Generales 839,524,288 821,836,700 
Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector PCblico 
Transferencias al resto del Sector PUblico 
Subsidios y Subvenciones 99,344,742 117,877,509 
Ayudas Sociales 239,400 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos 
y Contratos Analogos 
Transferencias a Ia Seguridad Social 
Donativos 500,000 2,453,810 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Participaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de OperaciOn 147,630,597 53,140,073 

Flujo neto de Efectivo por Actividades de 
Operación (309,999,766) 1,787,387,680 

Concepto 
Tercer Trim. 

2021 
Tercer Trim. 

2020 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades 
de Financiamiento 
lncremento/Disminucion Neta en el 
Efectivo y Equivalente al Efectivo 
Efectivo y E • ulvalentes al Efectivo al 
Iniclo del Ej- cicio (1) 
Efectivo y Eq valentes al Efectivo al 
Final del Ejerckp(1 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Inversion 
Origen 

Bienes inmuebles, lnfraestructura y 
Construcciones en Proceso 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

/VVCLJL@J  

s no as, son razonablemente 

Bienes Muebles 
Otros Origenes de InversiOn 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, lnfraestructura y 
ConstrucciOn en Proceso 
Bienes Muebles 

Otras Aplicaciones de InversiOn 
Flub Neto de Efectivo por Actividades de 
Inversion 

Flujo de Efectivo por las Actividades de 
Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Origenes de Financiamiento 

Aplicación 
Serviclo de Ia Deuda 
lnterno 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

-.:::-- Secretaria de 
.

5 ' 

 Finanzas y Tesorerla 
General del Estado 

INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo LeOn 

46.26 



Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
.' Finanzas y Tesoreria 

General del Estado 

Provisiones para Demandas y Juicios a Corto Plaza 
Provision para Demanda y Juicios a Largo Plazo 
Provisiones para Contingencias a Largo Plaza 
Total Pasivos Contingentes 

7'820,551 
91 '595,233 

441 '721,934 
$ 541,137,718 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
46.27 



Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

INFORMACION PRESUPUESTARIA 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS 

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Ingresos 

Ampliaciones 
Rubro de Ingresos Estimado y Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

Reducciones 
Impuestos - - - - - - 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - - 
Contribuciones de Mejoras - - - - - - 
Derechos - - - - - - 
Productos - - - - - - 
Corriente - - - - - - 
Capital - - - - - - 
Aprovechamientos - - - - - - 
Corriente 79,200,383 - 79,200,383 45,508,889 45,508889 (33,691,494) 
Capital - - - - - - 
Ingresos porVentas de Bienes y Servicios 67,742,895 - 67,742,895 20,419,099 14,417,589 (53,325,306) 
Participaciones y Aportaciones 5,043,768,498 (526,225) 5,043,242,272 3,428,528,431 3,428,528,431 (1,615,240,066) 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas 1,378,726,167 283,850,000 1,662,576,167 873,773,516 873,773,516 (504,952,652) 
Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - - 

Total 6,569,437,943 283,323,775 6,852,761,718 4,368,229,935 4,362,228,425 (2,207,209,518) 
Ampliaciones Estado Analituco de Ingresos por Fuente de 

Financuamiento Estimado y 
Reduccuones 

Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

Inqresos del Gobierno - - - - - - 
Impuestos - - - - - - 
Contribuciones de Mejoras - - - - - - 
Derechos - - - - - - 
Productos - - - - - - 
Corriente - - - - - - 
Capital - - - - - - 
Aprovechamientos - - - - - - 
Corriente 79,200,383 - 79,200,383 45,508,889 45,508,889 (33,691,494) 
Capital - - - - - - 
Participaciones y Aportaciones 5,043,768,498 (526,225) 5,043,242,272 3,428,528,431 3,428,528,431 (1,615,240,066) 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 1,378,726,167 283,850,000 1,662,576,167 873,773,516 873,773,516 (504,952,652) 
Inqresos de Orqanismos v Empresas - - - - - - 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - - 
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 67,742,895 - 67,742,895 20,419,099 14,417,589 (53,325,306) 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas - - - - - - 
Inqresos Derivados de Financiamientos - - - - - - 

lngresos Derivados de Financiamientos - I  - - - - - 

Total 6,569,437,943 283,323,775 6,852,761,718 4,368,229,935 4,362,228,425 (2,207,209,518) 
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Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NIJEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 
DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Concepto 
Aprobado Ampliaciones! 

(Reducciones) 
Egresos 

Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

0001 OFICINA CENTRAL 90,997,412 343,694,760 434,692,173 247,598,368 244,702,750 187,093,805 
0002 SUBDIRECCION DE RECURSOS 
MATERIALES 5,220,116 4,805,161 10,025,278 7,676,808 7,278,097 2,348,469 

0003 LABORATORIO ESTATAL (REGIONAL) 30,179.632 153.745,006 183,924,638 151 178,232 141,399,468 32.746,406 
0004 CENTRO ESTATAL DE TRANSFUSION 
SANGUINEA 463,531 33,846,170 34,309,701 25,651,276 20,734,886 8,658,425 

0005 SUBSECRETARIA DE REGULACION Y 
FOMENTO SANITARIO 3583,899 7,065,846 10,649,745 7,408,525 6,101,877 3,241,220 

0006 SUBDIRECCION DE OBRAS, 
CONSERVACION MANTENIMIENTO 498,451 1,222,107 1,720,558 1,312,199 1,221,411 408,360 

0007 SUBDIRECCR3N DE RECURSOS 
HUMANOS 680,067,365 (176,836,207) 503,231,159 6,255,839 2,446,930 496,975,320 

0008 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS 
GENERALES 801,020 1,004,094 1,805,114 1,345,527 1,301,118 459,587 

0009 DIRECCION JURIDICA 761.670 5,374,128 6,135,798 4.414,950 4.303.550 1,720,848 
0011 DIRECCION GENERAL 369,920 3,819,711 4,189,631 2,709.467 2,094,380 1,480,165 
0012 SUBDIRECCION DE RECURSOS 
FINANCIEROS 619,493 4,022,294 4,641,787 2,987,231 2,587,888 1,654,556 

0013 DIRECCION DE PLANEACION 637,839 6,140,619 6,778,458 5,640,779 3,925,200 1,137,679 
0014 SUBSECRETARIA DE PREVENCION Y 
CONTROL DE ENFERMEDADES 131,983 1,126,854 1,258,838 691,034 647,396 567,804 

0015 DIRECCION DE ENSEfANZA E 
INVESTIGACION EN SALUD V CALIDAD 509,548 1.691,625 2,201,173 1,832,479 1,502,834 368,694 

0017 UNlOAD DE PROMOTORAS 
VOLUNTARIAS 28,458 22,151 50,609 10,467 10,467 40,143 

0018 COESIDA 44,597,129 1,943,952 46,541,081 40.635,130 40,342,426 5,905,951 
0020 DIRECCION ADMINISTRATIVA 60,538 203,775 264,313 180,783 130,106 83,530 
0022 COORDINACION DE TRASPLANTES 1,656 1,497,096 1,498,752 971,806 959,302 526,945 
0028 DIRECCION DE HOSPITALES 85.249 528,372,289 528,457,538 332,621,618 331,929,656 195,835,920 
0030 DIRECCION DE JURISDICCIONES 
SANITARIAS 67,770 279,402 347,171 241,337 213,431 105,834 

0038 DIRECCION DESALUD PUBLICA 283,325.488 (136,651,752) 146.673,736 83,406,216 73.953,378 63,267,520 
0039 DIRECCION DE PROMOCION DE SALUD 8,653,152 11,943,314 20,596,466 14,196,782 13,709,624 6,399,684 
0040 DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL 7,146,400 131,105 7,277,505 2,689,291 609,008 4,588,214 
0041 COMUNICACION SOCIAL 38,670 2,369,844 2,408,514 2,140,897 1,855,296 267,617 
0052 PROSPERA - 404 404 404 404 - 
0053 DIR. SECTORIAL DE GESTORIA V 
ATENCION CIUDADANA 53,577 633,362 686,940 616,323 600,560 70,617 

0054 COORDINACION INSTITUCIONAL DE 
SEGURIDAD 47,546 1,209,651 1,257,197 1,132,253 1,116,442 124,945 

0056 CENTRO REGIONAL DE DESARROLLO 
INFANTILY ESTIMULACIONTEMPRANA 
(CREDI) 

45,200 2,681,744 2,726,944 2,120,288 1,942,585 606,656 

0071 CENTRAL B 4,954,050,152 (4,797,792,902 156,257,250 - - 156,257,250 

0072 HOSPITAL B 349,998,030 (349,996,667) 1,363 - - 1.363 
1100 JURISDICCION SANITARIA#1 17,908,035 266,488,590 284,396,625 204,717,598 191,693,505 79,679,027 
1200 JURISDICCION SANITARIA#2 17,295,688 232,208,391 249,504,079 176,280,123 167,314,272 73,223,956 
1285 UNEME ESCOBEDO 1,622,708 24,893,210 26,515,918 16,764,166 15,650,461 9,751,752 
1300 JURISDICCION SANITARIA#3 12,953,648 206,750,835 219,704,483 155,420,022 145,925,520 64,284,461 
1340 CENTRO DE ESPECIALIDADES 
DENTALES 964,620 21,571,352 22,535,972 16,138,913 15,671,716 6,397,059 

1400 JURISDICCION SANITARIA#4 15,549,069 250,173,290 265,722,359 188,118,052 177,936,419 77,604,307 
1482 UNEME DEDICAM 1,674,779 24,083,758 25,758,537 15,599,012 14,761,228 10,159,525 
1500 JURISDICCION SANITARIA#5 6,943,672 84,506,451 91,450,123 66,447,217 63,102,828 25,002,906 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 

46.31 



C.. Aaron "rrato Araoz 
irector iistrivo, 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesorerla 
General del Estado 

1600 JURISDICCION SANITARIA#6 11,107,231 123,041,376 134,148,608 97,397,970 93,254,288 36,750,637 
1679 UNEME PESQUERIA 655,897 30,998,504 31,654,401 18,366,538 16,801,393 13,287,863 
1700 JURISDICCION SANITARIA#7 12,642,817 137,341,531 149,984,348 106,896,917 100,542,060 43,087,431 
1800 JURISDICCION SANITARIA #8 10,637339 104,255,254 114,892,593 82,327,835 78,022,952 32,564,758 
1844 UNEME SHOCK TRAUMA DE GALEANA 744,475 16,549,955 17,294,431 10,948,022 10,277,990 6,346,409 
1998 CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS 
MEDICAS 

1,006,093 47,808,050 48,814,143 31,460,159 28,390,425 17,353,983 

2120 HOSPITAL GENERAL TIERRA Y 
LIBERTAD 

4,770,244 54,148,038 58,918,282 46,250,063 39,823,171 12,668,219 

2130 HOSPITAL DE LOS MAESTROS S.N.T.E. 
SECCION 50 

4,499,217 0 4,499,217 4,261,763 4,261,763 237,453 

2220 HOSPITAL MATERNO INFANTIL OPD 40,464,334 754,325,825 794,790,159 584,892,749 510,593,474 209,897,410 
2225 HOSPITAL METROPOLITANO 52,030,726 1,138,332,973 1,190,363,699 937,743,448 774,029,651 252,620,250 
2230 ALMACEN - 57,675 57,675 57,675 57,675 - 
2303 UNEME PEDIATRICA 1,123,883 33,992,299 35,116,182 22,609,754 20,793,139 12,506,428 
2350 HOSPITAL PSIQUIATRICO 62,530,130 89,414,495 151,944,625 72,112,614 69,200,216 79,832,011 

2432 HOSPITAL GENERAL DE JUAREZ 4,750,247 30,483,858 35,234,106 28,965,756 24,097,071 6,268,349 

2520 HOSPITAL GRAL. SABINAS HIDALGO 14,256,865 91,081,440 105,338,305 77,210,659 71,387,259 28,127,646 
2521 HOSPITAL GENERAL SABINAS HIDALGO 
(NUEVO) 

2,984,693 56,767,797 59,752,490 45,348,123 33,722,314 14,404,368 

2650 HOSPITAL GRAL. CERRALVO 7,306,023 72,134,202 79,440,225 59,394,133 55,091,035 20,046,092 
2730 HOSPITAL MONTEMORELOS 14,134,504 208,497,886 222,632,390 168,416,539 134,612,473 54,215,851 
2740 HOSPITAL LINARES(PROVILEON) 5,370,619 71,423,273 76,793,892 54,431,291 50,466,893 22,362,601 
2750 HOSPITAL COMUNITARIO DE 
MONTEMORELOS - 

350,164 350,164 129,711 129,711 220,454 

2835 HOSPITAL GALEANA 55,211,855 61,714,214 116,926,069 46,362,266 44,916,276 70,563,804 
2840 HOSPITAL DR. ARROYO 7,371,324 82,712,398 90,083,721 64,842,003 59,533,326 25,241,718 
3100 CENTRO DE REHABILITACION FISICA Y 
ORTOPEDICA 

1,210,089 26,323,975 t 27,534,065 

\\,52,761,718 

19,778,789 19,251,744 7,755,276 

Total del Gasto 6,852,761718 0 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financiero sus notas, on razonablemente correctos 
y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO V CONCEPTO) 

(PESOS) 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Concepto 

Aprobado 

Ampliacione 
SI 

(Reduccione 
s) 

Egresos 
Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Servicios Personales 1,139,206,343 2,612,947,893 3,752,154,235 2,337,212,765 2,319,801,806 1,414,941,470 
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 

141 331,145 856,483,722 997,814,868 685,067,654 685,067,654 312747,214 

Rem uneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 

538,961,301 127,884,730 666,846,031 451,187,618 451,187,618 215,658,413 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 141,216,966 617,565,017 758,781,983 407,365,110 407,365,110 351,416,873 
Segundad Social 42,813,622 211,944,557 254,758,179 175,602,877 161,768,307 79,155,302 
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 250,383,309 729,868,439 980,251,748 608,145,243 604,568,854 372,106,505 
Previsiones - - - - - - 
Pago de Estimulos al Servidor POblico 24,500,000 69,201,428 93,701,428 9,844,263 9,844,263 83,857,164 
Materiales y Suministros 1,716,027,303 (297,952,820) 1,418,074,483 1,024,094,205 728,362,959 393,980,278 
Materiales de AdministraciOn, EmisiOn de 
Documentos y Articulos Oficiales 

388,542,888 (356,900,651) 31,642,237 19,457,030 12,563,624 12,185,207 

Alimentos y Utensilios 188,637,612 (93,626,763) 95,010,849 77,654,249 70,523,814 17,356,600 
Materias Primas ' Materiales de ProducciOn ' 
ComercializaciOn 

65,000,000 (39,076,630) 25,923,370 193,501 193,156 25,729,869 

Materiales y Articulos de ConstrucciOn y de 
Reparacion 

- 11,320,274 11,320,274 10,869,047 7,881,351 451,227 

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

1,039,259,221 113,607,457 1,152,866,678 837,996,281 582,919,339 314,870,397 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 33,757,737 3,920,124 37,677,861 21,592,406 15,098,618 16,085,455 
Vestuarlo, Blancos, Prendas de Producción ' 
Articulos Deportivos 

665,179 56,844,651 57,509,830 51,213,746 36,190,775 6,296,083 

Materiales y Suministros para Seguridad - 7,755 7,755 7,755 7,755 - 
Herramientas, Refacciones y Accesorios 164,666 5,950,963 6,115,629 5,110,189 2,984,529 1,005,440 
Menores 
Servicios Generales 1,147,413,812 183,251,983 1,330,665,795 839,524,289 736,987,884 491,141,506 
Servicios Básicos 245,257,282 (60,223,678) 185,033,605 92,827,831 90,643,073 92,205,774 
Servicios de Arrendamiento 48,903,684 13,333,542 62,237,226 50,533,184 43,361,104 11,704,042 
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y 
Otros Servicios 

369,791,218 184,938,634 554,729,851 350,343,815 334,037,659 204,386,036 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 47,355,727 (6,827,623) 40,528,104 27,700,109 19,162,284 12,827,995 
Servicios de lnstalaciOn, Reparacián, 
Mantenimiento y Conservación 

426,372,124 46,969,113 473,341,237 308,678,482 240,643,661 164,662,755 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 3,071,110 - 3,071,110 - - 3,071,110 
Serviclo de Traslado y Viáticos 6,032,666 3,085,865 118,531 7,804,386 7,532,943 1,314,145 
Servicios Oficiales 630,000 483,883 1,13,883 215,920 200,260 897,963 
Otros Servicios Generales - 1,492,247 1,42 247 1,420,561 1,406,900 71,686 

Total del Gasto 4,002,647,458 2,498,247,056 6,5O0,8914 4,200,831,259 3,785,152,649 2,300,063,255 



"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

on razonablemente 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretarla de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NLJEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

(PESOS) 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Ampliaciones/ Egresos 
Concepto (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicto 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios ' Otras 107,648,198 32,704,802 140,353,000 100,084,142 100,084,142 40,268,858 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico - - - - - 
Transferencias al Resto del Sector PCiblico - - - - - - 
Subsidios ySubvenciones 107,648,198 31,851,802 139,500,000 99,344,742 99344,742 40,155,258 
Ayudas Sociales - 353,000 353,000 239,400 239,400 113,600 
Pensiones y Jubilaciones - - - - - - 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Analogos - - - - - - 

Transferencias a Ia Seguridad Social - - - - - 
Donativos - 500,000 500,000 500,000 500,000 - 
Transferencias al Exterior - - - - - - 
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 202,588,441 3,124,329 205,712,770 61,245,508 48,500,644 144,467,261 
Mobiliarlo y Equipo de AdministraciOn 48,430,068 487,955 48,918,023 24,883,380 19,798,661 24,034,643 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 783,267 1,377,645 2,160,912 1,489,057 1,362,712 671,855 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorlo 145,789,007 (17,596,275) 128,192,732 18,957,260 14,319,949 109,235,472 
Vehiculos y Equipo de Transporte 3,683,087 (797,693) 2,885,394 957,672 - 1,927,722 
Equipo de Defensa y Seguridad - - - - - - 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,279,986 18,271,775 20,551,761 12,385,657 11,405,719 8,166,104 
Activos Biologicos - - - - - - 
Bienes Inmuebles - - - - - - 
Activos Intangibles 1,623,026 1,380,923 3,003,948 2,572,482 1,613,602 431,467 
Inversion PUblica 5,801,434 - 5,801,434 5,195,280 5,195,280 606,154 
Obra Publica en Bienes de Dominio PUblico 5,801,434 - 5,QOl ,434  5,195,280 5,195,280 606,154 
Obra Publica en Bienes Propios - - - - - - 
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento - - - - - - 

Total del Gasto 4,318,685,531 2,534,076,187 6,852,76 , 18 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNU Nuevo Leon 
46.34 



I4 
C.P. arón Serf to Araoz 

Di ector Ad nstrtivo 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

'- General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
(PESOS) 

Aprobado Ampliaciones/ Egresos Devengado Pagado Subejercicio 
Concepto (Reducciones) Modificado 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones - - - - - - 
Inversiones para el Fomento de Actividades 
Productivas 

- - - - - - 

Acciones y Participaciones de Capital - - - - - - 
Compra de Titulos y Valores - - - - - - 
Concesiôn de Préstamos - - - - - - 
Inversiones en Fideicomiso y Mandatos - - - - - - 
Otras Inversiones Financieras - - - - - - 
Provisiones para Contingencias y otras 
Erogaciones Especiales 

- - - - - - 

Participaciones y Aportaciones - - - - - 
Participaciones - - - - - - 
Aportaciones 2,534076,187 (2,534,076,187) - - - - 

Convenios - - - - - - 
Deuda PUblica - - - - - - 
AmortizaciOn de Ia Deuda Publica - - - - - - 
Intereses de Ia Deuda POblica - - - - - - 
Comisián de Ia Deuda PUblica - - - - - - 
Gastos de Ia deuda POblica - - - - - - 
Costo por Coberturas - - - - - - 
Apoyos Financieros - - - - - - 
adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas) - - - - - - 

Total del Gasto 6,852,761,718 - 6,8 761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y ', notas, s n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

-7-. Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

'-. General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO) 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Egresos 

Concepto 
Aprobado Modiflcado Devengado Pagado Subejerciclo 

Gasto Corriente 6,644,371,843 (3,124,329) 6,641,247,514 4,300,915,401 3,885,236,791 2,340,332,113 

Gasto de Capital 208,389,875 3,124,329 211,514,204 66,440,788 53,695,924 145073,416 

Amortización de Ia Deuda y Disminución 
de Pasivos 

- - - - - 
- 

Pensiones y Jubilaciones - - - - - - 

Participaciones - - - - - - 

Total del Gasto 6,852,761,718 0 6,851,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
ESTADO ANALITCO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Egresos 

Ampliaciones/ Egresos 
Concepto 

Aprobado 
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

Gobierno 
LegislaciOn 

Justicia 
CoordinaciOn Politica de Gobierno 
Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 
Seguridad Nacional 
Asuntos de orden P(jblico y Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 
ProtecciOn Ambiental 
Vivienda y Servicios de Ia Comunidad 
Salud 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 
Recreación Cultura y otras Manifestaciones 
Sociales 

EducaciOn Protecciôn Social 
Otros Asuntos Sociales 
Desarrollo Económico 
Asuntos EconOmicos, Comerciales y Laborales 
en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
Combustibles y Energia 

Mineria, Manufacturas y ConstrucciOn 
Transporte 
Comunicaciones 
Turismo 

Ciencia, tecnologia e InnovaciOn 
Otras Industrias y otros Asuntos EconOmicos 
Otras no Clasificadas en Funciones 
Anteriores 
Transacciones de Ia Deuda Püblica/Costo 
Financiero de Ia Deuda 
Transferencias y Aportaciones entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Total del Gasto 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

L.. General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

ENDEUDAMIENTO NETO 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
ldentificación del Crédito o Instrumento Colocación 

A 

Amortización 

B 

Endeudamiento neto 

CA-B 

Créditos Bancarios 

NO APLICA 

Total de Créditos Bancarios - - - 

Otros Instrumentos de Deuda 

NO APLICA 

Total de otros Instrumentos de Deuda - - - 

TOTAL - - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
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General del Estado 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos C.P AarônS: -toAraoz 
Director General rector in trativo 
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Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

-  General del Estado 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

INTERES DE LA DEUDA 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Identificación del Crédito o Instrumento Colocación 

A 

Amortización 

B 

Endeudamiento neto 

C=A-B 

Créditos Bancarios 

NO APLICA 

Total de Créditos Bancarios - - 

Otros Instrumentos de Deuda 

NO APLICA 

Total de otros Instrumentos de Deuda - - 

TOTAL - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL) Nuevo Leon 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INDICADORES DE POSTURA FISCAL 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Concepto Estimado Devengado Pagado 

Ingresos Presupuestarios 6,852,761,718 4,368,229,935 4,362,228,425 
Ingresos del Gobierno Entidad Federativa 
Ingresos Sector Paraestatal 6,852,761,718 4,368,229,935 4,362,228,425 

Egresos Presupuestarios 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 
Egresos del Gobierno de Ia Entidad Federativa - - - 
Egresos del Sector Paraestatal 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 

Balance presupuestario 0 873,746 423,295,710 

Concepto Estimado Devengado Pagado 

Balance presupuestario 0 873,746 423,295,710 
Intereses, Comisiones y Gastos de Deuda - - 
Balance Primario 0 873,746 423,295,710 

Concepto Estimado Devengado Pagado 
Financiamiento - - - 
Amortización de Ia Deuda - - - 
Endeudamiento o desendeudamiento - - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros sus notas, s.n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

C.P Aaron S -to Araoz 
irectorA i trativo 
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Informe de Avance de Gestión Financiera L'1 

Tercer Trimestre 2021 

Secretarla de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA 

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Egresos 

Concepto 
Aprobado Ampliaciones/ 

(Reducciones) 
Egresos 

Modificado Devengado Pagado Subejerciclo 

Programas - - - - - - 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades 

Federativas y Municipios - - - - - - 
Sujetos o Reglas de Operación - - - - - - 
Otros Subsidios - - - - - - 

Desempeno de las Funciones 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 
Prestación de Servicios PUblicos 3,435,815,336 1,076,707,744 4,512,523,080 3,059,577,919 2,721,362,083 1,452,945,161 
Provision de Bienes POblicos - - - - - - 

Y evaluación 
3,154,377,771 (1,734,877,513) 1,419,500,258 716,856,285 661,968,025 702,643,973 

PromociOn y fomento 259,317,917 595,821,257 855,139,174 543,979,099 510,702,071 311,160,075 
RegulaciOn y supervisiOn 3,250,693 62,348,512 65,599,205 46,942,886 44,900,536 18,656,320 
Funciones de las Fuerzas Armadas 

(Unicamente Gobierno Federal) - - - - - 
EspecIficos - - - - - - 
Proyectos de InversiOn - - - - - 

Administrativos y de Apoyo - - - - - - 
Apoyo al proceso presupuestario y para 

mejorar Ia eficiencia lnstitucional - - - - - - 
Apoyo a Ia funciOn pUblica y al mejoramiento 

de Ia gestiOn - - - - - - 
Operaciones ajenas - - - - - - 

Compromisos - - - - - 
Obligaciones de cumplimiento de resolución 

Jurisdiccional 
Desastres Naturales - - - - - - 

Obligaciones - - - - - - 

Pensiones yjubilaciones - - - - - 
Aportaciones a Ia seguridad social - - - - - - 
Aportaciones a fondos de estabilizaciOn - - - - - - 
Aportaciones a fondos de inversiOn y 

reestructura de pensiones - - - - - - 
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno 

Federal) 
Gasto Federalizado - - - - - - 

Participaciones a entidades federativas y 
municipios 
Costo financiero, deuda o apoyo de deudores y 
ahorradores de Ia banca - - - - - - 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores - - - - - - 

Total del Gasto 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 
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ANEXOS 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

Se adjunta CD con Ia informaciOn de Ia relaciOn de los Bienes Muebles e Inmuebles que 
componen el Patrimonio del Tercer Trimestre 2021. 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

.-,-.-. Secretaria de 
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General del Estado 

RELACION DE ESQUEMAS BURSATILES Y DE COBERTURA 
FINANCIERA 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesorerla 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
CUENTA PUBLICA TERCER TRIM. 2021 

RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECFICAS 

Fondo Programa o Convenio Datos de Ia Cuenta Bancana 
. Instutucion Bancana Numero de Cuenta 

CENSIDA 2020 - 2021 BBVA Bancomer 0115442729 

ESTUDIO CLINICO DE INVESTIGACION (SIT VIATICOS 2020-2021) BBVA Bancomer 0116123864 

FON DOS DESCONCENTRADOS V CAJAS CHICAS (CAJAS CHICAS SIT 

2021) 
BBVA Bancomer 

0116123996 

ESTATAL (VIATICOS 2021) BBVA Bancomer 0116149006 

APORTACION LIO.UIDA ESTATAL INSABI (2021) BBVA Bancomer 0116156010 

IMPUESTOS EJERCICIO FISCAL 2021 BBVA Bancomer 0116156126 

PREVENCION V TRATAMIENTO DE ADICCIONES (EJERCICIO 2021) BBVA Bancomer 0116393411 

FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA (VIATICOS EJERCICIO 

2021) 
BBVABancomer 

0116482384 

AFASPE (ABORTO SEGURO 2021) BBVA Bancomer 0116544541 

AFASPE (CANCER 2021) BBVA Bancomer 0116544673 

AFASPE (CANCER DE INFANCIA V ADOLESCENCIA 2021) BBVA Bancomer 0116544789 

AFASPE (CARDIOMETABOLICAS 2021) BBVA Bancomer 0116544932 

AFASPE (DENGUE 2021) BBVA Baricomer 0116545041 

AFASPE (DETERMINANTES COLECTIVOS 2021) BBVA Bancomer 0116545092 

AFASPE (DETERMI NANTES PERSONALES 2021) BBVA Bancomer 0116545130 

AFASPE (EMERGENCIAS 2021) BBVA Bancomer 0116545157 

AFASPE (IGUALDAD DE GENERO 2021) BBVA Bancomer 0116545181 

AFASPE (MERCADOTECNIA SOCIAL EN SALUD 2021) BBVA Bancomer 0116545270 

AFASPE (MICOBACTERIOSIS 2021) BBVA Bancomer 0116545408 

AFASPE (MON ITOREO 2021) BBVA Bancomer 0116545475 

AFASPE (ADULTO MAYOR 2021) BBVA Bancomer 0116545505 

AFASPE (PALUDISMO 2021) BBVA Bancomer 0116545564 

AFASPE (PF V ANTICONCEPCION 2021) BBVA Bancomer 0116545610 

AFASPE (ENFERMEDADES DIARREICAS 2021) BBVA Bancomer 0116545688 

AFASPE (SALUD BUCAL 2021) BBVA Bancomer 0116545696 

AFASPE (SALUD DE LA INFANCIA 2021) BBVA Bancomer 0116545742 

AFASPE (ENFERMEDADES RESPI RATORIAS 2021) BBVA Bancomer 0116545750 

AFASPE (SALUD MATERNA 2021) BBVA Bancomer 0116545793 

AFASPE (PREVENCION DE ACCIDENTES 2021) BBVA Bancomer 0116545815 

AFASPE (PROFESIONALIZACION 2021) BBVA Bancomer 0116545874 

AFASPE (SALUD DE LA ADOLESCENCIA 2021) BBVA Bancomer 0116545939 

AFASPE (SALUD MENTAL 2021) BBVA Bancomer 0116546013 

AFASPE (SALUD PERINATAL 2021) BBVA Bancomer 0116546072 

AFASPE (SEGURIDAD VIAL 2021) BBVA Bancomer 0116546080 

AFASPE (URGENCIAS EPID. V DESASTRES 2021) BBVA Bancomer 0116546102 

AFASPE (VIGILANCIA POR LABORATORIO 2021) BBVA Bancomer 0116546153 

AFASPE (VHC 2021) BBVA Bancomer 0116546188 

AFASPE (VIH/ITS 2021) BBVA Bancomer 0116546196 

AFASPE (VIOLENCIA DE GENERO 2021) BBVA Bancomer 0116546226 

AFASPE (SSR PARA ADOLESCENTES 2021) BBVA Bancomer 0116546234 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNU Nuevo Leon 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

AFASPE (ZOONOSIS 2021) BBVA Bancomer 0116546250 

AFASPE (VACUNACION 2021) BBVA Bancomer 0116546277 

COFEPRIS (EJERCICIO FISCAL 2021) BBVA Bancomer 0117141513 

PEI-0226/2018 BIS 1 'EQUIPAMIENTO DEL NUEVO HOSPITAL 

PSIQUIATRICO EN EL ESTADO DE NUEVO LEON' 
BBVA B ancomer 0117224214 

PEI-0205/2020 BIS 1 "MODERNIZACION Y EQUIPAMIENTO DEL 

HOSPITAL GRAL. DE GALEANA, N.L. 
BBVA B ancomer 0117224303 

INSABI (LIO.UIDO) Banorte 1121550960 

ESTUDIO CLINICO DE INVESTIGACION Banorte 1133176149 

PASANTES V RESINDENTES (NOMINA 2021) Banorte 1135174103 

UNEMES 2021 (NOMINA 2021) Banorte 1135175267 

FASSA (EJERCICIO FISCAL 2021) Banorte 1135275082 

ESTATAL (PARTICIPACIONES FEDERALES) Banorte 1135623571 

ESTATAL (RECURSOS FISCALES 2021) Banorte 1135625315 

ESTATAL (FEIEF 2021) Banorte 1135626509 

ESTATAL (ESTACIONAMIENTO PENSION 40% 2021) Banorte 1135653019 

FONDOS DESCONCENTRADOS Y CAJAS CHICAS (2021) Banorte 1135653961 

OTROS INGRESOS Banorte 1136360181 

SERVICIOS SUBROGADOS (EJERCICIO FISCAL 2021) Banorte 1136363276 

CUOTAS DE RECUPERACION Banorte 1136364901 

CUOTAS CONVENIO CON MUNICIPIOS Banorte 1136366017 

FONDO DE AHORRO (NOMINA 2021) Banorte 1136953051 

FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA (EJERCICIO FISCAL 2021) Banorte 1141465857 

APORTACIONES EN TRANSITO (SERVICIOS PERSONALES) 2021 \ Banorte 1149628724 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros sus notas, s n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL Nuevo Leon 

46.51 



Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trim estre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 

Servicios de Salud de Nuevo Leon (SSNL Nuevo LeOn 

46.52 



Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

- General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADA 
AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 Y ANUAL 2020 

Concepto 
Tercer Trim. 

2021 
Anual 
2020 Concepto Tercer Trim. 

2021 
Anual 
2020 

ACTIVO 
Activo Circulante 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 722,066,820 863,867,749 Cuentas Por Pagar a Corto Plazo 500,035,446 1,205,590,251 
Servicios Personales Par Pagar a Coda 

Efectivo 369,300 Plaza 19,995,091 
Bancas/tesoreria 645,268,162 838,952,559 Praveedares par Pagar a Coda Plaza 414,729,196 995,513,483 

Cantratistas par obras POblicas par 
Bancos/Dependencias y Otros pagar a Cada Plaza 72,879,891 

Participaciones y Apartacianes par 
Inversianes temporales (hasta 3 meses) 76,429,358 24,915,190 Pagar a Coda plaza 

Transferencias Otargadas par Pagar a 
Depósitos de Fondos de terceros Coda Plaza 

Intereses, Camisianes y Otros Gastos de 
Depósitos de Fondos de Terceros en Ia Deuda Püblica par pagar a Coda 
Garantia yb AdministraciOn Plaza 

Retenciones y Contribuciones par pagar 
Otros Efectivos Equivalentes a Coda Plaza 84,950,272 113,676,780 
Derechos a Recibir Efectivo y Devolucianes de Ia Ley de Ingresas par 
Equivalentes 6,940,093 709,274,721 Pagar a Coda Plaza 
Inversianes Financieras a Corto Plaza Otras Cuentas par Pagar a Coda plaza 355,978 3,525,006 
Cuentas par Cobrar a Corto Plaza 6,868,656 709,274,721 Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Documentos Comerciales par Pagar a 
Plazo 71,437 Coda Plaza 

Documentas Comerciales par pagar a 
Ingresos por recuperar a Corto Plaza Coda plaza 

Otras Dacumentas par Pagar a Coda 
Préstamos otorgados a Carto Plazo Plaza 

Porción a Corto Plazo de Ia Deuda 
Préstamos otorgados a Coda Plazo Püblica a Largo Plaza 
Otros Derechos a Recibir Efectiva y PardOn a Coda Plaza de Ia Deuda 
Equivalentes a Coda Plazo POblica 

PardOn a Coda Plaza de Arrendaniiento 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 12,535,057 12,535,057 Finandiero 
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de 
Bienes y Prestación de Servicios a Coda 
Plazo Titulos y Valores a Corto Plazo 
Anticipo a Proveedores por AdquisiciOn de 
Bienes Inmuebles y Muebles a Coda 
Plaza 9,332,084 9,332,084 Pasivos Diferidos a Corto Plaza 
Anticipa a praveedares par Adquisicion de Ingresos Cobradas par Adelantada a 
Bienes Intangibles a Coda Plaza Coda Plaza 
Anticipo a Contratistas par Obras Püblicas Intereses Cobradas par Adelantado a 
a Coda Plaza 3,202,973 3,202,973 Coda Plaza 
Otras Derechas a Recibir Bienes y 
Servicios a Coda Plaza Otras pasivas Diferidas a Coda Plaza 

Fondos y Bienes de Terceros en 
Garantia yb Administración a CP 

Inventarios Fandos de Garantia a Coda plaza 
Inventaria de Mercancias par yenta Fandos de AdministraciOn a Coda Plaza 
Inventario de Mercancias Terminadas Fandas de Contingencia a Coda Plaza 

Fandos de Fideicamiso Mandatos y 
Inventaria de Mercancias en Proceso  Cantratas AnOlagas a Coda Plaza 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

Inventaria de Materias Primas, Materiales 
y 

Suministros para PraducciOn 

Otros Fondos de terceros en Garantia 
Yb 

- - AdministraciOn a Carte Plazo - - 
Bienes en Tránsito - - Valores y Bienes de garantia a C P - - 
Almacenes 334,943,903 553,862,858 Provisiones a Corto Plaza 7,820,551 1,281,105 
Estimación par Pérdida a Deterioro de 
Activos Circulantes - - Provision para demandas yJuicios 7,820,551 1,281,105 
Estimaciones para Cuentas Incobrables 
par Derechas a Recibir Efectivo a Provision para Contingencias a Corto 
Equivalentes - - plaza - - 
EstimaciOn por Deterioro de Inventarios - - Otras Provisiones a Corto Plazo - - 
Otros Activos Circulantes - - Otros Pasivos a Corto Plaza - - 
Valares en Garantia - - Ingresos por Clasificar - - 
Bienes en Garantia (excluye depOsitos de 
fondos) - - RecaudaciOn par Participar - - 
Bienes Derivados de Embargos, 
Decomisos, Aseguramientos y DaciOn en 
Pago - - Otros pasivos Circulantes - - 
AdquisiciOn con fondos de Terceros - - 
Total de Activos Circulantes 1,076,485,873 2,139,540,385 Total de Pasiva Circulante 507,855,997 1,206,871,356 
Activa Na Circulante 
lnversiones Financieras a Largo Plaza - - Pasivo No Circulante 
Derechos a Recibir Efectiva a 
Equivalentes a Larga Plazo - - Cuentas par Pagar a Largo Plaza - - 
Bienes Inmuebles, lnfraestructura y 
Canstruccianes en Procesa 2,946,797,243 2,950,026,310 Dacumentas par Pagar a Larga Plaza - - 
Bienes Muebles 2,898,048,873 2,889,039,934 Deuda Püblica a Larga Plaza - - 
Activos Intangibles 26,396,108 25,053,625 Pasivas Diferidas a Larga Plaza - - 

Fondos y Bienes de Terceros en 
DepreciaciOn, Deteriaro y AmortizaciOn Garantia yb en AdministraciOn a Largo 
Acumulada de Bienes (1,487,469,045) (1,320,650,339) Plaza - - 
Activas Diferidos - - Pravisianes a Larga Plaza 533,317,167 534,769,356 
EstimaciOn par Pérdida a Deteriara de 
Activas na Circulantes - - 
Otros Activas no Circulantes - - 
Total de Activos no Circulantes 4,383,773,179 4,543,469,530 Total de Pasivos No Circulantes 533,317,167 534,769,356 

Total del Pasiva 1,041,173,164 1,741,640,712 

HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO 
Hacienda Püblica/ Patrimonio 
Contribuido 1,403,070,544 1,384,240,957 
Apartacianes 2,921,670 2,921,670 
Danacianes de Capital 44,786,060 23,261,223 
Actualizaciôn de Ia Hacienda 
Püblica/Patrimonio 1,355,362,814 1,358,058,064 
Hacienda PUblica/ Patrimonlo 
Generado 3,203,160,758 3,744,273,660 
Resultadas del Ejercicia (Aharra I 
Desaharro) (418,578,600) 1,251,072,396 
Resultadas de Ejercicias Anteriares 3,954,737,384 2,703,664,988 
Revalüas - - 
Reservas - - 
Rectificacianes de Resultadas de 
Ejercicios Anteriares (332,998,026) (210,463,724) 
Exceso a Insuficiencia en Ia 
Actualización de La Hacienda 
PUblica/Patrimanio (187,145,414) (187,145,414) 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

Resultado por Posicion Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no 
Monetarios (187,145,414) (187,145,414) 
Total Hacienda PüblicalPatrimonio 4,419,085,888 4,941,369,203 

Total de Pasivo y Hacienda Püblica/ 
Total del Activo 5,460,259,052 6,683,009,915 Patrimonio 5,460,259,052 6,683,009,915 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financi - s y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

C.". Aaron ratoAraoz 
irector mi'istrativo 
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Monto Contratadç Plazo Pactado Tasa de Interés 
Comisiones ' 

Costos 
Relacionados 

Tasa 
Efectiva 

6. Obligaciones a Corto 
Plazo (informativo) 

Crédito 1 

Crédito 2 

Crédito XX 

C.P Aaron Ser 
Director Ad 

Araoz 
Vo 
I 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretarla de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA V OTROS PASIVOS 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Pago de 

Denominación de las Deudas 
Saldo al 31 

de diciembre 
2020 

Disposiciones 
del Periodo 

Amortizaciones 
del Periodo 

Revaluaciones 
Reclasificaciôn 
y otros Ajustes 

Saldo Final 
del Periodo 

Pago de 
Intereses 

del 
Periodo 

Comisiones 
y demás 
costos 

asociados 
durante el 
Periodo 

Deuda PUblica - - - - - - 

Corto Plazo - - - - - - 
Deuda Interna - 

Instituciones de Crédito - 
Titulos y Valores: - 
Arrendamientos Financieros - 

Largo Plazo 
lnstituciones de Crédito 

- - - - - 
- 

- 

Titulos y Valores: - 
Arreridamientos Financieros - 

Otros Pasivos: 1,741,640,712 98,208,475,780 98,908,943,328 - 1,041,173,164 - 

Total Deuda yOtros Pasivos 1,741,640,712 98,208,475,780 98,908,943,328 - 1,041,173,164 - 

Deuda Contingente - - - - - - 
Deuda Contingente 1 - 
Deuda Contingente 1 - 
Deuda Contingente XXX - 

Valor de Instrumentos Bono Cupón 
Cero - - - - - - 

Instrumento Bono Cupôn Cero 1 - 
Instrumento Bono CupOn Cero 2 - 
Instrumento Bono CupOn Cero XX - 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 

Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO 

DELI DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Denominación de las 
Obligaciones Diferentes de 

Financiamiento 

Fecha 
del 

Contrato 

Fecha de 
Iniclo de 

operaciOn 
del 

proyecto 

Fecha de 
vencimiento 

Monto de 
Ia 

Inversion 
pactado 

Plazo 
Pactado 

Monto promedio 
mensual del 
pago de Ia 

contraprestaciOn 

Monto promedio 
mensual del 
pago de Ia 

contraprestaciOn 
correspondiente 

al pago de 
inversiOn 

Monto 
pagado de Ia, 
inversiOn al 
XX de XX)O( 

de 2OXN 

Monto 
pagado de 

Ia Inversion 
actualizado 

al XX de 
XXX de 

2OXN 

Saldo 
pendiente 

por pagar de 
Ia inversiOn 

al XX de 
XXXX de 

2OXN 
Asociaciones Pblico 

NO APLICA 

privadas 

APP's 

a)APP1 

b) APP2 

c) APP3 

Otros Instrumentos 

a) Otro lnstrumento 1 

b) Otro Instrumento 2 
c) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

Total de Obligaciones 
Diferentes de 
Financiamiento 

 

'S 

C . Aaron ra • Araoz 
Director • mi 'istrativo 

 

  

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

t, General del Estado 

SERVICIOS DE SALLJD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

BALANCE PRESUPUESTARIO 
DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Concepto 
Estimado/ 
Aprobado 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

Ingresos Totales 6,822,375,689 4,368,229,935 4,362,228,425 

Ingresos de libre DisposiciOn 1,749,647,151 910,376,973 904,375,463 

Transferencias Federales Etiquetadas 5,072,728,538 3,457,852,962 3,457,852962 

Financiamiento Neto - - - 

Egresos presupuestarios 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 

Gasto no Etiquetado (sin incluirAmortizaciOn de Ia Deuda Ptiblica) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 

Gasto Etiquetado (sin Incluir Ia Deuda P(lblica) 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 

Remanente del Ejercicio Anterior 30,386,029 - - 

Remanente de Ingresos de Libre DisposiciOn aplicados al periodo 30,386,029 - - 

Remanente de Transferencias Federales Etiquetadas Aplicadas en el 
periodo 

- - 
- 

Balance Presupuestario 0 873,746 423,295,710 

Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto 0 873,746 423,295,710 

Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto YSIfl 
Remanentes del Ejercicio Anterior  

(30,386,029) 873,746 423,295 710 

Concepto Aprobado Devengado Pagado 

Intereses, Comisiones y Gastos de Ia Deuda - - - 

Intereses, Comisiones y Gastos de Ia Deuda con Gasto No Etiquetado - - - 

Intereses, Cornisiones y Gastos de Ia Deuda con Gasto Etiquetado - - - 

Balance primarlo (30,386,029) 873,746 423,295,710 

Concepto 
Estimado 
/Aprobado Devengado 

Recaudado/Pagad 
o 

Financiamiento - - - 

Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos libre Disposición - - - 

Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales 
Etiquetadas 

- - 
- 

Amortización de Ia Deuda - - - 

AmortizaciOn de Ia Deuda PCbIica con Gasto no Etiquetado - - - 

AmortizaciOn de Ia Deuda PUblica con Gasto Etiquetado - - - 

Financiamiento Neto 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

oncepto Estimado 
IAprobado Devengado 

Recauclado/Pagad 
o 

Ingresos de Libre DisposiciOn 1,749,647,151 910,376,973 904,375,463 

Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 
Disposiciãn 

- - - 

Financiamiento con Fuente de Pago de ingresos de Libre DisposiciOn - - - 

AmortizaciOn de a Deuda POblica con Gasto no Etiquetado - - - 

Gasto No Etiquetado (sin incluir AmortizaciOn de a Deuda PUblics) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 

Remanentes de Ingresos de Ia Libre Disposicion aplicados en el 
periodo 

30 386 029 - - 

Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles 0 (42,526,821) 108,582,092 

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin 
financuamiento 0 (42,526,821) 108,582,092 

Concepto Estimado 
/Aprobado Devengado 

Recaudado/Pagad 
o 

Transferencias Federales Etiquetadas 5,072,728,538 3,457,852,962 3,457,852,962 

Financiamiento Neto con fuente de Pago de Transferencias Federales 
Etiquetadas 

- - - 

Financiamiento con fuente de Pago de Transferencias Federales 
Etiquetadas 

- - - 

AmortizaciOn de Ia Deuda pUblica con Gasto Etiquetado - - - 

Gasto Etiquetado (sin incluirAmortizaciOn de Ia Deuda PUblica) 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 

Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicadas en el 
periodo 

- - - 

Balance Presupuestario Recursos Etiquetados 0 43,400,567 314,713,618 

Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 
Funancuamuento neto 0 43,400,567 314,713,618 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financie s y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos C.P Aaron Araoz 
Director General • irector A. ' istrativo 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre zozi 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO DE INGRESOS DETALLADO 

DELI DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Ingreso 
Ampliaciones y 

Concepto Estimado Reducciones Modificado Devengado Recaudado Diferencia 

Ingresos de Libre Disposiciôn 

Impuestos - - - - - - 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - - - - - - 

Contribuciones de Mejoras - - - - - - 

Derechos - - - - - - 

Productos - - - - - - 

Aprovechamientos 31,515,541 - 31,515,541 8,333,354 8,333,354 - 

Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 67,742,895 - 67,742,895 20,419099 14,417,589 6,001,510 

Participaciones y Aportaciones - - - - 

Fondo general de participaciones - - - - - - 

Fondo de Fomento municipal - - - - - - 

Fondo de Fiscalización RecaudaciOn - - - - - - 

Fondo de Compensacián - - - - - - 

Fondo de ExtracciOn de Hidrocarburos - - - - - - 

Impuesto Especial sobre ProducciOn y Servicios - - - - - - 

0.136% de Ia recaudación Federal participable - - - - - - 

3.17% Sobre extracción de petrOleo - - - - - - 

Gasolina y Diesel - - - - - - 

Fondo de Impuesto sobre Ia Renta - - - - - - 
Fondo de EstabilizaciOn de los Ingresos de las 
Entidades Federativas - - - - - - 

Incentivos derivados de Ia Colaboraciôn Fiscal - - - - - 

Tenencia o Uso de Vehiculos - - - - - - 

Fondo de CompensaciOn SAN - - - - - - 

Impuesto Sobre AutomOviles Nuevos - - - - - - 

Fondo de CompensaciOn de Repecos-Intermedios - - - - - - 

Otros Incentivos Econômicos - - - - - - 

Transferencias 1,378,726,167 283,850,000 1,662,576,167 873,773,516 873,773,516 - 

Convenios - - - - - - - 

Otros Convenios y Subsidios - - - - - - 

Otros Ingresos de libre OisposiciOn 18,198,577 - 18,198,577 7,851,005 7,851,005 - 

Participaciones en Ingresos locales - - - - - - 

Otros Ingresosde Libre Disposición 18,198,577 - 18,198,577 7,851,005 7,851,005 - 

Total de Ingresos de Libre Disposiciôn 1,496,183,180 283,850,000 1,780,033,180 910,376,973 904,375,463 6,001,510 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición - - - - - - 

Transferencias Federales Etiquetadas 

Aportaciones 3,098,974,738 25,509,994 3,124,484,732 2,207,512,373 2,207,512,373 - 
Fondo de Aportaciones para Ia NOmina Educativa y 
Gasto Operativo - - - - - - 

Fondo de Aportaciones pars los Servicios de Salud 3,098,974,738 25,509,994 3,124,484,732 2,207,512,373 2,207,512,373 - 
Fondo de Aportaciones para a Infraestructura 
Social - - - - - - 
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
los Municipios - - - - - - 
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irector A ' i istrativo 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito 
Federal 

Fondo de Aportaciones Multiples 
Fonda de Aportaciones para Ia EducaciOn 
tecnoldgica y de Adultos 
Fonda de Aportaciones para Ia Seguridad PUblica 
de los Estados y el D.F. 
Fonda de Aportaciones para el Fortalecimiento de 
las Entidades Federativas 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

Convenios 1,944,793,760 (26,036,219) 

- 

1,918,757,540 1,221,016,059 1,221,016,059 - 

Convenios de protecciOn Social en Salud - 

- 

- - - - 

- Convenios de DescentralizaciOn - - - - 

- Convenios de Reasignacion - - - - - 

Otros Convenios y Subsidios 1944,793,760 (26,036,219) 1918,757,540 1 221,016,059 1,221,016,059 - 

Fondos Distintos de Aportaciones - - - - - - 
Fonda para Entidades Federativas y Municipios 

- Productores de Hidrocarburos - 

- 

- - 

- 

- - 

Fonda Minero - - - - 
Transferencia, Susidios y Subvenciones, Pensiones 
y Jubilaciones - - - - - - 

Otras Transferencias Federales Etiquetadas 29,486,265 - 29,486,265 29,324,531 29,324,531 - 

Total de Transferencias Federales Etiquetadas 5,073,254,763 (526,225) 5,072,728,538 3,457,852,962 3,457,852,962 - 

Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - 

- 

- 

Ingresas Derivados de Financiamientos - - - - - 

Total de Ingresos 6,569,437,943 283,323,775 6,852,761,718 4,368,229,935 4,362,228,425 6,001,510 

Datos Informativos 
Ingresas Derivados de Financiamientos con Fuente 
depagade - - - - - - 

Ingresos de Libre Disposición 
Ingresos derivados de financiamientos con fuente 
de pago de Transferencias - - - - - - 

Federales Etiquetadas 

Ingresos Derivados de Financiamientos - - - - - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros s notas,. •n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

Tercer Trimestre 2021
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPIJESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

DELI DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Egresos 

Concepto Aprobado 
Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

Egresos 
Modificado 

Devengado Pagado Subejercicio 

Gasto No Etiquetado 1,780,033,180 (0) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 827,129,387 
Servicios Personales 725,339,224 4,087,632 729,426,856 388,804,599 387,520,762 340,622,257 
Remuneraciones al personal de Carácter 15,100,163 2,550,105 17,650,268 10,310,580 10,310,580 7,339,688 

Perrnanente 
Remuneraciones al personal de Carácter 399,091,156 (12,260,411) 386,830,745 257,684,052 257,684,052 129,146,692 
Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 90,456,847 2,745,318 93,202,165 11,842,007 11,842,007 81,360,158 
Seguridad Social 19,302,121 1,332,545 20,634,666 13,446,403 12,469,529 7,188,263 
Otras prestaciones Sociales y EconOmicas 176,888,937 9,721,465 186,610,402 94,826,209 94,519,246 91,784,193 
Previsiones - - - - - - 
Pago de Estimulos al Servidor Püblico 24,500,000 (1,390) 24,498,610 695,347 695,347 23,803,263 
Materiales y Suministros 776,784,563 (311,040,420) 465,744,143 333,621,464 211,416,254 132,122,680 
Matenales de AdministraciOn, EmisiOn de 

Documentos y Articulos Oficiales 
377,293,338 (363,091,387) 14,201,952 8,834,483 4,301,720 5,367,469 

Alimentos y Utensilios 3,373,396 1,623,958 4,997,354 4,700,772 3,794,906 296,582 
Matenas Pnmas ' materiales de 

Producción y ComercializaciOn 
65,000,000 (39,429,912) 25,570,088 193,501 193,156 25,376,587 

Matenales y Articulos de ConstrucciOn y de 
ReparaciOn 

- 9,822,010 9.822,010 9,578,570 6,891,871 243,439 

Productos Quimicos, Farmacéuticos Y  de 
Laboratono 

331,102,517 25,982,269 357,084,786 263,080,085 165,017,198 94,004,701 

Combustibles, Lubricantes yAditivos - 3,050,948 3,050,948 1,921,502 936,571 1,129,446 
Vestuarlo, Blancos, Prendas de ProducciOn 
y Articulos Deportivos 

15,312 47,904,725 47,920,037 42,711,918 28,178,449 5,208,120 

Materiales y Suministros pars Seguridad - 7,755 7,755 7,755 7,755 - 
Herramientas, Refacciones yAccesorios 
Menores 

- 3,089,214 3,089,214 2,592,879 2,094,629 496,335 

Servicios Generales 162,829,452 305,669,305 468,498,757 224,135,931 190,567,444 244,362,827 
Servicios Básicos 76,999,707 37,875,406 114,875,112 30,407,678 30,269,023 84,467,434 
Servicios deArrendamiento 4,289,593 25,339,998 29,629,591 23,819,832 18,724,700 5,809,759 
Servicios Profesionales, Cientificos, 
Técnicos y Otros Servicios 
Servicios Financieros, Bancarios ' 

Comerciales 

43,328,328 

26,968,022 

169,724,246 

(5,103,472) 

213,052,574 

21,864,550 

92,703,122 

13,942,566 

80,634,929 

9,145,701 

120,349,452 

7,921,984 

Servicios de lnstalaciOn,, ReparaciOn, 
Mantenimiento y ConservaciOn 

5,715,012 72,771,132 78,486,144 53,870,025 42,700,954 24,616,119 

Servicios de ComunicaciOn Social y - - - - - - 
Publicidad 
Serviclo de Traslado y Viáticos 5,528,790 3,085,865 8,614,655 7,756,226 7,484,977 858,429 
Servicios Oficiales - 483,883 483,883 215,920 200,260 267,963 
Otros Servicios Generales - 1,492,247 1,492,247 1,420,561 1,406,900 71,686 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

- 853,000 853,000 739,400 739,400 113,600 

Transferencias Internas y Asignaciones al - - - - - - 
Sector Piblico 
Transferencias al Resto del Sector Püblico - - - - - - 
Subsidios y Subvenciones - - - - - - 
Ayudas Sociales - 353,000 353,000 239,400 239,400 113,600 
Pensiones y Jubilaciones - - - - - - 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y - - - - - 

Análogos 
Transferencias a Ia Seguridad Social - - - - - - 
Donativos - 500,000 500,000 500,000 500,000 - 
Transferencias al Exterior - - - - - - 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 109,278,507 430,483 109,708,990 407,121 354,230 109,301,869 

Mobiliano y Equipo de AdministraciOn 9,332,084 8.683,957 18,016,041 168,259 149,154 17,647,782 
Mobiliano y Equipo Educacional ' 

Recreativo 
- 32,457 32,457 - - 32,457 

Equipo e Instrumental Medico y de 
Laboratono 

99,946,423 (14,664,021) 85,282,402 23,693 - 85,258,709 
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Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 

- General del Estado 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Vehiculos y Equipo de Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, 01105 Equipos y Herramientas 
Activos Biológicos 
Bienes Inmuebles 
Activos Intangibles 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

10,394 
- 

6,367,696 
- 
- 
- 

10,394 
- 

6,367,696 
- 
- 
- 

10,092 
- 

205,076 
- 
- 
- 

- 
- 

205,076 
- 
- 
- 

302 
- 

6,162,620 
- 
- 
- 

Inversion PUblica 5,801,434 - 5,801,434 5,195,280 5,195,280 606,154 
Obra Publica en Bienes de Dominio 

Püblico 5,801,434 - 5,801,434 5,195,280 5,195,280 606,154 

Obra Publica en Bienes Propios - - - - - - 
Proyectos Productivos y Acciones de - - - - - - 

Fomento 
Inversiones Financieras y Otras - - - - - - 
Provisiones 
lnversiones para el Fomento de - - - - - - 
Actividades Productivas 
Acciones y Participaciones de Capital - - - - - - 
Compra de Titulos y Valores - - - - - - 
Concesión de Préstamos . - - - - - 
Inversiones en Fideicomiso y Mandatos - - - - - - 
Otras Inversiones Financieras - - - - - - 
Provisiones para Contingencias y otras - - - - - - 
Erogaciones Especiales 
Participaciones y Aportaciones - - - - - - 
Participaciones - - - - - - 
Aportaciones - - - - - - 
Convenios - - - - - - 

Deuda PUblica - - - - - - 
AmortizaciOn de Ia Deuda PUblics - - - - - - 
lntereses de Ia Deuda PUblica - - . - - - 
ComisiOn de Ia Deuda PUblica - - - - - - 
Gastos de Ia deuda PUblics - - - - - - 
Costo por Coberturas - - - - - - 
Apoyos Financieros - - - - - - 
adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores - - - - _ - 
(Adefas) 
Gasto Etiquetado 5,072,728,538 0 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 1,658,276,142 
Servicios Personales 413,867,119 2,608,860,260 3,022,727,379 1,948,408,167 1,932,281,044 1,074,319,213 
Remuneraciones al personal de Carácter 

Perrnanente 126,230,982 853,933,618 980,164,600 674,757,074 674,757,074 305,407,527 

Remuneraciones al personal de Carécter 
Transitorlo 139,870,145 140,145,141 280,015,286 193,503,566 193,503,566 86,511,720 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 50,760,119 614,819,699 665,579,817 395,523,103 395,523,103 270,056,715 
Segundad Social 23,511,501 210,612,011 234,123,512 162,156,474 149,298.779 71,967,039 
Otras prestaciones Sociales y Econômicas 73,494,372 720,146,974 793,641,346 513,319,035 510,049.607 280,322,312 
Previsiones - - - - - - 
Pago de Estimulos al Servidor PUblico - 69,202,818 69,202,818 9,148,916 9,148,916 60,053,901 
Materiales y Suministros 939,242,740 13,087,600 952,330,340 690,472,741 516,946,705 261,857,599 
Matedales de Administración, Emisión de 

Documentos y Articulos Oficiales 11,249,550 6,190,736 17,440,285 10,622,548 8,261,904 6,817,737 

Alimentos y Utensilios 185,264,216 (95,250,720) 90,013,495 72,953,478 66,728,908 17,060,018 
Materias Pnmas ' materieles de 

ProducciUn y ComercializaciOn - 353,282 353,282 - - 353,282 

Materiales y Articulos de ConstrucciOn y de 
Reparación 

- 1,498,264 1,498,264 1,290,476 989,480 207,788 

Productos Quimicos, Farmacéuticos ' de 
Laboratorio 708,156,704 87,625,188 795,781,892 574,916,197 417,902,141 220,865,696 

Combustibles, LubricantesyAditivos 33,757,737 869,176 34,626,913 19,670,903 14,162,047 14,956,009 
b7)Vestuario, Blancos, Prendasde 

ProducciOn y Articulos Deportivos 649,867 8,939,925 9,589,793 8,501,829 8,012,326 1,087,964 

Materiales y Suministros pars Seguridad - - - - - - 
Herramientas, Refacciones y Accesorios 

Menores 164,666 2,861,749 3,026,415 2,517,310 889,900 509,105 

Servicios Generales 984,584,360 (122,417,322) 862,167,038 615,388,358 546,420,440 246,778,680 
Servicios Básicos 168,257,576 (98,099,083) 70,158,493 62,420,153 60,374,050 7,738,340 
Servicios de Arrendamiento 44,614,091 (12,006,456) 32,607,635 26,713,352 24,636,404 5,894,283 
Servicios Profesionales, Cientificos, 
Técnicos y Otros Servicios 326,462,889 15,214,388 341,677,277 257,640,693 253,402,730 84,036,584 
Servicios Financieros, Bancanos 
Comerciales 20,387,705 (1,724.151) 18.663.554 13,757,543 10.016.583 4,906,012 
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Servicios de lnstalaciOn,, ReparaciOn, 
Mantenimiento y ConservaciOn 

420.657,112 (25,802,019) 394,855,093 254,808,457 197,942,707 140,046,636 

Servicios de ComunicaciOn Social y 
Publicidad 

3,071,110 3,071,110 3,071,110 

Servicio de Traslado y Viâticos 503,876 503,876 48,160 47,966 455,716 
Servicios Oficiales 630,000 630,000 630,000 
Otros Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios 
y Otras Ayudas 

107,648,198 31,851,802 139,500,000 99,344,742 99,344,742 40,155,258 

Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector PUblico 
Transferencias al Resto del Sector PUblico 
Subsidios y Subvenciones 107,648,198 31,851,802 139,500,000 99,344,742 99,344,742 40,155,258 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 

Analogos 
Transferencias a Ia Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 93,309,934 2,693,846 96,003,780 60,838,388 48,146,414 35,165,392 
Mobiliario y Equipo de AdministraciOn 39,097,984 (8,196,003) 30,901,982 24,715,121 19,649,507 6,186,860 
Mobiliario y Equipo Educacional y 
Recreativo 

783,267 1,345,188 2,128,455 1,489,057 1,362,712 639,398 

Equipo e Instrumental Medico y de 
Laboratono 

45,842,584 (2,932,254) 42,910,330 18,933,567 14,319,949 23,976,763 

Vehiculos y Equipo de Transporte 3,683,087 (808,087) 2,875,000 947,580 1,927,420 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 2,279,986 11,904,079 14,184,065 12,180,581 11,200,643 2,003,484 
Activos BiolOgicos 
Bienes Inmuebles 
Activos Intangibles 1,623,026 1,380,923 3,003,948 2,572,482 1,613,602 431,467 

Inversion Publica 
Obra Publics en Bienes de Dominio 
PUblico 
Obra Publics en Bienes Propios 
Proyectos Productivos y Acciones de 
Fomento 
Inversiones Financieras y Otras 
Provisiones 
Inversiones para el Fomento de 
Actividades Productivas 
Acciones y Participaciones de Capital 
Compra de Titulos y Valores 
ConcesiOn de Préstamos 
Inversiones en Fideicomiso y Mandatos 
Otras Inversiones Financieras 
Provisiones para Contingencias y otras 
Erogaciones Especiales 
Participaciones y Aportaciones 2,534,076,187 (2,534,076,187) 
Participaciones 
Aportaciones 2,534,076,187 (2,534,076,187) 
Convenios 
Deuda PUblica 
AmortizaciOn de Ia Deuda Pblica 
Intereses de a Deuda PUblica 

ComisiOn de Ia Deuda Püblica 
Gastos de Ia deuda PUblica 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(Adefas) 
Total Egresos 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Concepto 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 
(Red ucciones) 

Egresos 
Modificado 

Devengado Pagado Subejercicio 

Gasto No Etiquetado 1,780,033,180 0 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 827,129,387 
0001 OFICINA CENTRAL 81,733,654 112,290,864 194024,518 79,001,075 78,847,121 115,023,443 
0002 SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES 961,285 2,232,050 3,193,334 1,681,200 1,441,532 1,512,134 
0003 LABORATORIO ESTATAL (REGIONAL) 15,824,569 36,611,470 52,436,038 42,882,173 41,843,729 9,553,866 
0004 CENTRO ESTATAL DE TRANSFUSION 
SANGUINEA 

463,531 3,185,539 3,649,070 1,754,566 1,653,846 1,894,504 

0005 SUBSECRETARIA DE REGULACION Y 
FOMENTO SANITARIO 

3,583,899 4,578,255 8,162,154 5,855,292 4,837,484 2,306,862 

0006 SUBDIRECCION BE OBRAS, CONSERVACION 
MANTENIMIENTO 

498,451 497,251 995,703 687,384 659,729 308,319 

0007 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 680,067,365 (450,650,222) 229,417,144 2,731,454 2,230,465 226,685,690 
0008 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 801,020 271,989 1,073,009 810,578 770,276 
0009 DIRECCION JURIDICA 761,670 5,203,132 5,964,801 4,317,581 4,240,174 1,647,220 
0011 DIRECCION GENERAL 369,920 2,276,600 2,646,520 1,745,224 1,516,508 901,296 
0012 SUBDIRECCION DE RECURSOS 
FINANCIEROS 

619,493 2,610,922 3,230,414 2,120,028 1,819,139 1,110,387 

0013 DIRECCION DE PLANEACION 292,346 1,175,473 1,467,819 1,197,727 902,172 270,092 
0014 SUBSECRETARIA DE PREVENCION Y 
CONTROL DE ENFERMEDADES 

131,983 592,834 724,817 307,537 289,678 417,280 

0015 DIRECCION DE ENSEIIANZA E 
INVESTIGACION EN SALUD Y CALIDAD 

509,521 1,601,550 2,111,071 1,770,528 1,449,440 340,543 

0017 UNIDAD DE PROMOTORAS VOLUNTARIAS 28,458 8,425 36,883 10,467 10,467 26,416 
0018 COESIDA 155,053 1,626,249 1,781,302 1,663,456 1,482,156 117,846 
0020 DIRECCION ADMINISTRATIVA 60,538 101,322 161,860 121,367 85,539 40,493 
0022 COORDINACION DE TRASPLANTES 1,656 43,384 45,040 368 46 44,672 
0028 DIRECCION DE HOSPITALES 85,249 132,933,573 133,018,822 30,783,972 30,769,345 102,234,851 
0030 DIRECCION DE JURISDICCIONES SANITARIAS 67,770 130,992 198,761 144,931 135,225 53,830 
0038 DIRECCION DE SALUD PUBLICA 165,952,713 (130,763,511) 35,189,203 30,776,575 25,712,770 4,412,627 
0039 DIRECCION DE PROMOCION DE SALUD 538,906 14,988,780 15,527,685 13,743,173 13,624,987 1,784,513 
0040 DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL 785,328 54,077 839,406 560,391 538,530 279,015 
0041 COMUNICACION SOCIAL 38,670 2,101,714 2,140,384 1,898,306 1,632,868 242,078 
0052 PROSPERA - 133 133 133 133 - 
0053 DIR. SECTORIAL DE GESTORIA Y ATENCION 
CIUDADANA 

53,577 539,108 592,685 552,953 548,754 39,732 

0054 COORDINACION INSTITUCIONAL DE 
SEGURIDAD 

47,546 114,410 161,956 72,816 72,586 89,140 

0056 CENTRO REGIONAL DE DESARROLLO 
INFANTIL Y ESTIMULACION TEMPRANA (CREDI) 

45,200 46,696 91,896 52,694 45,533 39,202 

0071 CENTRAL B 442,365,201 (382,562,130) 59,803,071 - - 59,803,071 
0072 HOSPITAL B 82,060 (80,697) 1,363 - - 1,363 
0212 HOSPITAL GENERAL TIERRA Y LIBERTAD 4,762,994 27,871,577 32,634,571 26,658,715 23,605,335 5,975,855 
0213 HOSPITAL DE LOS MAESTROS S.N.T.E. 4,499,217 0 4,499,217 4,261,763 4,261,763 237,453 
SECCION 50 
1100 JURISDICCION SANITARIA #1 17,908,035 14,248,372 32,156,406 24,500,729 18,770,238 7,655,678 
1200 JURISDICCION SANITARIA #2 16,919,435 17,571,041 34,490,476 25,104,625 22,544,106 9,385,851 
1285 UNEME ESCOBEDO 1,622,708 17,306,373 18,929,081 12,113,084 11,532,961 6,815,996 
1300 JURISDICCION SANITARIA #3 12,574,869 14,096,495 26,671,364 19,815,530 16,951,508 6,855,834 
1340 CENTRO BE ESPECIALIDADES DENTALES 964,620 3,436,261 4,400,881 3,154,850 3,010,840 1,246,031 
1400 JURISDICCION SANITARIA#4 15,549,069 20,387,110 35,936,179 25,186,971 21,535,197 10,749,209 
1482 UNEME DEDICAM 1,674,779 (44,887) 1,629,892 483,202 298,454 1,146,690 
1500 JURISDICCION SANITARIA #5 6,943,672 8,420,078 15,363.750 12,170,213 10,539,780 3,193,537 
1600 JURISDICCION SANITARIA #6 10,129,759 11,563,555 21,693,314 17,770,022 17,073,103 3,923,292 
1679 UNEME PESQUERIA 655,897 22,760,294 23,416,191 12,655,174 11,927,170 10,761,017 
1700 JURISDICCION SANITARIA#7 11,568,815 14,422,824 25,991,639 19,938,114 17,842,815 6,053,525 
1800 JURISDICCION SANITARIA #8 9,502,123 13,925,604 23,427,727 19,118,039 17,139,804 4,309,688 
1844 UNEME SHOCK TRAUMA DE GALEANA 744,475 12,451,058 13,195,534 8,293,388 8,174,562 4,902,146 
1998 CENTRO REGULADOR CE URGENCIAS 1,006,093 34,446,981 35,453,074 23,459,927 22,501,185 11,993,147 
MEDICAS 
2220 HOSPITAL MATERNO INFANTIL OPD 40,459,984 61,429,592 101,889,576 75,987,313 55,990,393 25,902,264 
2225 HOSPITAL METROPOLITANO 49,445,175 234,366,068 283,811,243 236,540,755 168,350,597 47,270,488 
2230 ALMACEN - 57,675 57,675 57,675 57,675 - 
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2303 UNEME PEDIATRICA 1,123,883 452,067 1,575,950 1,060,516 691,333 515,434 
2350 HOSPITAL PSIQUIATRICO 62,530,130 7,634,746 70,164,876 16,162,038 13,941,195 54,002,838 
2432 HOSPITAL GENERAL DE JUAREZ 4,741,547 11,265,313 16,006,860 14,388,784 12,812,964 1,618,076 
2520 HOSPITAL GRAL. SABINAS HIDALGO 14,256,865 4,761,723 19,018,588 14,895,171 13,034,919 4,123,417 
2521 HOSPITAL GENERAL SABINAS HIDALGO 
(NUEVO) 

2,984,693 17,555,289 20,539,982 17,849,481 12,321,539 2,690,501 

2650 HOSPITAL GRAL. CERRALVO 7,303,123 4,597,729 11,900,852 9,795,617 7,727,841 2,105,235 
2730 HOSPITAL MONTEMORELOS 14,076,503 49,561,854 63,638,357 59,433,739 45,212,033 4,204,618 
2740 HOSPITAL LINARES(PROVILEON) 5,367,719 3,830,178 9,197,897 7,267,614 6,103,058 1,930,282 
2750 HOSPITAL COMUNITARIO DE 
MONTEMORELOS 

50,704 50,704 44,980 44,980 5,725 

2835 HOSPITAL GALEANA 55,211,855 4,089,286 59,301,141 6,912,234 6,413,361 52,388,908 
2840 HOSPITAL DR. ARROYO 7,368,424 5.429.283 12.797,707 9,692,705 7,369,803 3,105,003 
3100 CENTRO DE REHABILITACION FISICA Y 
ORTOPEDICA 

1,210,089 295,524 1,505,614 886,878 852,627 618,736 

Gasto Etiquetado 5,072,728,538 (0) 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 1,658,276,142 

0001 OFICINA CENTRAL 9,263,759 231,403,896 240,667,655 168,597,293 165,855.629 72,070,362 
0002 SUBDIRECCION DE RECURSOS MATERIALES 4,258,832 2,573,112 6,831,943 5,995,608 5,836,565 836,335 
0003 LABORATORIO ESTATAL (REGIONAL) 14,355,063 117,133,536 131,488,600 108,296,060 99,555,739 23,192,540 
0004 CENTRO ESTATAL DE TRANSFUSION 
SANGUINEA 30,660,631 30,660,631 23,896,709 19,081,040 6,763,921 

0005 SUBSECRETARIA DE REGULACION V 
FOMENTO SAN ITARIO 

2,487,591 2,487,591 1,553,233 1,264,393 934,357 

0006 SUBDIRECCION DE OBRAS, CONSERVACION 
MANTENIMIENTO 

724,856 724,856 624.815 561,682 100,041 

0007 SUBDIRECCION DE RECURSOS HUMANOS 273,814,015 273,814,015 3,524.385 216,465 270,289,630 
0008 DEPARTAMENTO DE SERVICIOS GENERALES 732,104 732,104 534,949 530,842 197,155 
0009 DIRECCION JURIDICA 170,997 170,997 97,368 63,377 73,628 
0011 DIRECCION GENERAL 1.543,112 1,543,112 964,243 577,871 578,869 
0012 SUBDIRECCION DE RECURSOS 
FINANCIEROS 1,411,372 1,411,372 867,203 768,748 544,169 

0013 DIRECCION DE PLANEACION 345,493 4,965,146 5,310,639 4,443,053 3,023,028 867,586 
0014 SUBSECRETARIA DE PREVENCION V 
CONTROL DE ENFERMEDADES 534,021 534,021 383,497 357,718 150,524 

0015 DIRECCION DE ENSEIJANZA E 
INVESTIGACION EN SALUD V CALIDAD 27 90,074 90,101 61,950 53,394 28,151 

0017 UNIDAD DE PROMOTORAS VOLUNTARIAS 13,727 13,727 - - 13,727 
0018 COESIDA 44,442,077 317,703 44,759,779 38,971,674 38,860,270 5,788,105 
0020 DIRECCION ADMINISTRATIVA 102,454 102,454 59,416 44,566 43.038 
0022 COORDINACION DE TRASPLANTES 1,453,712 1,453,712 971,438 959,256 482.273 
0028 DIRECCION DE HOSPITALES 395,438,716 395,438,716 301,837,646 301,160,311 93,601,069 
0030 DIRECCION DE JURISDICCIONES SANITARIAS 148,410 148,410 96,407 78,206 52,003 
0038 DIRECCION DE SALUD PUBLICA 117,372,774 (5,888,241) 111,484,533 52,629,640 48,240,608 58,854,893 
0039 DIRECCION DE PROMOCION DE SALUD 8,114,246 (3,045,466) 5,068,781 453,610 84,637 4,615,171 
0040 DEPARTAMENTO DE SALUD MENTAL 6,361,071 77,028 6,438,099 2,128,900 70,477 4,309,199 
0041 COMUNICACION SOCIAL 268,130 268,130 242,590 222,428 25,540 
0052 PROSPERA 271 271 271 271 - 
0053 DIR. SECTORIAL DE GESTORIA V ATENCION 
CIUDADANA 94,255 94,255 63,370 51,806 30,885 

0054 COORDINACION INSTITUCIONAL DE 
SEGURIDAD 1,095,241 1,095,241 1,059,437 1,043,856 35,804 

0056 CENTRO REGIONAL DE DESARROLLO 
INFANTIL V ESTIMULACION TEMPRANA (CREDI) 2,635,048 2,635,048 2,067,594 1,897,051 567,454 

0071 CENTRAL B 4,511,684,951 (4,415,230,772) 96,454,179 96,454,179 
0072 HOSPITAL B 349,915,970 (349,915,970) - - 
1100 JURISDICCION SANITARIA #1 252,240,219 252,240,219 180,216,870 172,923,267 72,023,349 
1200 JURISDICCION SANITARIA #2 376,253 214,637,350 215,013,603 151,175,498 144,770,166 63,838,105 
1285 UNEME ESCOBEDO 7,586,838 7,586.838 4,651,082 4,117,500 2,935,756 
1300 JURISDICCION SANITARIA #3 378,779 192,654,340 193,033,119 135,604,492 128,974,012 57,428,627 
1340 CENTRO DE ESPECIALIDADES DENTALES 18,135,091 18,135,091 12,984,063 12,660,876 5,151,028 
1400 JURISDICCION SANITARIA #4 229,786,180 229,786,180 162,931,081 156,401,222 66,855,099 
1482 UNEME DEDICAM 24,128,645 24,128,645 15,115,810 14,462,774 9,012.836 
1500 JURISDICCION SANITARIA #5 76,086,373 76,086,373 54,277,004 52,563,048 21,809,369 
1600 JURISDICCION SANITARIA #6 977,472 111,477,822 112,455,294 79,627,949 76,181,184 32,827,345 
1679 UNEME PESQUERIA 8,238,210 8.238,210 5,711,364 4,874,224 2,526,846 
1700 JURISDICCION SANITARIA #7 1,074,002 122,918,707 123,992,709 86,958,803 82,699,245 37,033,906 
1800 JURISDICCION SANITARIA #8 1,135,217 90,329,650 91,464,866 63,209,796 60.883,148 28,255,071 
1844 UNEME SHOCK TRAUMA DE GALEANA 4,098,897 4,098,897 2,654,634 2,103,427 1,444,263 
1998 CENTRO REGULADOR DE URGENCIAS 13,361,069 13,361,069 8,000.232 5,889,240 5.360,836 
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MED ICAS 
2120 HOSPITAL GENERAL TIERRA Y LIBERTAD 7250 26,276,461 26,283,712 19,591,348 16,217,836 6,692,364 
2220 HOSPITAL MATERNO INFANTIL OPD 4,350 692,896,233 692,900,583 508,905,437 454,603,081 183,995,146 
2225 HOSPITAL METROPOLITANO 2,585,551 903,966,905 906,552,456 701,202,693 605,679,054 205,349,762 
2303 UNEME PEDIATRICA - 33,540,232 33,540,232 21,549,238 20,101,807 11,990,994 
2350 HOSPITAL PSIQUIATRICO - 81,779,750 81,779,750 55,950,577 55,259,021 25,829,173 
2432 HOSPITAL GENERAL DE JUAREZ 8,700 19,218,545 19,227,245 14,576,972 11,284,107 4,650,273 
2520 HOSPITAL GRAL. SABINAS HIDALGO 0 86,319,716 86,319,717 62,315,488 58,352,341 24,004,229 
2521 HOSPITAL GENERAL SABINAS HIDALGO - 39,212,508 39,212,508 27,498,642 21,400,775 11,713,866 
(NUEVO) 
2650 HOSPITAL GRAL. CERRALVO 2,900 67,536,473 67,539,373 49,598,516 47,363,194 17,940,857 
2730 HOSPITAL MONTEMORELOS 58,000 158,936,033 158,994,033 106,982,800 89,400,440 50,011,233 
2740 HOSPITAL LINARES(PROVILEON) 2,900 67,593,095 67,595,995 47,163,676 44,363,835 20,432,319 
2750 HOSPITAL COMUNITARIO DE - 299,460 299,460 84,731 84,731 214,729 
MONTEMORELOS 
2835 HOSPITAL GALEANA - 57,624,928 57,624,928 39,450,032 38502,915 18,174,896 
2840 HOSPITAL DR. ARROYO 2,900 77,283,114 77.286,014 55,149,299 52,163,523 22,136,716 
3100 CENTRO DE REHABILITACION FISICA Y - 26,028,451 26,028,451 18,891,911 18,399,117 7,136,540 
ORTOPEDICA 
Total de Egresos 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financierus notas son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Secretaria de 
:: Finanzas y Tesoreria 
-, General del Estado 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 
Egresos 

Concepto Aprobado Modificado Devengado Pagado Subejerciclo 

Gasto No Etiquetado 1,780,033,180 (0) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 827,129,387 
Gobierno - - - - - - 
LegislaciOn - - - - - - 
Justicia - - - - - - 
Coordinación Politica de Gobierno - - - - - - 
Relaciones Exteriores - - - - - - 
Asuntos Financieros y 

Hacendarios 
- - - - - - 

Seguridad Nacional - - - - - - 
Asuntos de orden PUblico y 

Seguridad Interior 
- - - - - - 

Otros Servicios Generales - - - - - - 
Desarrollo Social 1,780,033,180 (0) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 827,129,387 
Protección Ambiental - - - - - - 
Vivienda y Servicios de Ia 
Comunidad 
Salud 1,780,033,180 (0) 1,780,033,180 952,903,793 795,793,371 827,129,387 
Recreación Cultura y otras 
Manifestaciones Sociales - - - - - - 
Educación ProtecciOn Social - - - - - - 
Otros Asuntos Sociales - - - - - - 

Desarrollo Económico - - - - - - 
Asuntos EconOmicos, Comerciales 

y Laborales en General - - - - - - 
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y 

Caza - - - - - - 
Combustibles y EnergIa - - - - - - 
Mineria, Manufacturas y 

Construccián - - 
Transporte - - - - - - 
Comunicaciones - - - - - 
Turismo - - - - - - 
Ciencia, TecnOloga e lnnovaciOn - - - - - - 
Otras Industrias y otros Asuntos 

EconOmicos - - 
Otras no Clasificadas en 
Funciones Anteriores - - - - - - 
Transacciones de Ia Deuda 

Püblica/Costo Financiero de Ia - - - - - - 
Deuda 
Transferencias y Aportaciones 

entre Diferentes Niveles y Ordenes 
de Gobierno 

- - - - - - 

Saneamiento del Sistema 
Financiero - - - - - 
Adeudos de Ejercicios Fiscales 
Anteriores - - - - - - 

Gasto Etiquetado 5,072,728,538 0 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 1,658,276,142 
Gobierno - - - - - - 
Legislacion - - - - - - 
Justicia - - - - - - 
CoordinaciOn Politica de Gobiemo - - - - - - 
Relaciones Exteriores - - - - - - 
Asuntos Financieros y - - - - - - 
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Secretarla de 
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Hacendarios 
Seguridad Nacional - - - - - - 
Asuntos de orden PUblico y 
Seguridad Interior - - - - - - 
Otros Servicios Generales - - - - - - 

Desarrollo Social 5,072,728,538 0 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 1,658,276,142 
ProtecciOn Ambiental - - - - - - 
Vivienda y Servicios de Ia 
Comunidad 

- 
- 

- 
- - - 

Salud 5,072,728,538 0 5,072,728,538 3,414,452,396 3,143,139,344 1,658,276,142 
RecreaciOn Cultura y otras 

Manifestaciones Sociales 
- - - - - 

- 
Educaciôn ProtecciOn Social - - - - - - 
Otros Asuntos Sociales - - - - - - 

Desarrollo Económico - - - - - - 
Asuntos EconOmicos, Comerciales 

y Laborales en General 
- - - - - - 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y - - - - - - 
Caza 
Combustibles y Energia - - - - - - 
Mineria, Manufacturas y - - - - - 

Construcción 
Transporte - - - - - - 
Comunicaciones - - - - - - 
Turismo - - - - - - 
Ciencia, Tecnologa e lnnovación - - - - - - 
Otras lndustrias y otros Asuntos - - - - - - 

EconOmicos 
Otras no Clasificadas en - - - - 
Funciones Anteriores 
Transacciones de a Deuda 

Püblica/Costo Financiero de Ia - - - - - - 
Deuda 
Transferencias y Aportaciones 

entre Diferentes Niveles y Ordenes 
de Gobierno 

- - - - - - 

Saneamiento del Sistema - - - - - - 
Financiero 
Adeudos de Ejercicios Fiscales - - - - - - 
Anteriores 
Total de Egresos 6,852,761,718 0 6,852,761,718 4,367,356,189 3,938,932,715 2,485,405,529 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y'_ notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

/\/caLX  
Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 

Director General 
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Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 
CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA 

DEL I DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE 2021 

Concepto 

Egresos 

Aprobado Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

I. Gasto No Etiquetado 725,339,224 4,087,632 729,426,856 388,804,599 387,520,762 340,622,257 
Personal Administrativo y de Serviclo POblico - - - - - - 
Magisterio - - - - - - 
Servicios de Salud 725,339,224 4,087,632 729,426,856 388,804,599 387,520,762 340,622,257 

Personal Administrativo 335,425,801 1,890284 337,316,085 179,798,761 179,205,064 157,517,324 
Personal Medico, Paramédicoyafin 22,012,999 124,054 22,137,053 11,799,659 11,760,696 10,337,394 

Seguridad PCiblica - - - - - - 
Gastos asociados a Ia implementación de 
nuevas Leyes Federales o reformas a las 
mismas 

- - - - - - 

Nombre del Programa 0 ley 1 - - - - - - 
Nombre del Programa o ley 2 - - - - - - 

Subtotal - - - - - - 
Sentencias Laborales Definitivas - - - - - - 
Gasto Etiquetado 413,867,119 2,608,860,260 3,022,727,379 1,948,408,167 1,932,281,044 1,074,319,213 
Personal Administrativo y de Servicio PUblico - - - - - - 
Magisterio - - - - - - 
Servicios de Salud 413,867,119 2,608,860,260 3,022,727,379 1,948,408,167 1,932,281,044 1,074,319,213 

Personal Administrativo 188,121,418 1,185,845,573 1,373,966,990 885,640,076 878,309,565 488,326,915 
Personal Medico, Paramedicoyafin 27,375,375 172,563,908 199,939,282 128,878,090 127,811,356 71,061,193 

Seguridad POblica - - - - - - 
Gastos asociados a Ia implementaciOn de 
nuevas Leyes Federales o reformas a las 
mismas 

- - - - - - 

Nombre del Programa o ley I - - - - - - 
Nombre del Programa o ley 2 - - - - - - 

Subtotal - - - - - - 
Sentencias Laborales Definitivas - - - - - - 
Total de Gastos en Servicios Personales 1,139,206,343 2,612,947,893 3,752,154,235 2,337,212,765 2,319,801,806 1,414,941,470 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

PROYECCIONES DE INGRESOS 
(CIFRAS NOMINALES) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Ingresos de Libre Disposición 910,376,973 2,764,437,386 2,851,517,163 2,912,824,782 2,882,170,973 2,972,959,359 
Impuestos - - - - - - 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad 
Social - - - - - - 
Contribuciones de Mejoras - - - - - - 
Derechos - - - - - - 
Productos - - - - - - 
Aprovechamientos 8,333,354 69,711,194 71,907,096 73,453,099 72,680,098 74,969,521 

Bienesy 20,419,099 27,201,832 28,058,690 28,661,951 28,360,320 29,253,671 

Participaciones - - - - - - 
Incentivos Derivados de a 
ColaboraciOn Fiscal - - - - - - 
Transferencias 873,773,516 2,661,550,103 2,745,388,931 2,804,414,793 2,774,901,862 2,862,311,271 
Convenios - - - - - - 
Otros Ingresos de Libre Disposicion 7,851,005 5,974,257 6,162,446 6,294,939 6,228,693 6,424,897 
Transferencias Federales 3457,852,962 4,757,120,464 4,906,969,759 5,012,469,608 4,959,719,683 5,115,950,854 
Etiquetadas 
Aportaciones 2,207,512,373 2,689,486,279 2,774,205,097 2,833,850,506 2,804,027,802 2,892,354,677 
Convenios 1,221,016,059 1,986,587,557 2,049,165,065 2,093,222,114 2,071,193,589 2,136,436,187 
Fondos Distintos de Aportaciones - - - - - - 
Transferencias, Subsidios, 
Subvenciones, Pensiones y 
Jubilaciones. - - - - - - 
Otras Transferencias Federales 29,324,531 81,046,628 83,599,597 85,396,988 84,498,293 87,159,989 
Etiquetadas 
Ingresos Derivados de - - - - - 
Financiamientos 
Ingresos Derivados de - - - - - - 
Financiarniento 
Total de Ingresos Proyectados 4,368,229,935 7,521,557,850 7,758,486,922 7,925,294,391 7,841,890,656 8,088,910,212 
Datos informativos 
Ingresos Derivados de 
Financiamientos con Fuente de - - - - - 
Ingresos de Recursos de Libre 
ExpresiOn 
Ingresos Derivados de 
Financiamientos con Fuente de - - - - - - 
Pago de Transferencias Federales 
Etiquetadas 
Ingresos Derivados de - - - - - - 
Financiamientos 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros ys - otas on razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos C.P AarónSe' açAraoz 

Director General Director Ad' inis'trativo 
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Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

, Secretaria de 
.:i: Finanzas y Tesoreria 
<: General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

PROYECCIONES DE EGRESOS 
(CIFRAS NOMINALES) 

Concepto 2021 2022 2023 2024 2025 2026 
Gasto No Etiquetado 952,903,793 1,818,573,273 2,808,398,460 2,868,779,027 2,838,588,744 2,928,004,289 
Servicios Personales 388,804,599 684,493,194 882,476,192 901,449,430 891,962,811 920,059,639 
Materiales y Suministros 333,621,464 606,991,938 647,885,171 661,814,703 654,849,937 675,477,710 
Servicios Generales 224,135,931 417,129,053 355,006,216 362,638,850 358,822,533 370,125,443 
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y 
Otras Ayudas 739,400 376,197 268,193 273,959 271,076 279,615 
Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles 407,121 100,664,929 641,922,842 655,724,183 648,823,512 669,261,453 
InversiOn Püblica 5,195,280 8,917,962 280,839,846 286,877,903 283,858,874 292,800,429 
Inversiones Financieras y otras provisiones - - - - - - 
Participaciones y Aportaciones - - - - - - 
Deuda Publica - - - - - - 
Gasto Etiquetado 3,414,452,396 5,702,984,577 4,950,088,462 5,056,515,364 5,003,301,913 5,160,905,923 
Servicios Personales 1,948,408,167 3,395,261,790 2,366,052,589 2,416,922720 2,391,487,654 2,466,819,515 
MaterialesySuministros 690,472,741 1,117,148,752 874,013,011 892,804,291 883,408,651 911,236,024 
Servicios Generales 615,388,358 970,902,342 976,612,101 997,609,261 987110,681 1,018,204,667 
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y 
OtrasAyudas 99,344,742 120,931,760 134,772,143 137,669,744 136,220,944 140,511,903 
Bienes muebles, Inmuebles e Intangibles 60,838,388 98,739,932 443,121,936 452,649,058 447,885497 461,993,890 
Inversion Püblica - - 155,516,681 158,860,290 157,188,485 162,139,923 
Inversiones Financieras y otras provisiones - - - - - - 
Participaciones y Aportaciones - - - - - - 
Deuda Publica - - - - - - 
Total de Egresos Proyectados 4,367,356,189 7,521,557,850 7,758,486,922 7,925,294,391 7,841,890,656 8,088,910,212 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y ' notas, - . razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 
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Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

RESULTADOS DE INGRESOS 
(PESOS) 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Ingresos de Libre Disposición 1,445,539,544 1,632,268,584 2,005,487,688 2,082,039,771 2,914,572,985 910,376,973 
Impuestos - - - - - - 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad 
Social - - - - - - 
Contribuciones de Mejoras - - - - - - 
Derechos - - - - - - 
Productos - - - - - - 
Aprovechamientos 16,146,899 42,784,572 35,327,241 38,268,125 76,232,697 8,333,354 
Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 867,619,052 992,200,824 1,055,791,310 992,846,343 29,741,173 20,419,099 
Participaciones - - - - - - 
Incentivos Derivados de a ColaboraciOn 
Fiscal - - - - - - 
Transferencias 406,999,984 589,428,606 914,369,137 1,050,925,303 2,802,067,151 873,773,516 
Convenios 154,773,609 7,854,582 - - - - 
Otros Ingresos de Libre DisposiciOn - - - - 6,531,965 7,851,005 
Transferencias Federales Etiquetadas 3,171,444,948 3,184,601,265 3,214,686896 3,270,055,797 5,201,206,585 3,457,852,962 
Aportaciones 2,423,594,284 2,536,403,130 2,629,802,253 2,741,608,836 2,940,554,734 2,207,512,373 
Convenios 728,135,870 617,442,681 562,520,407 496,301,830 2,172,039,133 1,221,016,059 
Fondos Distintos de Aportaciones - - - - - - 
Transferencias, Subsidios, Subvenciones, 
Pensiones y Jubilaciones. - - - - - - 
Otraslransferencias Federales 
Etiquetadas 

19,714,794 30,755,454 22,364,236 32,145,131 88,612,718 29,324,531 

Ingresos Derivados de 
Financiamientos - - - - - 
Ingresos Derivados de Financiamiento - - - - - - 
Total de Ingresos Proyectados 4,616,984,492 4,816,869,849 5,220,174,584 5,352,095,569 8,115,779,570 4,368,229,935 
Datos Informativos 
Ingresos Derivados de Financiamientos 
con Fuente de lngresos de Recursos de 
Libre ExpresiOn - - - - - - 
Ingresos Derivados de Financiamientos 
con Fuente de Pago de Transferencias 
Federates Etiquetadas - - - - - - 
Ingresos Derivados de 
Financiamientos - - - t - - - 

"Bajo protesta de decir Ia verdad déclaramos que los Estados Financieros y notas, - n razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

/V/wL& 
Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 

Director General 
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Secretaria de 
Finanzas y Tesoreria 
General del Estado 

SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 
INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

RESULTADOS DE EGRESOS 
(PESOS) 

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Gasto No Etiquetado 1,334,895,863 1,585,576,555 1,946,754,099 2,123,405,337 2,877,906,219 952,903,793 
Servicios Personales 669,199,071 742,804,495 790,516,928 826,605,569 580,803,878 388,804,599 
Materiales y Suministros 403,631,662 416,565,091 619,715,908 587,281,198 779,927,160 333,621,464 
Servicios Generales 255,059,662 365,558,823 424,535,090 567,980,140 593,366,377 224,135,931 
Transferencia, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 2,040,000 2,451,558 - 15,901,000 112,700 739,400 
Bienes muebles, Inmuebles e 
Intangibles 4,965,468 58,196,588 91,986,173 108,878,660 852,408,703 407,121 
Inversion Püblica - - 20,000,000 16,758,771 71,287,401 5,195,280 
Inversiones Financieras y otras 
provisiones - - - - - - 
Participaciones y Aportaciones - - - - - - 
Deuda Publica - - - - - - 
Gasto Etiquetado 3,125,935,530 3,213,889,699 3,238,417,611 3,234,570,910 5,090,209,339 3,414,452,396 
Servicios Personales 1,993,323,045 2,105,793,346 2,203,247,165 2,257,576,357 2,783,093,041 1,948,408,167 
Matenales y Suministros 536,653,383 527,031,597 454,823,447 438,190,950 1,037,437,970 690,472,741 
Servicios Generales 206,467,979 206,470,414 173,940,885 218,928,941 934,572,208 615,388,358 
Tansferencia, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 21,068,850 140,379,650 190,017,180 139,635,000 139,499,908 99,344,742 
Bienes muebles, InmuebIes e 
Intangibles 262,426,980 196,457,184 102,760,720 42,792,341 96,743,854 60,838,388 
InversiOn Püblica 105,995,293 37,757,508 113,628,214 137,447,322 98,862,359 - 
Inversiones Financieras y otras 
pro\siones - - - - - - 
Participaciones y Aportaciones - - - - - - 
Deuda Publica - - - - - - 
Total de Egresos 
Proyectados 4,460,831,393 4,799,466,254 5,185,171,710 '357,976,247 7,968,115,558 4,367,356,189 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y S notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

C.P. arón Ser t' raoz 
Di'-ctorAd nis ativo

\ 
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SERVICIOS DE SALUD DE NUEVO LEON 

INFORME DE AVANCE DE GESTION FINANCIERA DEL TERCER TRIMESTRE DEL 2021 

INFORME SOBRE ESTUDIOS ACTUARIALES 

Del I de Enero al 30 de SEPTIEMBRE 2021 

Pensiones y 
Jubulacuones 

Salud 
Riesgos 

de 
trabajo 

lnvaludez 
y vida 

Otras 
prestaciones 

Sociales 

Tipo de Sistema 
PrestaciOn Laboral o fondo general para trabajadores del estado o 

municipio 

Beneficio definido, ContribuciOn definida o Mixta 

NJ 

APLICA 

C) 

Población afihiada 

Activos 

Edad maxima 

Edad minima 

Edad promedio 

Pensionados y Jubilados 

::::: 

Edad promedio 

Beneficiarios 

Promedio de años de servicios (trabajadores activos) 

AportaciOn Individual al plan de pension como % del salario 

AportaciOn del ente publico al plan de pension como % del salario 

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como%) 

Crecimiento esperado de los activos (como%) 

Edad de JubilaciOn o pension 

Esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 

Ingresos anuales al Fondo de pensiones 

Nomina anual 

Activos 

Pensionados y Jubilados 

beneficiarios de pensionados y Jubilados 

Monto mensual par pension 
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. Secretaria de 
: Finanzas y Tesoreria 

General del Estado 

Máximo 

Minima 

Promedio 

Monto de Ia reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pensianes y Jubilaciones en curso del pago 

Generación Actual 

Generaciones futuras 
Valor presente de las contribuciones asociadas a sueldos futuros de 
cotización X% 

GeneraciOn Actual 

Generaciones futuras 

Valor presente de las aportaciones futuras 

Generación Actual 

Generaciones futuras I\ FD  L.. I 
Otros Ingresos 

Déficit/superâvit actuarial 

Generacián Actual 

Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 

Año de descapitalizaciOn 

Tasa de rendimiento 

Estudio Actuarial 

Año de elaboracion 

Empresa que elaboró estudio actuarial 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y sus tas on razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

C.P. arón Serito Araoz 
DirctorAd' lfl -trativo JN n \ 
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'.. Secretarla de Informe de Avance de Gestion Funanciera
. •,• y Tesoreria 

Tercer Trimestre 2021 General del Estado 

NOTAS A LA INFORMACION PRESUPUESTARIA 
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 

(Pesos) 

PROYECCIONES DE INGRESOS Y EGRESOS 

Las proyecciones 2022 a 2026, consideran los recursos que por su origen pudieran continuar siendo 
otorgados a este Organismo, sin embargo, pueden existir variaciones por convenios, acuerdos, gestiones 
yb disposiciones oficiales. Estas estimaciones no consideran las necesidades reales del Organismo de 
acuerdo a su operaciOn. 

APROVECHAMIENTOS 

Este rubro integra los recursos propios con los que cuenta el Organismo: 

• Ingresos financieros (intereses) de diversos programas. 
• Bonificaciones, donativos y apoyos recibidos por entidades federativas en especie. 

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

Este rubro integra aquellos ingresos de gestiOn, es decir, son los recursos propios que obtiene el 
Organismo por sus actividades de producciOn yb comercialización. 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

Este rubro integra aquellos ingresos que el Organismo obtiene mediante Ia reasignacián de 
responsabilidades y recursos presupuestarios en los términos de los convenios que celebra con el 
Gobiemo Federal, tales como: 

• Aportaciones 
• Convenios 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS V OTRAS AYUDAS 

Mediante Oficio No. DGPYP-2122-2020 Ia Direccióri General de ProgramaciOn y Presupuesto para el 
ejercicio 2021 autoriza Ia cantidad de 107.6 MDP para ser destinados a Ia operaciôn del Hospital "Dr. 
José Eleuterio Gonzalez" de Ia Universidad Autônoma de Nuevo LeOn, mismos que han sido autorizados 
en los Decretos de Presupuesto de Egresos de Ia FederaciOn para los ejercicios 2015, 2016, 2017,2018 
y siendo para el 2019 Ia cantidad de 139.5 MDP, señalados en el Anexo 22, a través del Fondo de 
Aportaciones para los Servicios de Salud del Ramo 33, por lo anterior y en continuidad a los decretos 
citados, se aprobó un incremento presupuestal por 31.9 mdp, con el objeto de destinar al convenio de 
colaboraciOn especifico con el Hospital citado, un monto total del 139.5 mdp. 
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BALANCE PRESUPUESTARIO 

De conformidad con los principales elementos del Sistema de Contabilidad Gubernamental, en su 
apartado de momentos contables, y en especifico a Ia ültima reforma publicada DOF 27-09-2018 de las 
Normas y Metodologla para Ia DeterminaciOn de los Momentos Contables de los Ingresos, párrafo 
cuarto, que menciona to siguiente: 

"Para el reconocimiento de las operaciones financieras relativas al registro de los ingresos, se deberá 
registrar el ingreso devengado y recaudado de forma simultánea a Ia percepciOn del recurso, excepto por 
las aportaciones y las resoluciones en firme." 

For lo anterior, en cumplimiento a las normas de armonizaciOn contable vigentes, los ingresos son 
registrados una vez que son devengados derivando una variaciOn natural en el balance presupuestario, 
sin embargo, el egreso cuenta con Ia suficiencia presupuestaria para atender los compromisos. 

AVANCE PRESUPUESTAL DE EGRESOS POR FONDO 0 PROGRAMA ESPECIFICO. 

Fondo o Programa Autorizado Amp / Red Modificado Devengo Pagado 

AFASPE 
61,607,859.67 0.00 61,607,859.67 22,544,039.44 20,836,250.02 

AFASPE (ESPECIE) 
50,691,374.11 - 50,691,374.11 14,313,559.44 14,313,559.44 

APORTACION LIQUIDA ESTATAL 

INSABI 499,810,271.64 0.00 499,810,271.64 398,416,099.51 287,392,845.06 

APOYO EN ESPECIE ENTRE 
ENTIDADES E INSTITUCIONES 59,340.03 - 59,340.03 59,340.01 59,340.01 

CENSI DA 
6,664,800.00 - 6,664,800.00 - - 

CENSIDA (REMANENTE) 
7,398,877.77 - 7,398,877.77 6,937,452.50 6,937,452.50 

CUOTAS CON VENIO CON 

MUNICIPIOS 10,878,985.72 - 10,878,985.72 - - 

CUOTAS DE RECUPERACION 
4,670,128.50 0.00 4,670,128.50 132,831.53 132,831.53 

CUOTAS EMERGENCIAS 

OBSTETRICAS (REMANENTE) 82,059.67 0.00 82,059.67 80,513.09 69,335.33 

DONATIVOS (EN ESPECIE) 
1.02 - 1.02 0.02 0.02 

DONATIVOS EN ESPECIE PARA 

CONTINGENCIA VIRUS SARS-
CoV2 (COVID-19) 

617,365.07 - 617,365.07 437,882.10 437,882.10 

ESTATAL 
725,571,866.29 0.00 725,571,866.29 468,525,698.53 321,878,471.48 

ESTATAL (SERVICIOS 
PERSONALES) 691,395,036.71 

- 

0.00 691,395,036.71 364,916,412.79 363,632,576.05 

ESTATAL RECTORIA A LA SALUD 
111,012.00 - 111,012.00 44,404.80 44,404.80 
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ESTUDIO CLINICO DE 

INVESTIGACION 13,081,993.75 

- 

0.00 13,081,993.75 6,050,990.06 6,031,884.86 

FASSA 
3,124,484,732.00 0.00 3,124,484,732.00 2,039,219,287.07 1,980,402,249.96 

FONDO DE PROTECCION 

CONTRA GASTOS 

CATASTROFICOS (EN ESPECIE) 
30,018,854.61 - 30,018,854.61 30,018,854.61 30,018,854.61 

FONDO DE SALUD PARA EL 

BIENESTAR (FONSABI - ESPECIE) 7,842,320.09 - 7,842,320.09 7,842,320.09 7,842,320.09 

FONDOS DESCONCENTRADOS Y 

CAJAS CHICAS (ESTATAL) 65,000,000.00 0.00 65,000,000.00 36,978,375.07 36,957,810.46 

FORTALECIMIENTO A LA 

ATENCION MEDICA 6,112,849.96 - 6,112,849.96 3,555,969.80 3,555,775.80 

GASTO CORRIENTE PREVENCION 

DE ENFERMEDADES 65,422,724.00 

- 

0.00 65,422,724.00 49,106,331.55 44,819,854.23 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) 2% FONDO DE 

PEVISION PRESUPUESTAL 
3,396.69 - 3,396.69 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) AFASPE 193,189.48 - 193,189.48 0.00 0.00 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) APORTACION 

LIQU IDA ESTATAL INSABI 
500,000.00 - 500,000.00 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) ATN A LA SALUD V 

MEDICAMENTOS U013 
1,338.77 - 1,338.77 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) CENSIDA 60,000.00 - 60,000.00 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) COFEPRIS 41.63 - 41.63 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) CUOTAS DE 

RECUPERACION 
600,000.00 - 600,000.00 16,425.65 16,425.65 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) ESTATAL 5,333,469.26 0.00 5,333,469.26 616,151.98 566,503.11 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) FASSA) 8,434,947.13 

- 

0.00 8,434,947.13 1,766,999.00 - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) FORTALECIMIENTO 

A LAATENCION MEDICA 
40,287.54 - 40,287.54 487.20 487.20 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) FORTALECIMIENTO 

PARA EL DISEJO PROCESO 

DIGITAL 4.0 

2,000.00 - 2,000.00 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) GASTOS 

CATASTROFICOS 
774.00 - 774.00 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) INSABI 1,950,381.67 - 1,950,381.67 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) INTERVENCIONES 119,907.70 
- 

0.00 119,907.70 64,134.40 4,999.40 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) OTROS INGRESOS 415,289.46 - 415,289.46 2,697.67 2,697.67 
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INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) PROCAM 27.00 - 27.00 - - 

INGRESOS FINANCIEROS 

(INTERESES) PROGRAMA 

REGULACIONYVIGILANCIA 

(G005) 

7.17 - 7.17 - - 

INSABI (ESPECIE) 
18,803,898.00 - 18,803,898.00 18,803,898.00 18,803,898.00 

INSABI (LIQUIDO) 
1,234,265,114.29 0.00 1,234,265,114.29 853,840,333.74 757,896,584.65 

INSUMOS EN ESPECIE INSABI 

ASOCIADOS A EJERCICIOS 

ANTERIORES 
3,244,311.04 - 3,244,311.04 3,244,311.04 3,244,311.04 

INSUMOS FEDERALES EN 

ESPECIE RECIBIDOS POR 

CONTINGENCIA VIRUS SARS- 

CoV2 (COVID-19) 

18,754,780.95 - 18,754,780.95 18,754,682.98 18,754,682.98 

OTROS INGRESOS 
1,579,783.22 - 1,579,783.22 354.00 354.00 

OTROS INGRESOS (REMANENTE) 
13,446,963.45 

- 
0.00 13,446,963.45 3,666,874.55 3,666,874.55 

OTROS INGRESOS CONVENIO 

CON SEGURIDAD PUBLICA 

(REMAN ENTE) 
52,155.83 0.00 52,155.83 44,532.40 41,133.60 

OTROS INGRESOS CONVENIO 

CON TRABAJADORAS SEXUALES 

RE MA N E NTE) 
150,576.30 - 150,576.30 - - 

OTROS INGRESOS CONVENIO 

ISSSTELEON 4,499,216.93 0.00 4,499,216.93 4,261,763.44 4,261,763.44 

OTROS INGRESOS DE LIBRE 

DISPOSICION 30,926,968.30 - 30,926,968.30 832,558.18 832,558.18 

OTROS INGRESOS 

RECAUDACION DE MULTAS 

REGULACION SANITARIA 

RE MA N E NTE 
1,015,785.11 - 1,015,785.11 - - 

PEI ADQUISICION DE EQUIPO 

MEDICO PARA AT'N A 

CONTINGENCIA COVID-19 - - 

PEI CONSTRUCCION V 

EO.UIPAMIENTO HOSPITAL 

PSIQUIATRICO 
49,994,965.32 0.00 49,994,965.32 - - 

PEI EQUIPAMIENTO DEL 

HOSPITAL GENERAL DE JUAREZ 

COVID-19 

- 

0.00 - 

- 

0.00 - - 

PEI EQUIPAMIENTO DEL 

HOSPITAL TIERRAY LIBERTAD 

COVID-19 

- 

0.00 - 

- 

0.00 - - 

PEI EQUIPAMIENTO 

LABORATORIO ESTATAL PARA 

AFRONTAR COVID-19 - - - 

PEI EQUIPAMIENTO URGENTE 

PARA RECONVERSION DEL 

HOSPITAL METROPOUTANO. 

- 

0.00 - 

- 

0.00 - - 
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PEt REHABILITACION DE 

UNIDADES MEDICASTORMENTA 

FERNAND 

- 
0.00 - 

- 
0.00 - - 

PEI SUBESTACION ELECTRICA 

PARA EL HOSPITAL 

METROPOLITANO DR. 

BERNARDO SEPULVEDA 

- - - - - 

PEI SUSTITUCION POR OBRA 

NUEVA V EQUIPAMIENTO 

HOSPITAL SABINAS HIDALGO 
5,801,434.13 - 5,801,434.13 5,195,279.73 5,195,279.73 

PEI-0148/2020 ADQUISICION DE 

EQUIPO PARA PACIENTES EN 

RECUPERACION DE COVID-19 
0.00 - 0.00 - - 

PEI-0191/2020 

FORTALECIMIENTO A PRIMER 

NIVEL DE ATENCION PARA 

ENFRENTAR LA CONTINGENCIA 

COVID 

0.00 - 0.00 - - 

PEI-0205/2020 BIS 1 

"MODERNIZACION V 

EQUIPAMIENTO DEL HOSPITAL 

GRAL. DE GALEANA, N.L." 

49,947,044.87 0.00 49,947,044.87 - - 

PEI-0221/2020 ADQUISICION DE 

CAMIONETAS PARA 

FORTALECER LA RED DE FRIO 

DEL ESTADO DE N.L. 

- - - - - 

PREVENCION YTRATAMIENTO 

DE ADICCIONES 6,360,687.00 - 6,360,687.00 2,071,726.59 17,698.00 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS 

(INTERESES) PREVENCION V 

TRATAMIENTOS DE ADICCIONES 
47,753.16 - 47,753.16 487.20 487.20 

SEGURO MEDICO SIGLO XXI 

(REMANENTE) 8,239,610.79 0.00 8,239,610.79 4,992,129.25 262,278.09 

SERVICIOS SUBROGADOS 
7,121,075.00 - 7,121,075.00 - - 

SUSTITUCION DE AIRE 

ACONDICIONADO H. 

METROPOLITANO 
9,332,084.00 - 9,332,084.00 - - 

Total, general 6,852,761,717.80 0.00 6,852,761,717.80 4,367,356,189.01 3,938,932,714.84 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
DEL 1° DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DEL 2021 

(Pesos) 

ACTIVO 

Efectivo en Caja, Bancos e Inversiones Temporales, Otros Efectivos y Equivalentes 

La disponibilidad inmediata a! cierre del 3er trirnestre. 

Efectivo 369,300 
Bancos/Tesorerla 645268,162 
Inversiones Tern porales (hasta 3 meses) 76429,358 
Total $ 722'066,820 

Bancos Saldo 
BANORTE 544,805,089 
BBVA 95,288,406 
INBURSA 4,927,562 
CITIBANAMEX 247,105 

645,268,162 

Inversiones Temporales 

Las Inversiones están depositadas a Ia vista y representan el monto excedente de efectivo 
invertido por el ente pCiblico, cuya recuperación se efectüa en un plazo inferior a un mes. 

Banco Saldo 
BANORTE 65'834,855 
BBVA BANCOMER 10,594,503 

76'429,358 
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Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Representan principalmente los derechos de cobro par concepta de canvenios celebradas, 
transferencias, apartacianes y clientes de las que se espera recibir una cantraprestaciOn en 
un plaza menar a dace meses, se integra coma sigue: 

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo: 

a) Servicios Médicas Prestadas a Institucianes y Municipios: 
• Instituta de Seguridad y Servicios Saciales de las 

Trabajadores del Estada 
• Instituto Mexicano del Seguro Social 
• Sindicato Nacional de trabajadares de a Educación 

SecciOn 50 
• Hospital Regional Monterrey 
• Otros 

b) Ingresas Fiscales par Recuperar 
Subtotal 

4133,545 

1402,170 

461,090 

356,150 
159,080 
356,621 

$ 6'868,656 

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo: 

a) Deudores Diversos 

 

71,437 

Total $ 6'940,093 

Cuenta 

Vencimiento a: 

90 dIas 180 dias 

Menoro 
Igual a 365 

dias 
Mayor a 
365 dIas Total 

Cuentas par Cobrar a Corto 
Plazo 4,327,345 1,675,740 865,571 - 6,868,656 
Deudores Diversos por 
Cobrara Corto Plaza 71,437 - - - 71,437 

Total 4,398,782 1,675,740 865,571 - 6,940,093 
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Derechos a Recibir Bienes o Servicios: 

Representan los anticipos entregados previos a Ia recepción parcial o total de bienes o 
prestaciOn de servicios. 

Su saldo se integra de Ia siguiente manera: 

Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestaciôn de Servicios 

Servicios y Confort de Monterrey, S.A. de C.V. 
(Equipo enfriador de agua tipo absorciOn de doble tapa "Chiller" para el 
Hospital Metropolitano) 

Anticipos a Contratistas por Obras Publicas 

Gerencia de Proyectos y Construcciones del Noreste, S.A. de C.V. 
(Acabados - SustituciOn por obra nueva del Hospital General Sabinas 
Hidalgo) 

9332,084 

3202,973 

Total $ 12'535,057 

Cuenta 

Vencimiento a: 

90 dias 180 dias 

Menor o 
Iguala 365 

dIas 
Mayora 
365 dIas Total 

Anticipo a Proveedores por 
Adquisicion de Bienes 
Inmuebles y Muebles a Corto 
Plazo - - 9'332,084 - 9'332,084 
Anticipo a Contratistas por 
Obras PUblicas a Corto 
Plazo - - - 3'202,973 3'202,973 

Total - - 9'332,084 3'202,973 12'535,057 
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Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 

Representa el valor de Ia existencia de los materiales y suministros de consumo, requeridos 
para Ia prestaciOn de los servicios medicos y para el desempeño de las actividades 
administrativas del ente püblico, principalmente medicamentos y material de curación. 

Su integraciOn es Ia siguiente: 

Medicinas y productos farmacéuticos 145 '333, 306 
Materiales, accesorios y suministros medicos 68'415,270 
Otros productos qulmicos 50'372,551 
Prendas de protecciOn personal 17'523,212 
Plaguicidas, abonos y fertilizantes 14'907,817 
Productos qulmicos bãsicos 11'76 1,597 
Materiales, accesorios y suministros de laboratorlo 8'958,566 
Material de limpieza 6'820,205 
Vestuario y uniformes 5'648,804 
Materiales y Utiles de oficina 3 '586,510 
Otros 1 '616,065 
Total 334'943,903 

ACTIVO FIJO 

Bienes Inmuebles 

Al cierre del mes de septiembre del presente se cuenta con 530 Bienes Inmuebles registrados en el inventario 
de acuerdo a las Reglas de Registro y ValoraciOn del Patrimonio, donde 32 de ellos son bienes bajo contrato 
de arrendamiento, 64 son bienes recibidos en comodato y 434 son considerados bienes propios. 
Bata de Bienes Inmuebles  

Mediante el oficio 537N12021 Ia JurisdicciOn Sanitaria N°1 de los Servicios de Salud de Nuevo LeOn informa 
Ia conclusiOn anticipada del contrato de arrendamiento de un bien inmueble bajo su administración. Dado lo 
anterior, se procede a Ia baja en Ia cuenta de arrendamientos, no generando alguna afectación en las 
cuentas de gastos y patrimonio. 

Obras en proceso 

El mor,to total de las Obras en proceso es de $5,195,280 MN correspondiente al proyecto de Sustitución 
por obra nueva del Hospital General de Sabinas Hidalgo, ubicado en Ia Carretera Nacional #1084, 
Hacienda Floreña en el municipio de Sabinas Hidalgo. 
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Depreciación 

Los saldos de las cuentas 1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES y 5513 
DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES referentes a Ia depreciación de bienes Inmuebles al 30 de 
septiembre de 2021 son de -$99,340,787 MN y $41,079,847 MN respectivamente. 

Saldos al 30 de septiembre de 2021:  

En Ia siguiente tabla, se presentan de manera agrupada por cuenta los saldos al 30 de septiembre de 2021: 

CUENTA DESCRIPCION SALDO 
1231 TERRENOS 637,317,427 
1233 EDIFICIOS NO HABITACIONALES 2,304,284,536 
1236 OBRAS EN PROCESO 5,195,280 
1261 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES INMUEBLES (99,340,787) 
5513 DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES 41,079,847 

Bienes Muebles 

Adquisiciones de bienes muebles  
El importe de adquisiciones durante el tercer trimestre del año 2021 fue por un total de $31 ,961 ,745 MN, 
donde destaca Ia adquisiciOn de un ultra congelador para Ia Jurisdicción Sanitaria N°1, un no break UPS de 
30 KVA En lInea doble conversion onda senoidal para Ia DirecciOn de PlaneaciOn, un horno de cocina 
profesional para el Hospital de Sabinas Hidalgo COVID, un termociclador automatizado de PCR y una 
planta de emergencia para el Laboratorio Estatal. 
Bala de Bienes Muebles  
Por lo que respecta a este tercer trimestre del 2021 no se efectuaron bajas. 
Depreciación  
Cabe mencionar que, el saldo de Ia cuenta 1263 DEPRECIACION ACUMULADA DE BIENES MUEBLES y Ia 
cuenta 5515 DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES al cierre de septiembre del 2021 es de -$1,388,128,258 
MN y $184,622,928 MN respectivamente. 
Inversion en Bienes Muebles  

La inversiOn en bienes muebles durante el tercer trimestre del 2021 se integra de Ia siguiente manera: 

CUENTA CONCEPTO IMPORTE 
1241 Mobiliario y Equipo de AdministraciOn 16,920,713 
1242 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 845,787 
1243 Equipo e Instrumental Medico yde Laboratorio 7,196,791 
1244 Equipodetransporte 957,672 
1246 Maquinaria otros equipos y herramienta 5,079,436 
1251 Software 961,346 
Total Suma de Bienes Muebles 31,961,745 
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PASIVO 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

Hisa farmacéutica, S.A. de CV. 64,126,755 
Artimedica, S.A. de CV. 57,555,821 
Orvi Distribuciones, S.A. de C.V. 46,130,140 
Comercializadora de Reactivos para Laboratorios y Materiales 
para Hospitales, S.A. de CV. 

29,508,854 

Praxair Mexico, S. de R.L. de C.V. 24,426,592 
Vision ConservaciOn y Mantenimiento, S. de R.L. de C.V. 20,142,334 
Servicios Estrella Azul de Occidente, S.A. de CV. 19,915,993 
Grupo Imasu, S.A. de CV. 13,062,965 
Servicios Broxel, S.A.P.I. de C.V. 6,493,317 
Control CientIfico, S.A. de C.V. 6,157,246 
Reyes Reyna, S.A. de C.V. 5,984,969 
Control Técnico y Representaciones, S.A. de C.V. 5,317,049 
Radiologia y ElectrOnica de Mexico, S.A. de C.V. 5,074,020 
Grupo TecnologIa y Laboratorios, S.A. de CV. 4,889,771 
Instrumentos y Equipos FalcOn, S.A. de C.V. 4,326,969 
Teléfonos de Mexico, s.a.b. de C.V. 3,740,142 
Gumon Comercializadora, S.A. de C.V. 3,630,967 
Prestaciones Universales, S.A. de C.V. 3,576,390 
Laboratorios de BiolOgicos y Reactivos de Mexico, S.A. de C.V. 2,846,810 
ComercializaciOn e Ingenierla en Equipo Medico, S.A. de C.V. 2,773,734 
Productos Hospitalarios, S.A. de C.V. 2,771,857 
Bioclinsa, S.A. de C.V. 2,767,065 
Dhb Biomed Consultant Group, S.A. de C.V. 2,581,443 
A.b.p. Seguridad Privada, S.A. de C.V. 2,530,470 
High Way Comercial,S.A.de C.V. 2,323,966 
Comercializadora Tecno Eq-Mex, S.A. de C.V. 2,239,316 
Desarrolladora e Inmobiliaria Apotek,S.A.de C.V. 2,191,550 
Impulsora de Cadenas Productivas y Comerciales, S. de R.L. 2,173,548 
Otros es comprendido por (172 proveedores). 65,469,143 
Subtotal $ 414'729,196 
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Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 

Retención de Impuestos por pagar a Corto Plaza 37024,818 
SAR-FOVISSSTE 15288,124 
Aportaciones al ISSSTE 9'233,657 
Fonda de Aharro Capitalizable 6632,055 
Aportaciones al Fonda de Ia Vivienda (FOVISSSTE) 3919,910 
Aseguradora Metlife 3722,091 
Cuotas Sindicales 2'696,828 
SegurosAfirme S.A. de CV. (C-50 Potenciación) 1914,990 
Seguros Banorte, S.A. de C.V 1443,881 
Otros 3073,918 
Subtotal $ 84'950,272 

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Pasantes y Residentes 205,777 

Fonda de Ahorra Capitalizable (par pagar al trabajador) 149,962 

Otros 239 
Subtotal 355,978 

Total de Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 500,035,446 

Demandas y Juicios a Carto Plaza 7'820,551 

Demandas y Juicios a [argo Plaza 91 '595,233 
Contingencias a Larga Plaza NIF D-3 Beneficias a las Empleadas 441 '721,934 
Subtotal $ 533'317,167 

Total $ 1'041'173,164 
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Cuenta 

Vencimiento a: 

90 dias 180 dIas 

Menor o 
Iguala 

365 dIas 
Mayora 
365 dias Total 

Proveedores por Pagar a 
Corto Plazo 370,361906 43,830,659 536,631 - 414,729,196 
Retenciones y 
Contribuciones por Pagar a 
Corto Plazo 80,414,505 1,773,383 2,762,384 - 84,950,272 

Otras Cuentas por Pagar a 
Corto Plazo 355,978 - - - 355,978 

Provisiones para Demandas y 
juicios a Corto Plazo 6539,446 1,281,105 - - 7'820,551 

Provisiones para Demandas y 
juicios a Largo Plazo 487,237 - 91,107,996 - 91,595,233 

Provisiones para 
Contingencias a Largo Plazo - 122,750,381 - 318,971,553 441,721,934 

Total 458'159,072 169'635,528 94'407,011 318,971,553 1 '041,173,164 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
Servicios Personales 

- Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 685,067,654 
- Otras Prestaciones Sociales y EconOmicas 608,145,243 
- Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 451,187,618 
- Remuneraciones Adicionales y Especiales 407,365,110 
- Seguridad Social 175,336,091 
- Pago de EstImulos a Servidores PUblicos 9,844,263 

Subtotal $ 2'336,945,979 

Materiales y Suministros 

- Productos qulmicos, farmacéuticos y de laboratorio 1,040,450,872 
- Alimentos y Utensilios 77,674,970 
- Vestuarlo, blancos, prendas de proteccián y artIculos 

deportivos 68,061 271 
- Combustibles, lubricantes y aditivos 21,592,406 
- Materiales de administración, emisiOn de documentos y 20,963,801 
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articulos oficiales 
- Herramientas, refacciones y accesorios menores 
- Materiales y artIcutos de construcciOn y de reparación 
- Materias primas y materiales de producciOn y comerciatizaciOn 
- Materiales y suministros de seguridad 

16,783,496 
10,527,119 

193,501 
7,755 

Subtotal $ 1'256,255,191 

Servicios Generales 

- Servicios profesionales, cientIficos y técnicos y otros servicios 350,343,815 
- Servicio de instalación, reparaciOn, mantenimiento y 

conservación 308,678,482 
- Servicios básicos 92,827,831 
- Servicios de arrendamiento 50,533,184 
- Servicios financieros, bancarios y comerciales 27,700,109 
- Servicios de traslados y viáticos 7,804,386 
- Otros servicios generates 1,420,561 
- Servicios Oficiales 215,920 

Subtotal $ 839'524,288 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 

- Subsidios 99,344,742 
- Donativos a Instituciones sin fines de lucro 500,000 
- Ayudas Sociales a Personas 239,400 

Subtotal $ 100084,142 

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias 

- DepreciaciOn de bienes muebtes 184,622,928 
- DepreciaciOn de bienes inmuebles 41,079,847 
- Gastos de ejercicios anteriores 14,709,154 
- Provisiones de pasivo a corto plazo 6,539,446 
- Otros gastos varios 4,926,576 
- DisminuciOn de bienes por perdida, obsolescencia y deterioro 4,331 ,480 

Subtotal $ 256209,431 

Total Gastos y Otras Pérdidas $ 4'789'019,031 
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INGRESOS 

lntegracion de Ingresos: 

Ingresos de Gestión: 

- Cuotas de Recuperación par PrestaciOn de Servicios Medicos 13754,299 
- Centro Nacional para Ia Prevención y Control del VIH/SIDA 

CENSIDA 6,664,800 
- Sanciones a Proveedores par Entregas Extemporáneas 1 '068,049 
- Pruebas COVID a Empresas 641 800 
- Otros 898,983 

Subtotal $ 23'027,931 

Participaciones y Aportaciones 

- Recursos Fonda de Aportaciones para los Servicios de 
2207,5 12,373 

Salud (FASSA) 
- Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) 782'934,864 
- Aportación Liquida Estatal INSABI 291555,992 
- Acuerdo para el Fortalecimiento de Acciones de Salud 

59'828,723 
Püblica en las Entidades Federativas (AFASPE) 

- Neonatos y Trastornos Quirürgicos Congenitos y Adquiridos 
300 18,855 

(ESPECIE) 
- Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI/ESPECIE) 18803,898 
- Acuerdo para el Fortalecimiento de Acciones de Salud 

143 13,559 
Piiblica en as Entidades Federativas (AFASPE/ESPECIE) 

- Fonda de Salud para el Bienestar (FONSABI-ESPECIE) 7842,320 
- Prevención y Tratamiento de Adicciones 6360,687 
- Fortalecimiento a Ia AtenciOn Médica 6112,850 
- Insumos en Especie INSABI Asociados a Ejercicios 

3244,311 
Anteriores 

Subtotal $ 3'428,528,432 

Transferencias y Asignaciones: 

- Transferencias del Gobierno del Estado 
- Gasto Corriente PrevenciOn de Enfermedades 
- Sustitución par Obra Nueva y Equipamiento del Hospital 

Sabinas Hidalgo 

819360,892 
49106,332 

5,195,280 
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- Otros 111,012 
Subtotal $ 873'773,516 

Otros Ingresos y Beneficios: 

- Donaciones de Insumos 19'251 ,905 
- Intereses Bancarios I 6'235,030 
- Ingresos para el Estudlo Cilnico de Fase Ill de Ia Vacuna 

Contra el Nuevo Coronavirus en Adultos de 18 Años y 
Mayores 7'413,122 

- Otros 2'210,495 
Subtotal $ 45'11O,552 

Total de Ingresos y Otros Beneficios Varios $ 4'370,440,431 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

1. Ingresos Presupuestarios 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 

Ingresos Financieros 
Incremento par Variación de Inventarios 
Disminuciôn del Exceso de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
DisminuciOn del Exceso de Provisiones 
Otros Ingresos y Beneficios Varios 
Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 

3. Menos ingresos presupuestarios no contables 
Aprovechamientos Patrimoniales 
Ingresos Derivados de Financiamientos 
Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 

4. Ingresos Contables (4 = I + 2 - 3) 

4,368,229,935 

2'210,496 

2210,496 

4,370,440,431 
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1. Total de Egresos Presupuestarios 

2. Menos Egresos presupuestarios no contables 
Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercializaciôn 
Materiales y Suministros 
Mobiliario y Equipo de Administración 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 
Vehiculos y Equipo cle Transporte 
Equipo de Defensa y Seguridad 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Activos Biologicos 
Bienes Inmuebles 
Activos Intangibles 
Obra Püblica en Bienes de Dominio Püblico 
Obra PUblica en Bienes Propios 
Acciones y Participaciones de Capital 
Compra de Titulos y Valores 
ConcesiOn de Préstamos 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Analogos 
Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 
AmortizaciOn de Ia Deuda Póblica 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores - 
(ADEFAS) 

Otros Egresos Presupuestales No Contables - 
3. Más gastos contables no presupuestarios 476,501,235 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 230 034 255 
Obsolescencia y Amortizaciones 
Provisiones 6,539,446 
DisminuciOn de Inventarios - 
Aumento por lnsuficiencia de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
Aumento por Insuficiencia de Provisiones - 
Otros Gastos \\ 19,368,939 

Otros Gastos Contables No Presupuestales \\ 220,558,595 
4. Total de Gastos Contables (4 = 1 -2 + 3) 4'789,019,031 

4,367,356,189 

54'838,393 

18,041,646 
889, 148 

16,329,675 
957,672 

10,868,642 

2,556,330 

5,195,280 

Informe de Avance de Gestión Financiera 
Tercer Trimestre 2021 

Secretaria de 
Y Finanzas y Tesoreria 

"- General del Estado 

Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y Contables 

"Bajo protesta de decir Ia verdad declaramos que los Estados Financieros y - no , son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Dr. Manuel Enrique de Ia 0 Cavazos 
Director General 

C.P. Aaron S" ato Araoz 
irector A. istrativo 
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Bases de preparación de los estados financieros 

Los estados financieros del 01 de enero al 30 de septiembre 2021, se presentan conforme a las 
disposiciones establecidas por el Consejo Nacional de ArmonizaciOn Contable (CONAC) conforme a 
to dispuesto por el Manual de Contabilidad Gubernamental, para mostrar Ia situación financiera del 
Ente PUblico. 

La normatividad aplicada es Ia siguiente: 
• Ley General de Contabilidad Gubernamental 
• Normas emitidas 01 el Consejo Nacional de Armonización Contable 
• Marco Conceptual de Ia Contabilidad Gubernamental 
• Manual de Contabilidad Gubernamental 
• Manual ünico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades PUblicas del 

Gobierno 
• Principales Reglas de Registro y ValoraciOn del Patrimonio (Elementos Generales) 
• Reglas Especificas del Registro y Valoración del Patrimonio 

Postulados básicos aplicados por el Ente Püblico: 
• Sustancia EconOmica 
• Entes Püblicos 
• Existencia Permanente 
• RevelaciOn suficiente 
• Importancia relativa 
• Registro e integraciOn presupuestaria 
• ConsolidaciOn de Ia informaciOn financiera 
• Devengo Contable 
• ValuaciOn 
• Dualidad EconOmica 
• Consistencia 
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